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Acerca Estrategia de Balance Desarrollo

del reporte

Nuestro informe de sostenibilidad 2024

cubre el periodo comprendido entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de este mismo

ano. Consolidando los logros y avances mas
relevantes dentro del marco de nuestra
estrategia de sostenibilidad. Este documento
refleja nuestro compromiso integral con la
sostenibilidad, destacando acciones concretas
realizadas por el Grupo Empresarial Colombina
y sus 25 companias, incluyendo Colombina

del Cauca S.A. y Distribuidora Colombina Ltda.
Para mas detalles sobre las entidades incluidas
en este reporte, pueden consultar nuestra
pagina web corporativa en el siguiente enlace:

(ﬁk

Informe de Sostenibilidad 2024 o 3

Sostenibilidad Ecoldgico Social

Acerca del

reporte

En 2024, continuamos avanzando en nuestro
camino hacia la sostenibilidad, alineandonos con
marcos globales como los 10 Principios

del Pacto Global, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), el Acuerdo de Paris, y otras
iniciativas clave como la encuesta corporativa de
sostenibilidad de S&P Global, el Carbon Disclosure
Project (CDP) y el Task Force on Climate-Related
Financial Disclosure (TCFD).

Este reporte se ha desarrollado de acuerdo con los
estandares internacionales del Global Reporting
Initiative (GRI) y del Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), garantizando un enfoque
integral y transparente en la divulgacion de
informacion. Para reforzar la confianza en los
datos presentados, el contenido ha sido sometido
a un proceso de aseguramiento limitado por

parte de "Deloitte Asesores y Consultores S.A.S.,
firma independiente que también valida nuestra
informacion financiera.

Fomento de
Competitividad

Colaboradores/as

Transparencia
y Nutricién

Eficiencia Econdmica
y Crecimiento Continuo

ENFOQUE
DE GESTION
[GRI 1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-14]

Estados
Financieros

Tabla
GRI- SASB
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Acerca Estrategia de
del reporte Sostenibilidad

Mensale del
Presidente

Alegrar la vida de todo el mundo a
traveés del sabor es nuestro proposito
corporativo, un proposito que
llevamos a la realidad de la mano
de cerca de 9.000 personas™ que
forman parte de nuestro equipo.
Esto también se da gracias al
compromiso de nuestros aliados,
clientes, proveedores y de todas
las personas que contribuyen al
desarrollo de nuestras operaciones.

En linea con este proposito, me
complace compartir algunos de los
avances mas significativos que logramos
en materia de sostenibilidad en 2024

“Incluye personal directo, temporal y tercerizado

Informe de Sostenibilidad 2024 ¢ 4

Balance Desarrollo
Ecoldgico Social

« Apoyamos el financiamiento de los
agricultores: otorgamos cerca de
$300 millones de pesos en créditos
flexibles para financiar los cultivos de
nuestros proveedores de aji. Ademas, en
colaboracion con la Gobernacion del Valle
del Cauca, se logro destinar una bolsa de
$400 millones para cofinanciar el 20%
de los créditos agricolas para desarrollar
esta importante cadena de suministro, la
cual es altamente generadora de empleo
y crecimiento en la region.

* Invertimos en la salud de nuestras
comunidades: anunciamos que en
2025 haremos la entrega de equipos
biomédicos de alta tecnologia al
Hospital San Antonio de Roldanillo,
valorados en $4.000 millones, bajo el
mecanismo de Obras por Impuestos,
beneficiando también a los municipios
aledanos. Esta dotacion esta destinada
a mejorar la atencion médica, brindando
a los pacientes acceso a tecnologia
de vanguardia para el diagnastico,

Fomento de Colaboradores/as

Competitividad

tratamiento de enfermedades y mejora
en hospitalizacion.

Continuamos promoviendo el
desarrollo en las regiones: en alianza
con USAID y la Fundacion Colombina,
implementamos una estrategia
pedagadgica-cultural en Santander de
Quilichao, Cauca, para promover la
equidad de género y el cuidado del agua
y la tierra, beneficiando a 300 personas.

Logramos ser pioneros en

la certificacion Basura Cero ORO
version 5: esta certificacion fue
otorgada a nuestras plantas de helados,
y con este nuevo logro, podemos afirmar
que nuestras fabricas en Colombia
tienen un robusto sistema de gestion

de los residuos, al contar todas con

este reconocimiento.

Conservamos nuestro desempeio

financiero: a pesar de los desafios de
2024, mantuvimos nuestras ventas 'y
logramos un crecimiento del EBITDA

Eficiencia Econdmica
y Crecimiento Continuo

Transparencia
y Nutricién

del 9%, mejorando el margen EBITDA
al 14,1%. Esto, como resultado del
compromiso y esfuerzo de todo
nuestro equipo, asi como de la
implementacion de iniciativas para
optimizar nuestras operaciones.

De acuerdo con S&P Global, por
noveno ano consecutivo somos

parte del top 10 de las empresas de
alimentos con mejores practicas de
sostenibilidad: este reconocimiento nos
llena de orgullo y nos impulsa a seguir
liderando con responsabilidad en cada
una de nuestras acciones.

Estados Tabla
Financieros GRI- SASB

Finalmente, agradezco el esfuerzo de
nuestro equipo y la confianza que han
depositado nuestros grupos de interés
en nosotros. Continuaremos innovando
y superando desafios, para seguir
[levando nuestro sabor y alegria a cada
rincon del mundo.

Atentamente,

César A. Caicedo J.
Presidente Ejecutivo Grupo Colombina

LDOG
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Destacados

S&P Glabal ggp Global:

Por noveno afo consecutivo, hacemos
parte del Top 10 de las empresas de
alimentos con mejores practicas de
sostenibilidad, segun la evaluacion
corporativa de sostenibilidad (CSA) 2024
de Standard & Poors.

Reconocimiento Merco:

Merco Talento:

Ocupamos la posicion No. 11 entre
las 200 empresas colombianas
con mejor atraccion y retencion
del talento en Colombia, y la

No. 4 en el sector de alimentos.

Merco Empresas:

Posiciéon No. 15 entre las 100 empresas
con mejor reputacion en Colombia,

y la No. 6 en el sector de alimentos.

Merco Lideres:

Nuestro presidente, César Caicedo,
ocupo la primera posicion en el ranking
de Merco lideres en el Valle del Cauca
y la No. 23 a nivel nacional.

Informe de Sostenibilidad 2024 e 5

Balance Desarrollo Fomento de
Ecolodgico Social Competitividad

Somos pioneros

en Colombia con la
Certificacion Basura
Cero ORO version 5

Nuestras dos plantas de Helados
recibieron la certificacion Basura

Cero ORO, otorgada por ICONTEC y la
Corporacion Basura Cero Colombia, con
una calificacion de 97 sobre 100.

Con esta certificacion, cada
planta asegura que el 99,5 %

de los residuos generados son
gestionados de manera integral,
consolidando su compromiso con
la sostenibilidad.

Estas plantas son las primeras de
alimentos en recibir este reconocimiento
en su version 5, que reconoce la aplicacion
de las 9R en sus procesos de produccion:
Repensar, Reutilizar, Reparar, Restaurar,
Remanufacturar, Reducir, Reponer,
Reciclar y Recuperar.

g‘j _._

Colaboradores/as Transparencia

Bon Bon Bum ganador
de premios Effie

Gracias al apoyo de nuestros aliados en
comunicacion y publicidad ( The Juju,

PHD y Dattis), la campana “Hola Mor ;Me
haces un Bon Bon Bum? Att: Karol G”

fue reconocida con un premio Effie Plata,
como una de las estrategias mas efectivas
de Marketing del 2024, en la categoria
Marketing a Jovenes.

Reconocimiento BASC
(Business Alliance for
Secure Commerce)

Durante el 11° Congreso Mundial BASC
en Miami, recibimos un importante
reconocimiento como una de las
empresas fundadoras de esta destacada
iniciativa internacional que promueve el
comercio seguro. Este premio no solo
resalta nuestra trayectoria, sino también
nuestro compromiso con la excelencia
en la cadena de suministro y las mejores
practicas de seguridad.

Eficiencia Econdmica
y Nutricién y Crecimiento Continuo

Estados Tabla
Financieros GRI- SASB

Consolidacion de la
region EMEA y expansion
en LATAM

Destacamos la consolidacion de la region
EMEA (Europa, Medio Oriente y Africa),
que anteriormente operaba como nuestra
filial en Espana. Este cambio de nombre
refleja una vision estratégica renovada, con
el objetivo de fortalecer nuestra presencia
en mercados internacionales clave. La
region EMEA es un eje fundamental para
la expansion de nuestras operaciones,
impulsando el desarrollo comercial

en nuevas geografias y consolidando
relaciones con socios estratégicos en
multiples paises.

De manera paralela, seguimos
fortaleciendo nuestra presencia en
LATAM con la apertura de una nueva
filial en Bolivia. Este paso estratégico nos
permite acercarnos alin mas a nuestros
consumidores/as en la region y mejorar
nuestra capacidad de distribucion en

un mercado con gran potencial. Con
esta apertura, reafirmamos nuestro
compromiso de generar empleo local,
innovar continuamente y promover

el desarrollo sostenible en todas las
comunidades donde operamos.

OIOIS
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Colaboradores/as

Transparencia
y Nutricién

Fomento de
Competitividad

Estrategia de Balance Desarrollo
Sostenibilidad Ecoldgico Social
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Nuestra_

3.3

billones de pesos
en ventas

Informe de Sostenibilidad 2024

compania

14,1%

Margen EBITDA

42%

en ventas
internacionales

+90

paises consumen
nuestros productos

16

paises con
operacion directa

6

7.977

colaboradores/as
directos
y temporales

+231.000

toneladas
producidas

[FB-PF-000.A]
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Cadena

Acerca
del reporte

de valor

Proveedores

Contamos con mas de

6.723
proveedores activos

90% son nacionales.
10% son internacionales.

Nuestros principales
ingredientes y materiales
de empaque estan
distribuidos ast.

64% en ingredientes.
23% en empaques.

14% en servicios de planta,
repuestos y material POP.

Analisis de compras
[FB-PF-440a.2]

INGREDIENTES

Azlcar 27%
Glucosa 13%
Grasas/aceites 11%
Granos/cereales 9%

Productos lacteos 8%
Derivados del cacao 6%
Esencias / extractos 4%

Otros 22%
EMPAQUES

Material flexible 54%
Carton 21%
Plegadizas/ estuches 7%
Envases rigidos 2%
Otros 16%

Informe de Sostenibilidad 2024 o [

Balance
Ecoldgico

Estrategia de
Sostenibilidad

Proceso )
de elaboracion

Contamos con
7 plantas de
produccion:

[FB-PF-000.8]

5 en Colombia, 1 en
Guatemalay 1 en
Espana. Todas cuentan
con certificaciones en
seguridad alimentaria.

7.977
colaboradores
hacen parte de
nuestra compania.

*Nno cubre terceros

Desarrollo Fomento de Colaboradores/as
Social Competitividad
Portafolio Logistica
y Distribucion

Contamos con un amplio
y diverso portafolio

de productos con el

que participamos en

18 categorias de alimentos:
Dulces, Chicles, Chocolates,
Pasabocas, Galletas de Sal,
Galletas Dulces, Pasteles,
Helados, Salsa de tomate,
Mayonesa, Salsa base
mayonesa, Postres de leche,
Baby food, Mermeladas,
Picantes, Aceite de oliva,
Enlatados de pescado y Cafe.

Mix de ventas
por negocio

r

j
8% ® Dulces
¥ Galletas
B Representados
m Conservas
Chocolates
y pasabocas
Helados

28%

Mix de ventas
por region
3.5%

6.5% |
6.6% !

Colombia
Region Andina
Centroamérica
USA

Otros mercados
internacionales
EMEA (Europa,
Norte de Africa
14% y Medio Oriente)

39 centros
de distribucion.

38 empresas de
transporte primario.

557 personal logistico.

402 vehiculos de
transporte secundario.

12 carros eléctricos

I
| 8 navieras.
‘ y8agas

Transparencia
y Nutricién

Con una fuerza de
ventas de mas de:

Estados
Financieros

Eficiencia Econdmica
y Crecimiento Continuo

Consumidor

Millones de consumidores
en mas de 90 paises del
mundo disfrutan nuestro
sabor infinito.

76 puntos de venta
propios, 73 en Colombia
y 3 en Guatemala:
Markets Colombina.

11 paises donde Bon
Bon Bum es lider. Vendido
en 70 paises, 2 billones
de unidades al ano.

Tabla
GRI- SASB

Circularidad
y Aprovechamiento

Articulacion con la
Asociacion Nacional de
Industriales (ANDI) para
la implementacion del
proyecto Vision 30/30

Meta 2030:

Lograr el aprovechamiento
del 30% de los envases y
empaques puestos en el
mercado nacional.

OIOIS
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Alineacion

CON Marcos
de reporte

OBIETIVOS
B DESARRGLLD
SOSTENIBLE

Informe de Sostenibilidad 2024 e« 9

S
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Estrategia de Balance
Sostenibilidad Ecoldgico

Pacto Global de las Naciones
Unidas: Somos signatarios desde
2009 y hemos integrado sus 10
principios en nuestra estrategia

de sostenibilidad. Publicamos
anualmente nuestra Comunicacion de
Progreso (COP) para informar sobre
nuestro cumplimiento y avances.

Objetivos de Desarrollo
Sostenible: Desde 2015,

hemos adoptado estos objetivos,
asegurando que nuestros temas
materiales contribuyan a alcanzar
las metas establecidas.

Global Reporting Initiative:

Desde 2009, utilizamos los estandares
GRI para la elaboracion de nuestros
informes de sostenibilidad, incluyendo
indicadores de gestion que nos ayudan
a mejorar nuestros procesos.

Desarrollo
Social

Fomento de
Competitividad

Colaboradores/as

Eficiencia Econdmica Estados Tabla
y Crecimiento Continuo Financieros GRI- SASB

Transparencia
y Nutricion

S&P Global

S&P Global: Desde 2012, participamos en la encuesta corporativa de
sostenibilidad de Standard & Poor’s, lo que nos ha permitido evaluar
nuestra gestion en materia ASG, compararnos con las practicas

de sostenibilidad de la industria e incorporar nuevos indicadores de
gestion, garantizando la integridad en toda nuestra estrategia.

SN CDP

Carbon Disclosure Project: Reportamos los riesgos y
oportunidades relacionados con el cambio climatico, promoviendo la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.

Sustainability Accounting Standards Board
(SASB): Divulgamos nuestra gestién de temas ASG que
pueden tener un impacto financiero en nuestro negocio.

TCFD |

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD):
Adoptamos el marco del TCFD para divulgar informacion financiera
sobre los riesgosv y oportunidades relacionados con el cambio
climatico, abordando sus cuatro areas clave.

OIOIS
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Balance
Ecoldgico

CULTURA
ORGANIZACIONAL

Balance
Ecologico

+ Uso eficiente del agua
» Gestion del cambio climatico
+ Gestidn y reduccion

de residuos

* Estrategia de envases

y empagues

« Gestion y proteccion

de la biodiversidad

Desarrollo
Social

Fomento de

FORTALEZA

MARCA SOMBRILLA

COLOMBINA

Desarrollo
Social

+ Contribucion al

crecimiento de nuestras
comunidades

* Promocién de la

educacion, cultura,
recreacion y deporte

Competitividad

Colaboradores/as

INNOVACION
Y MERCADEO

Transparencia
y Nutricién

SOSTENIBILIDAD

Eficiencia Econdmica
y Crecimiento Continuo

Estrategia de sostenibilidad

Nuestra estrategia de sostenibilidad se basa en 6 prioridades:

Fomento de
Competitividad

* Relacion con proveedores

y contratistas

* Programa Big Brother
+ Calidad y seguridad en los

procesos productivos

Colaboradores/as

* Bienestar laboral y
condiciones de trabajo

+ Salud y seguridad
en el trabajo

* Desarrollo
organizacional

Estados Tabla
Financieros GRI- SASB
MODELO DE )
BAJO COSTO COMERCIALIZACION
EFICAZ

Transparencia
y Nutricion

« Fortalecer el
perfil nutricional

- Oferta de productos
innovadores

* Relacion con clientes
y consumidores

Eficiencia econémipa
y Crecimiento continuo

« Sostenibilidad Financiera
* Gobierno Corporativo
+ Gestion de Riesgos

Pilares
estratégicos
Corporativos
) ode c% 5
gest hi
sostenible ...
materiales
[GRI 2-22]
Nuestra estrategia de sostenibilidad
tiene como objetivo principal generar
Grupos
valor de largo plazo para todos nuestros de interés
grupos de interés, alineando nuestras
prioridades estratégicas con objetivos
claros y acciones concretas en cada
uno de los 19 asuntos materiales. -

Este enfoque nos permite contribuir
al desarrollo y al bienestar de las
comunidades y el entorno.

Informe de Sostenibilidad 2024 « 10

* Colaboradores

+ Comunidad local
* Instituciones
ambientalistas

« Comunidades aledainas

a plantas de produccion

+ Colaboradores

y sus familias

e

L—3
Ey

| hESE

* Proveedores
+ Contratistas

' (65

+ Colaboradores

« Consumidores
« Clientes

e jom=
« | CO

Para hacer seguimiento a los pilares estratégicos corporativos contamos con 17 KPI, ligados a la
evaluacion de desempefo y la compensacion variable de los colaboradores:

« Accionistas
* |[nversionistas

Perspectiva financiera Mercados Procesos Capital estratégico  Sostenibilidad
| || | | || | |
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 10. 17.
ROIC Crecimiento  Margen de Margen Capital Share of Exito del # SKU'S Pedidos Costo de Ventas Costo Productividad Eficiencia Clima Ndémina Calificacion
(Retorno en ventas contribucion  EBITDA de trabajo/ Market Plan 50 con mejoras  Perfectos servir/ Colombina transporte/  laboral Global organizacional  total/ S&P Global
sobre capital ventas (Canasta Clean & Consolidado  ventas 100% Ventas de Planta ventas
invertido) Nielsen) Clear (EGP)

Colombia

OIOIS
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EI cabor € infinito
Este comité es responsable de tomar
decisiones relacionadas con aspectos
economicos, ambientales, sociales y de
gobernanza corporativa. Ademas, supervisa
. / . . los procesos de consulta establecidos con los

C O m Ite d e S Oste n I b I LI d a d dis/tintos grupos de interés. Este equipo se

relune semestralmente para presentar avances,
- - evaluar resultados y aprobar los proyectos

y G o b I e rn o c o rp o rat Ivo asociados con las prioridades estratégicas
de sostenibilidad. Cada prioridad cuenta con
el respaldo y supervision de la alta direccion,
quienes representan a los grupos de interés
identificados en la estrategia de sostenibilidad.

Mauricio Caicedo A. César A. Caicedo J. ‘ Eduardo Parra

Carlos Andrés Ospina C. Presidente Ejecutivo VP Supply Chain

Juan Guillermo Salazar V. Lider Balance Ecoldgico y

Miembros de Junta Directiva Fomento de competitividad

‘ Pierangelo Marchetti ‘ Mauricio Escobar ‘ Luis Eugenio Cucalon

VP Planeacion Estrategica VP Mercadeo Corporativo VP Gestion Humana

Lider Eficiencia Economica Lider Transparencia y Nutricion Lider Colaboradores

y Crecimiento Continuo

Lider de Sostenibilidad

‘ Ana Maria Juana Rojas Isabella Henao Lina Maria Betancourth
Directora Fundacion Colombina Directora de Comunicaciones Gerente Juridico

Lider Desarrollo Social

Maria Juliana Giraldo
Coordinadora de
Planeacion Estratégica

Informe de Sostenibilidad 2024 o 11
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£) sabor es infinito
Analisis d
Materialidad
o
=
=
c
Q
®
&
Desde hace mas de diez afnos, hemos Involucramos a todos nuestros grupos o
llevado a cabo periodicamente nuestro de interés, tanto internos como externos, ,‘é_
analisis de materialidad, lo que en el proceso de actualizacion de nuestra £
nos ha permitido definir los pilares materialidad, teniendo en cuenta sus
estratégicos que guian nuestra gestion. expectativas e intereses para seguir
Cada prioridad se establece con un construyendo relaciones de confianza.
maximo de 5 temas materiales, cada Adicionalmente, contamos con diversos
uno con un indicador de gestion y un canales de comunicacidn a través de los
objetivo a 5 afnos. cuales mantenemos un dialogo constante .
con ellos. .
1 2 3 4 5

Para definir la materialidad, hemos
tomado como referencia los 10 principios
del Pacto Global, la Iniciativa del Global
Reporting Initiative (GRI), el Carbon
Disclosure Project (CDP), los dialogos
con nuestros grupos de interés y

La materialidad de la compafia es
revisada por el Comité de Sostenibilidad
y Gobierno Corporativo, que incluye

a tres miembros de la Junta Directiva

y al equipo ejecutivo. Ademas, al menos

Impactos y oportunidades en la Compaiiia

Stakeholders Compaiiia

—

Stakeholders Compaiiia

una vez al afo, se presenta a la Junta 1 Uso eficiente del agua 5 Bienestar laboral y condiciones 5
sostenibilidad corporativa de S&P Global. Directiva un informe sobre los avances

R R R R R R R R R R R R R R R R R RIS | | | .
En Su | Ilt ma a | 7 GeSH de[ Ca I bIO ll I é'CO — € (rabajo

- — 12 Saludy seguridad
consideramos otros estandares como “om e
SASBy TCFD, ademés de realizar un Como resultado de este ejercicio, | Empaguesyenvases sostenibles 5 5
andlisis de doble materialidad. hemos definido 19 asuntos 5  Gestion y Proteccion de la Biodiversidad

materiales, los cuales cubren
El analisis de materialidad cuestiones ambientales, sociales
se actualiza cada dos afnos, y de gobernanza (ASG).
y cualquier cambio en la matriz —
se publica en el informe anual Los temas resaltados fueron
de sostenibilidad. los que priorizamos para evaluar g Programa Big Brother 4 5

desde el punto de vista financiero
(doble materialidad)

el contenido de la evaluacion de

Ol (Nex!

S
S

13 Desarrollo Organizacional

5
5
Fortalecer el perfil nutricional 5 5

Oferta de productos innovadores 5

Relacion con clientes y consumidores

N

N ESE O1 | O1 | O1

Contribucion al qrecimiento de
nuestras comunidades

Promocion de la inclusion, cultura,
recreacion y el deporte

4 4

Relacion con proveedores y contratistas

18 Gobierno Corporativo

4
A
17 Sostenibilidad financiera 4
4
4

o1 | O1 | O S

19 Gestion de Riesgos

Calidad y seguridad en los
10 procesos productivos 5 5

Informe de Sostenibilidad 2024 o 17
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Adicionalmente, evaluamos los riesgos y oportunidades actuales
y futuros que podrian afectar financieramente las operaciones de
la compania (doble materialidad). De los 19 temas identificados,
priorizamos un total de 9 asuntos clave.

A estos 9 asuntos llegamos a través de la siguiente metodologia:

Analisis contexto
mnterno

Analisis contexto
externo

T T >

Definicion de asuntos
materiales relevantes

Informe de Sostenibilidad 2024 e« 13

Balance
Ecoldgico Social

Fomento de
Competitividad

Desarrollo

Nuestro analisis se fundamenta en la materialidad de impacto

previamente definida, la cual complementamos con un estudio

detallado de nuestro informe de sostenibilidad. Esto nos
permitio identificar con precision los asuntos materiales mas
relevantes desde una perspectiva financiera.

Utilizamos una herramienta digital para analizar el
entorno, la industria y los mercados en los que operamos,
explorando tendencias, regulaciones, iniciativas
voluntarias, asi como riesgos y oportunidades ASG que
impactan nuestro desempefo financiero. Este proceso
nos permitio alinear los temas relevantes del sector con
los temas materiales previamente identificados.

Aplicamos una metodologia basada en estandares
internacionales, incluyendo los requerimientos de las NIIF S1,
para evaluar el impacto financiero de cada tema material.
Analizamos escenarios asociados a posibles efectos en
ingresos, costos, inversiones, endeudamiento y tasas de
interés. A partir de este ejercicio, construimos una matriz

de riesgos que refleja el nivel de influencia de cada tema

y exploramos su impacto en flujos de efectivo, costos de
capital, acceso a financiamiento y desempeno financiero y
reputacional en diferentes horizontes de tiempo.

Colaboradores/as

Transparencia
y Nutricion

Eficiencia Econdmica
y Crecimiento Continuo

Finalmente, los temas financieros relevantes para
nuestra compania segun el estado de oportunidad
son los que se plasman en la siguiente matriz;

Matriz de

riesgos — doble

materialidad

Impacto
w

Probabilidad

Estados Tabla
Financieros GRI- SASB
TEMAS ASG:

Gestion del Cambio climatico
Salud y nutricion del cliente
Gestidn eficiente de recursos

Gestidn de residuos /
economia circular

Cadena de valor sostenible

Contribucion al crecimiento
de nuestras comunidades

Colaboradores
Productos Innovadores

Relacién con clientes
y consumidores

OIOIS
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Estrategia de
Sostenibilidad

Relacionamiento

de Interes

Mantener una relacion cercana con nuestros

grupos de interés ha sido clave para

comprender sus expectativas y necesidades.

Esto nos ha permitido disefiar planes de
accion enfocados en fortalecer nuestros
vinculos, construyendo asi relaciones de
confianza y colaboracion mutua.

En 2024 [levamos a cabo una medicion de
reputacion corporativa dirigida a clientes

y proveedores, en la cual también se evaltan
aspectos relacionados con nuestra gestion
sostenible. Los resultados fueron muy
positivos, lo que no solo refleja el impacto
de nuestras iniciativas, sino que también

nos proporciond una valiosa guia para seguir
fortaleciendo las estrategias orientadas

a potenciar nuestra sostenibilidad y a
consolidar relaciones de beneficio mutuo
que generen valor compartido a largo plazo.

Este ano, también continuamos

con Grupos

desarrollando nuestros canales
de comunicacioén con cada grupo:

Informe de Sostenibilidad 2024 e« 14

Balance Desarrollo
Ecoldgico Social

Colaboradores/as

ENFOQUE:

Alinear a nuestro equipo con los objetivos
organizacionales y conocer a profundidad
sus necesidades y expectativas, con el

fin de generar estrategias de desarrollo y
bienestar que mejoren su calidad de vida

y su desarrollo profesional y personal.

DODO000DO

Proveedores

ENFOQUE:

Promover relaciones de confianza y
sostenibles, a través del fortalecimientoy
desarrollo de las mejores practicas

en nuestros proveedores.

DOOOOD

Fomento de Colaboradores/as

Competitividad

Accionistas

ENFOQUE:

Entregar informacidn confiable sobre el
desempefio de la organizacion, siendo
éste el principal insumo para la toma de
decisiones, de tal manera que permita
crecer con rentabilidad y mantener las
buenas practicas de gobierno corporativo.

00320000

Clientes

ENFOQUE:

Responder de manera oportuna a sus
necesidades y establecer estrategias para
atender satisfactoriamente al consumidor
final, generando un beneficio mutuo.

DOOBO00BDRD

Transparencia

Comunidad

ENFOQUE:

Conocer la dinamica de las comunidades
donde operamos, con el fin de promover
la participacion en los programas

de desarrollo social, logrando
empoderamiento y autogestion.

DOOuN®

Consumidores

ENFOQUE:

Generar cercania y conocer sus gustos,

necesidades y habitos, con el fin de ofrecer

las mejores experiencias a traves de
nuestro portafolio de productos.

00150

_—

Eficiencia Econdmica
y Nutricién y Crecimiento Continuo

Estados Tabla
Financieros GRI- SASB

CANAL Y FRECUENCIA:

© Informe de Sostenibilidad (Anual)
® Informe Financiero (Anual)

3 Informe de Gobierno Corporativo
(Anual)

O Plataformas digitales
(Permanente)

© Eventos corporativos (Eventual)

(©® Asamblea de Accionistas (Anual)

@ Pagina web seccion accionistas
(Permanente)

© Pégina web (Permanente)

@ Reuniones (Permanente)

11 Encuestas de percepcion (Anual)

® Escuelas de familia (Eventual)

® Encuentros, capacitaciones
(Eventual)

14 Evaluacion social y ambiental
Mide lo que Importa Sistema B
(Permanente)

15 Focus Group (Eventual)

® Reuniones / comités primarios
(Permanente)

® Comité de convivencia
(Permanente)

Intranet Corporativa
(Permanente)

© App de comunicacion interna
(Permanente)

@ Encuesta Sociodemografica
@ Pantallas corporativas
& Academia del Helado

OIOIS
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Acerca Estrategia de
Sostenibilidad

45 %

de reduccion de
nuestra huella
de carbono por
tonelada producida
respecto al ano

base (2015)

e 15

Balance
Ecoldgico

Margen EBITDA
alcanzado

Desarrollo
Social

Fomento de
Competitividad

92 %

de nuestra
fuerza laboral
es directa

Colaboradores/as

80 %

de nuestras
ventas provienen
de productos
CONn mejoras
en sus perfiles
nutricionales.

Transparencia
y Nutricién

Eficiencia Econdmica
y Crecimiento Continuo

+13.000

personas
participan
en nuestros
programas de
desarrollo social.

Financieros

+ 150

proveedores han
sido beneficiados a
traves de nuestro
programa Big
Brother.

Tabla
GRI- SASB

87 %

de nuestra
energia eléctrica
global proviene

de fuentes

renovables.

OIOIS
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Estrategia de
Sostenibilidad

Balance
Ecolégico

Balance

Ecologi

,Por qué es una prioridad?

Entendemos la importancia de integrar practicas
sostenibles en todas nuestras operaciones para mitigar el
impacto ambiental de nuestra cadena de valor. Nuestro
enfoque se basa en el uso responsable de los recursos
que utilizamos, entendiendo que la sostenibilidad es una

responsabilidad compartida hacia las generaciones futuras.

ASUNTOS MATERIALES:

Uso eficiente

del agua

Informe de Sostenibilidad 2024
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[ ]

Gestion
del cambio
climatico

[ ]

Gestion

y reduccion
de residuos

Desarrollo
Social

o

Estrategia
de envases
y empaques

Fomento de
Competitividad

()
Gestiony
proteccion de

la biodiversidad

Colaboradores/as

Transparencia
y Nutricién

ENFOQUE
DE GESTION
3-1, 3-2, 3-3

Eficiencia Econdmica
y Crecimiento Continuo

Estados
Financieros

b 2 I FL 1]

Tabla
GRI- SASB
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Uso eficiente

del agua

Estrategia de Balance Desarrollo
Sostenibilidad Ecoldgico Social

Extraccion de agua m,/tonelada producida
[GRI 303-3]

%Var. Vs Ano Base: -27%
%Cump Meta 2024: 103%

E

Fomento de
Competitividad

Colaboradores/as Transparencia

y Nutricion

Nuestra estrategia de uso eficiente
del agua esta enfocada en minimizar
y darle un uso racional al agua en
todos nuestros procesos y asegurar
un tratamiento adecuado con

el fin de devolverla al planeta

en mejores condiciones

Participamos en nuestras areas

de influencia con las fundaciones
ASORIBU (Asociacion de usuarios

Rio Bugalagrande), AURPA (Asociacion

Eficiencia Econdmica Estados
y Crecimiento Continuo

Financieros

a bases de datos climaticas. Esta
alianza no solo nos permite identificar
con precision los riesgos hidricos mas
relevantes, sino gue también nos
sirve como base para disefar planes
de mitigacion que fortalecen nuestra
capacidad de respuesta ante posibles

eventualidades relacionadas con el agua.

[FB-PF-140a.3]. No realizamos extraccion
de agua en zonas de estrés hidrico.

Mela 2024: de usuarios Rio La Paila) y ASURTUMO Durante el 2024 no tuvimos incidentes
Reducir el consumo (Asociacion de usuarios de los Rios 0 conformidades gsociadag con

de agua un Cubre el Tulud y Morales), dedicadas a permisos de cantidad o calidad
25% 100% de la la proteccidn y conservacion en del agua Segun los estandares y
respecto al afio base 2015. produccion la regulacion permitida fortalecen

Cumplimiento:
103%

2015 2022 2023 2024 2024

(aho base) meta

Extraccion de agua potable

por fuentes (datos en megalitros)
[FB-PF-140a.1]

I Agua superficial (rio): 346

I Agua de terceros (acueducto)*: 216

las cuencas para el uso equitativo
de agua en la region.

Modernizamos las Plantas de
Tratamiento de Aguas Residuales
(PTAR) de nuestras plantas de helados
de Bogota e Itagli, con una inversion

de COP$16.000 millones de pesos,
implementados en tecnologia avanzada
para mejorar la calidad del agua,
garantizando el cumplimiento normativo
y fortalecer nuestra gestion ambiental.

nuestra capacidad de respuesta.
[FB-PF-140a.2]

Tabla
GRI- SASB

I Agua subterradnea (pozo): 161 - Evaluamos los impactos potenciales
relacionados con la disponibilidad de

agua en las ubicaciones de nuestras
principales plantas mediante la
herramienta "Water Risk Filter".

Esta herramienta facilita la identificacion
y gestion de riesgos hidricos en

tres dimensiones: fisicos, regulatorios
y reputacionales. Para garantizar un
analisis riguroso, trabajamos con una
firma externa, que utiliza algoritmos
avanzados de analisis de datos, revisa
investigaciones cientificas y accede

Total: 723 megalitros

CLD

* La captacion del acueducto se estima con las facturas de las empresas
prestadoras de servicio cuando aplique, dependiendo de la planta de produccion.
Para las fuentes subterraneas y superficiales se estiman mediante
el uso de medidores.

+ No tenemos generacion propia de agua y tampoco realizamos
consumo de agua marina.

- El total de agua extraida corresponde a la categoria agua dulce (total de sélidos
disueltos >1000mg/l)

Informe de Sostenibilidad 2024 o 1/
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1 |
N '::-""'-l".I

Principales riesgos Planes de accidn

hidricos identificados

ot Implementacion de planes de ahorro y uso eficiente del agua,
-0- Amenaza de sequias presentadas cuyo principal objetivo es realizar un monitoreo continuo |
‘ﬁ or fenémeno del nifo. alas fuen.tes de aguay 'los consumos para establecer medidas
P gue permitan el uso racional del recurso.

Inclusion del indicador de consumo de agua dentro de los KP!
' l l Desabastecimiento de agua que riggn a los directivos y.ha.sta los niveles de mantenimiento,
en las fuentes que surten con el fin de hacer un seguimiento constante en todos los roles
N los acueductos municipales, de la organizacion en la parte de produccion.

s
Riesgo en la calidad de agua |as aguas residuales, tanto domésticas como industriales, son
que viene de las fuentes tratadas y descontaminadas en una PTAR (Planta de Tratamiento
superficiales coma rios y las de Aguas Residuales) propia y moderna, que permite el cumplimiento
fuentes subterraneas como pozos. de toda la legislacion ambiental vigente. Ademas, contamos con
permisos de vertimiento otorgados por la autoridad ambiental.
iy Normatividad regional restrictiva Contamos con permisos y concesiones por parte de las autoridades
- T en el uso de agua para los ambientales para las captaciones de agua y cumplimos con todos
.-m. renglones industriales. los requisitos establecidos en los permisos mencionados.

Informe de Sostenibilidad 2024 e« 18
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gl sabor €5 infi
4 Consumo directo de energia por
e S I O n e fuentes primarias (datos en kWh): Energia eléctrica: 86.829.268
) Energia eléctrica renovable
cambio climatico

Energia eléctrica convencional: 10.955.768
I Gas Natural
[GRI' 302-1, 302-3, 302-4, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5] [FB-PF-130a.1]

I Energia hidrica (REC) Energia no renovable
, (otras fuentes energéticas):
I Energia solar 172.827.436
Consumo de energia total I Energfa eléctr Gas natural: 166.863.289
Eficiencia (kWh/tonelada producida) convencional Crudo: 5964147
P oy ® ~ .
cnergetica ovar. Vs Ano Base: -5 ! Crudo Total: 259.656.704 kWh

%Cump Meta 2024: 99%

I Energia total

Meta 2024: 22% 29% 25%

0% 6%
1151 1.130 1113 1122

2015 2022 2023 2024 2024

(aho base) meta

H /7 I 7/
Reducir el consumo de energia Energia renovable

4%

respecto al ano base 2015

Cumplimiento:
99%

Cubre el \éf
100% de la ",
produccion

+ La metodologia aplicada para el calculo del indicador de

- [ * energia eléctrica se da por medio de los registros de las
2015 (Afio Base): Consumo energia total (Kwh) g p g

, facturas de consumo de energia de cada una de las plantas,
Nos basamos en los compromisos

emitidas por la empresa prestadora del servicio, vigilada por

adquiridos sobre el cambio 2015:224.180.003 2024:259.656.704 la superinptendencigde seprvicios publicos en Colorr?bia. "
climatico en la COP21 del Acuerdo - El consumo de la energia eléctrica se estima con el factor de
de Paris y la Agenda 2030 de las “[302-4] 35.476.701 KWh emision, el cual es revisado y determinado oficialmente por la
Naciones Unidas. Aplica para todos Si bien el consumo energético representa un incremento con respecto UPME (Unidad de planeacion Minero Energéticas) Ministerio
nuestros indicadores ambientales. al afio base, la disminucién de nuestro consumo energético se de Minas y Energfa de Colombia.

evalua por medio de la intensidad, ya que refleja mejor la eficiencia, » En nuestra medicién incluimos combustible y electricidad.

considerando los volumenes de produccion. - El ratio de intensidad incluye el consumo energético dentro

de la organizacion de nuestras 7 plantas de produccion.

Informe de Sostenibilidad 2024 e« 19
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Huella de carbono
Huella [GRI 305-4] (Alcances 1y 2) KgCo,/tonelada producida
de carbono %Var. Vs Ano Base: -45%

%Cump. Meta 2024: 105%

Meta 2024: Emisiones totales
Reducir el (Toneladas de CO,):
42% Alcance 1*: Alcance 2. Alcance 3™

39.015 2.9438 9.924

la huella de carbono

(Alcances 1y 2) Kg CO,/ ton

producida respecto al afio base 2015. 327 212 183 181
Cumplimiento:

105%

* EL 1% de estas emisiones son biogénicas y corresponden a 498 toneladas de CO,.

Cubre el ** EL 9% de estas emisiones son biogénicas y corresponden a 825 toneladas de CO,,
100% de la
produccion ** Las actividades incluidas en el calculo corresponden a la logistica y distribucion del
transporte primario, dentro de las categorias de emisiones de alcance 3: transporte
2015 2022 2023 2024 2024 de bienes y servicios y transporte downstream.
(afo base) meta

LLa metodologia se calcula con base en la distancia recorrida en cada trayecto

y el rendimiento de combustible segun el tipo de vehiculo (km/gal) y se obtiene

la estimacién de consumo de combustible. Se utilizan los factores de emision
publicados por la Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME); las emisiones de
metano y 6xido nitroso son calculadas a partir de la distancia recorrida, el afo del
motor del vehiculo y factores de emision para transporte de carga publicados por el

+ El calculo de intensidad incluye las emisiones
alcance 2 basadas en el mercado.

Toneladas de CO, (Alcances 1y 2) Green House Gas Protocol -GHG (2017).
. . ** Estas emisiones se empezaron a medir en el 2017 (6.985 ton de CO,). Los gases
2015 67172 2024 41963 incluidos en el calculo del indicador de huella de carbono para los alcances 1,2y 3

son los establecidos por el IPCC: CO,, CH,, N,O, R,0,, HFC, PFC,SF4 y NF.,
[GRI 305-5] Reduccion de 25.209 Ton de CO,.
, ' , - e Las emisiones indirectas de GEIl asociadas al consumo de energia (Alcance 2)
La metodologia aplicada para el calculo del indicador de huella de corresponden a 13.310 toneladas de CO, bajo el enfoque basado en la ubicacién y a

carbono se realiza de acuerdo con lo establecido en la norma NTC- 2.945 toneladas de CO, bajo el enfoque basado en el mercado.
1ISO14064-3:2006. Los factores de emisién se determinan bajo la

metodologia de GHG Protocol Panel Intergubernamental del Cambio
Climatico (IPCC) y factores internos en Colombia del Ministerio de
Minas y Energia.

o |
AN/,
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INAUGURAMOS LOS PANELES SOLARES
EN NUESTRA PLANTA DE GUATEMALA

Gracias a una alianza entre la compafia Enertiva

Acerca

del reporte

En 2024, dimos un gran paso en
nuestra transicion energética:

EL87%

Estrategia de
Sostenibilidad

Balance Desarrollo
Ecolégico Social

de la energia eléctrica que consumimos
proviene de fuentes renovables.

Este logro es el resultado de iniciativas

como las siguientes:

y al compromiso de todo nuestro equipo,

logramos tener mas de 2.200 paneles solares,
los cuales garantizan que el 20% del consumo
energético de la planta provenga de fuentes de
energia no convencional.

Esta nueva apuesta traduce que ademas el 29%
de la energia total que generamos proviene de
fuentes renovables.

Informe de Sostenibilidad 2024
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NUESTRA PLANTA DE CONFITERIA
LA PAILA RECIBIO LA CERTIFICACION
DE ENERGIA ELECTRICA

100% RENOVABLE.

La planta La Paila ha sido certificada con energia
eléctrica 100% renovable, una distincion otorgada
por lcontec que recalca nuestro compromiso

con la sostenibilidad. Esta certificacion garantiza
que el total del consumo eléctrico de la planta
proviene de fuentes renovables, incluyendo la
energia solar generada en la granja de Celsia

en La Paila, Valle del Cauca, y el respaldo de
certificados de energia renovable (RECs).

Fomento de
Competitividad

Transparencia
y Nutricién

Colaboradores/as

NUESTRA PLANTA DE GALLETAS ]
IMPLEMENTO EL SISTEMA DE GESTION
EN EFICIENCIA ENERGETICA 1S050001

Gracias a nuestros esfuerzos en la optimizacion
y reduccion del consumo energetico en nuestra
planta, recibimos la certificacion ISO50001,
convirtiendose en la primera planta del Grupo
Empresarial en obtener este reconocimiento.
Ademas, pasamos a formar parte de un grupo
exclusivo de companias en el pais que cuentan
con esta certificacion, reafirmando nuestro
compromiso por la mejora continua

en la gestion eficiente de los recursos.

Eficiencia Econdmica Estados
y Crecimiento Continuo Financieros

Actualmente, contamos
con 3 proyectos
solares: dos granjas
solares en Colombiay
paneles solares instalados
en los techos de nuestra
planta de Guatemala.

Tabla
GRI- SASB

OIOIS
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Balance
Ecolégico Social

Acerca
del reporte

Estrategia de
Sostenibilidad
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® es infinito

Estamos alineados con el Task
Force on Climated-Related
Financial Disclosures (TCFD)

Gobernanza:

SHEE FEIRGE S

ci SNELATED
L T [t |

L PR,

La gestion del cambio climatico
es una prioridad que involucra
a toda nuestra organizacion,
desde la Junta Directiva hasta
cada nivel de la compaiiia.

LLa Junta Directiva lidera el
rumbo estratégico y supervisa
los avances en este tema,
asegurando que nuestras
acciones estén alineadas

con nuestros compromisos

y los del pais. Por su parte,

la Alta Direccién se encarga
de que las iniciativas se
implementen de manera
efectiva, cumpliendo con los
plazos y desafios que nos
hemos propuesto para seguir
avanzando en sostenibilidad.

Informe de Sostenibilidad 2024 o 272

Fomento de
Competitividad

Gestion de riesgos:

Identificamos y evaluamos

los riesgos relacionados con

el cambio climatico a través
de una matriz corporativa.
Esta matriz nos permite
detallar las causas,
consecuencias, impactos,
responsables, controles y
planes de accion para cada
riesgo, asi como su periodicidad
de ejecucion y efectividad.
Ademas, incluye los 11 riesgos
principales que pueden afectar
el logro de los objetivos del
negocio, entre los cuales el
riesgo #7 esta relacionado
especificamente con los
efectos del cambio climatico.

Colaboradores/as

X

Transparencia
y Nutricién

Eficiencia Econdmica

Estrategia:

Valoramos el impacto de

los riesgos y oportunidades
relacionados con el clima

para el negocio y su cadena

de valor, considerando los
fisicos, regulatorios, financieros,
interrupcion de la cadena

de suministro y cambios en

la demanda de productos
(positivos o negativos).

y Crecimiento Continuo

s

Estados Tabla
Financieros

Métricas

Cada afio, reportamos
nuestras emisiones de
gases de efecto invernadero,
junto con las diferentes
iniciativas que trabajamos.
Ademas, informamaos sobre
las acciones que estamos
llevando a cabo en logistica
y transporte que contribuyen
al impacto ambiental para las
emisiones de Alcance 3.

Para ver el informe completo, ((n))
consulta nuestra pagina web

.
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Acerca Estrategia de
del reporte Sostenibilidad

Logisticay Transporte

Contamos con 12 camiones livianos
eléctricos en nuestra flota de distribucion,
los cuales han realizado 2. 928 viajes.

En estos viajes, hemos evitado

la emision de 100 toneladas de CO,.

A través de nuestras alianzas con
proveedores estratégicos de transporte,
hemos adquirido camiones a gas mediante
una inversion de aproximadamente
COPS$5.800 millones de pesos.

Esta iniciativa nos ha permitido evitar

la generacion de 304 toneladas de
CO,y 331 viajes, reforzando nuestro
compromiso con la sostenibilidad

y la reduccion de emisiones en nuestra
cadena de distribucion.

Fortalecimos nuestra red logistica en
Estados Unidos: Desde nuestra filial
establecimos una relacién comercial con
el Operador Logistico HUB Group, que
nos permitira optimizar y mejorar nuestra
red logistica y la eficiencia operativa,
beneficiando directamente a uno de
nuestros clientes claves como Walmart.
Estaremos llegando a 42 centros de
distribucion de Walmart que atienden
4.600 tiendas en Estados Unidos.

Informe de Sostenibilidad 2024 o 23

Balance Desarrollo
Ecolégico Social

Pusimos en marcha una nueva
microplataforma logistica en una ubicacion
privilegiada en la ciudad de Bogota. Esta
iniciativa aporta a la movilidad sostenible
de la ciudad y disminuye emisiones de

CO, al recortar los trayectos, realizando un
11% viajes menos a diario. Ademas, aporta
al bienestar de nuestros transportadores

al disminuir los tiempos de desplazamiento.

Finalmente, contribuye al relacionamiento
con nuestros clientes optimizando el
tiempo en las entregas de pedidos, ya que
contamos con una mejor ubicacion.

Esperamos distribuir aproximadamente

3.672 toneladas de mercancia
al aflo, migrando a un formato

de distribucidon mucho mas eficiente

Fomento de
Competitividad

Colaboradores/as

Transparencia
y Nutricién

Eficiencia Econdmica
y Crecimiento Continuo

Estados
Financieros

Tabla
GRI- SASB
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Aprovechamiento
G e St I O n de residuos
4 +22 puntos porcentuales
RGdUCClon Vs. Aho base 2015
y a %Cump Meta 2024 100%
de Residuos
CERTIFICACION EN BASURA CERO
[GRI 306-3] |
Nuestras plantas de helados en Bogota e Itagii
recibieron la certificacion Basura Cero ORO,
version 5, convirtiéndose en la primera empresa
sl e S L L de alimentos en lograrlo. Con upna calificaclioén de | DT TR W g R
97/100, aseguramos que el 99,5% de los residuos
Meta 2024. Cubre el generados se gestionan de manera eficiente.
100% de la
Aprovechar el produccion Con este reconocimiento logramos

83%

de los residuos que generamos
respecto al afo base 2015.

Cumplimiento:
100%

2015 2022 2023 2024 2024

(afio base) meta

Participacion por tipo de residuo solido
(datos en toneladas)

2% 1%

I Recorte de producto 5.730

I No aprovechados 2.123

I Otros R.S aprovechables 2.020
Cartony papel 1.473

I Plastico general 1.061

I Metalicos 298

I Residuos peligrosos 82

Total 12.787 toneladas

que todas nuestras plantas en
Colombia sean Basura Cero.

]

NUESTRA PLANTA DE HELADOS
FUE RECONOCIDA POR SU
DESEMPENO AMBIENTAL

Nuestra planta de helados en Bogota fue

reconocida por la Secretaria Distrital de Ambiente

en la categoria Elite del Programa de Excelencia @ PREAD
Ambiental Distrital (PREAD), uno de los mas vy
altos estandares de este programa. Obtuvo una

calificacion de 972 puntos gracias a su destacado \ ‘ AR
desempefo ambiental y su compromiso con la (t
responsabilidad social empresarial con enfoque

ambiental, promoviendo el mejoramiento continuo
en materia de sostenibilidad.

LLos materiales reciclables son incorporados en los programas de reutilizacion y
reciclaje postindustrial, mientras que aquellos que no pueden ser aprovechados son
dirigidos hacia vertederos sanitarios autorizados. La disposicion de residuos peligrosos
se lleva a cabo a través de gestores especializados, segun la legislacion vigente.

Informe de Sostenibilidad 2024 e« 24
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PROGRAMA '

Estrategia
de Envases

v Empaques
[FB-PF-410a.2]
Meta 2030:
Redisenar el

0 METAS
100% |
de nuestros empaques a traves de
4 programas enfocados en: Reducir,
Reciclar, Incorporar materiales
reciclados, y Reutilizar

« o . METAS

Cumplimiento: 2030
EL33%
de nuestros empaques han
sido redisefiados a través
de alguno de los 4 programas de la RESULTADOS
estrategia de empaques. 2024 .

En 2024 realizamos
1.011 mejoras sostenibles
en nuestros empaques

Informe de Sostenibilidad 2024 e« 25

Desarrollo
Social

Reducir

Reducir el volumen y/o peso

. 4
de los envases a través de

mejoras en sus materiales
y procesos de envasado.

Garantizar la eliminacion
® progresiva de los plasticos
de un solo uso.

Reducir a 5% la cantidad de
plastico por tonelada de producto.

Eliminar los plasticos de
un solo uso.

Redujimos a 5,2% la
cantidad de plastico por
tonelada de producto.

Eliminamos 35 toneladas de
plastico de un solo uso.

Fomento
Competitiv

de Colaboradores/as

idad

) /N

Reciclar

2.

EL 75% de nuestros empaques

Mejorar la reciclabilidad de
los empaques a través de
la busqueda constante de

nuevos materiales.

Asegurar la recoleccion,
clasificacion y reciclaje
posconsumo de todos
nuestros materiales.

seran reciclables.

Certificar el cierre de ciclo
para el 30% de nuestros
empagques en Colombia.

El 63% de nuestros

empaques son reciclables.

El 16% de nuestros
empagques cuentan con

cierre de ciclo certificado.

El 73% de nuestros
empagues cuentan con
recomendaciones para
su disposicidn final.

Eficiencia Econdmica
y Crecimiento Continuo

Transparencia
y Nutricién

Material reciclado

1. Acciones encaminadas
al aumento gradual en la
utilizacion de materiales
reciclados posconsumo.

2 Incrementar el uso de
* materiales biodegradables.

Los empaques de PET rigido
usaran minimo el 20% de
material reciclado (RPET).

Los empaques de cartén
usaran minimo el 45% de
material reciclado.

* EL19% de nuestros empaques
de PET rigido cuentan con
minimo 20% de RPET.

* EL57% de nuestros empaques
de carton cuentan con minimo
45% de material reciclado.

Estados Tabla
Financieros GRI- SASB

"
N

Reutilizar

l Aumentar la tasa de envases
reutilizables para empacar o
embalar alimentos.

2 Impulsar acciones encaminadas
[ ) .

a aumentar la cantidad de veces
gue un material sea utilizado
antes de que pueda convertirse
en un desecho.

Implementar iniciativas
de reutilizacion.

« Cerramos el proyecto de
innovacion abierta para la
reutilizacion de materiales de
empagque (Universidad ICESI -
Maestria Sostenibilidad).

OIOIS
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Sostenibilidad

Principales iniciativas de los programas

Redisefniamos
nuestro
emblematico
Coffee Delight
sin perder su
apariencia
insignia, ahora
con menos
plastico

en sus bolsas
de 100y 50
unidades,
correspondiente
a b toneladas
de material.

Informe de Sostenibilidad 2024

Dulceria global
impacta con la
reduccidén en
materiales de
empaqgue en
Grissly, Max
Combi, Fruticas
y Halloween
dejando de poner
en el mercado
cerca de

3 toneladas

de plastico.

e 26

Ahora nuestras
ofertas amarradas
tienen una
presentacion en

el punto de

venta con

menos plastico,
eliminamos el uso
de bolsas y las
reemplazamos
por fajones, stickers
0 plegadizas en
papel reciclable.

Balance
Ecolégico

Desarrollo
Social

Redisefiamos
nuestros cartones
para las referencias
de Scooping

de Helados,
reduciendo casi

5 toneladas de
carton corrugado
puestas en el
mercado y usando
un material
100% reciclable.

Fomento de
Competitividad

En nuestros
Markets se
eliminaron por
completo las
bolsas plasticas
de punto de
pago ofreciendo
una nueva
opcion en papel
certificado FSC,
biodegradable y

100% reciclable.

Colaboradores/as

Reciclar

El negocio de
Helados elimind
los vasos plasticos
de las malteadas y
helados ofreciendo
una nueva

opcion de vasos

en papel 100%
biodegradables.

Transparencia
y Nutricién

Galleteria cambio
su tradicional
bolsa plastica

de sus anchetas
Navidefas por un
estuche en papel
100% reciclable,
eliminando

30 toneladas

de plastico

del mercado.

Eficiencia Econdmica
y Crecimiento Continuo

Nuestras botellas
de salsas

picante Amazon
ahora cuentan

con fundas
termoencogibles
en PET, mejorando
su perfil de
reciclabilidad.

Financieros

Tabla
GRI- SASB

|La estrategia de
transicion hacia

los monomateriales
nos permitio certificar
nuestras bolsas

de Bon Bon Bum,
Dulces, Chocobreak,
Millows y Galletas
como materiales
aprovechables
para reciclaje.

OIOIS
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Estrategia de
Sostenibilidad

O Material reciclado

Balance
Ecolégico

Redisenamos

las bandejas
termoformadas

de Chocmelos,
Piazza, Moments y
Surtidas Navidefas,
cambiando el
plastico virgen
por PET reciclado,
garantizando asi
el cierre de ciclo de
este material.

Informe de Sostenibilidad 2024

27

Cambiamos

nuestros empagques de
cartulina para

la Temporada de
Navidad utilizando
cajas con 75% de
material reciclado

y ademas certificadas
con el sello FSC,

gue confirma un
adecuado manejo

de los bosques

en cuanto a los
estandares sociales

y medioambientales.

Cambiamos los
palitos plasticos de
Chocmelos Corazon a
papel compostable,
disminuyendo asi

el impacto ambiental
de materiales
plasticos pequenos
con bajo nivel

de aprovechamiento.

Desarrollo
Social

Fomento de Colaboradores/as

Competitividad

Transparencia
y Nutricién

Reutilizar

Realizamos proyectos

de innovacion abierta con
el programa de Maestria
en Sostenibilidad de

la Universidad ICESI,
buscando alternativas para
el cierre de ciclo

y reutilizacion.

Colombina cookies,
baked with love,
se estrena con

un empaque
coleccionable
elaborado en
aluminio 100%
reciclable,
fabricado en una
planta certificada
Basura cero, usando
energia solar.

y Crecimiento Continuo

Eficiencia Econdmica

Principales lanzamientos
con impactos positivos en sostenibilidad

Crakenas le apuesta
a un nuevo empaque
100% monomaterial
(PP) y reciclable
para sus deliciosas
galletas mantequilla
en el mercado
Norteamericano.
Fabricado usando
energia solar en una
planta certificada
Basura Cero.

Tabla
GRI- SASB

Estados
Financieros

Para las galletas de
Navidad, Colombina utiliza
cartulinas fabricadas

con un 75% de material
reciclado, certificado por
el sello internacional
FSC (Forest Stewardship
Council), y bandejas
plasticas hechas con
100% de material
reciclado (RPET ambar),
ofreciendo una solucion
integral y sostenible que
cierra el ciclo del producto.

OIOIS
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LI 4
Gestion y ¢
L jon d -
r O -e C C I-O e- Dependencia  Provision de agua limpia para los procesos de produccion Cultivos de principales materias primas
I Alineacion con ;. - e L .
a b I o d Ive s I d a d la estrategia Balance ecologico: uso eficiente del agua Fomento de Competitividad: relacion con proveedores y contratistas
u u u | | | |
Como empresa de alimentos dependemos de servicios Proceso: el agua Inocuidad: Gestion de Reduccién del Abastecimiento Gestion de Regulaciones
ecosistéemicos como el suministro de agua limpia para nuestra oMo recurso mantener recursos hidricos: desperdicio: estratégico: proveedores: y certificaciones:
produccion y el cultivo de materias primas. Dentro de nuestra Identificacion  f;ndamental en estandares de uso responsable practicas de contar con una trabajo con la gestidn
. . . . de dependencias -, : ., ,
estrategia de sostenibilidad trabajamos en estas dependencias nuestros procesos higiene y seguridad del agua en las conservacion de red de proveeduria proveedores adecuada de
bajo los asuntos materiales de uso eficiente del agua de produccion. en los procesos de operaciones ayuda agua para el uso que asegure fomentando proveedores asegura

y el relacionamiento con proveedores y contratistas.

Al ser factores clave para la compania, se debe velar
por algunas iniciativas fundamentales para reducir
su dependencia y el impacto en la biodiversidad.

Informe de Sostenibilidad 2024 e« 28

produccion, evitando
la contaminacion

y asegurando

la calidad de

los productos.

a minimizar el
impacto ambiental.

eficiente del agua.

el efectivo
suministro para
la operacion.

buenas practicas
de sostenibilidad
a través de la
cadena de valor

el cumplimiento
de regulaciones
y certificaciones
relevantes para
la produccion
de alimentos

| | u u u u
Estrategia de Andlisis de Participacion Politica de Guia de buenas Formacion en
uso eficiente del riesgo hidrico: en fundaciones: sostenibilidad practicas agricolas: buenas practicas

- agua: enfocada en evaluamos los Participamos en las agricola: Hemos Desarrollamos agricolas:

Geitl'g;t‘f: minimizar y darle un posibles impactos areas de influencia desarrollado una gufa agricolacon ~ formamos

estrategia/  USO racional al agua relacionados con con las fundaciones una politica que el objetivo de brindar a nuestros

iniciativas  en todos nuestros la disponibilidad dedicadas a la establece unos a los agricultores proveedores en
procesos y asegurar de agua en las proteccion y frentes de trabajo conocimientos normatividad BPA,
un tratamiento ubicaciones conservacion en con nuestros técnicos, fomentar cumplimiento

adecuado con el
fin de devolver el
agua al planeta en

mejores condiciones.

de nuestras
principales plantas.

las cuencas para
el uso equitativo de
agua en la region.

proveedores
agricolas, enfocada
en fomentar la
conservacion de los
recursos naturales.

el adecuado manejo
de las practicas
agricolas y promover
el compromiso

con la proteccion

de los recursos
naturales, como

el agua, el suelo

y la biodiversidad,
entre otros.

técnico de
instalaciones

y areas de campo,
manejo seguro,
aplicacion de equipos
de proteccion

y prevencion

de riesgos en
derechos humanos.

OIOIS



®Colomb @ e
es infinito

Estrategias
e_eo e /
de mitigacion
Como parte de nuestras iniciativas para proteger y
conservar la biodiversidad, implementamos estrateg

Estrategia de
Sostenibilidad

ias

de mitigacion basadas en los siguientes tres principios.

A través de estas acciones, minimizamos
nuestro impacto ambiental y contribuimos

con resultados positivos para la naturaleza.

Informe de Sostenibilidad 2024 e« 29

Balance
Ecolégico

Desarrollo
Social

Fomento de
Competitividad

EVITAR*

[ |

En el manejo de
buenas practicas
agricolas,
promovemos el
almacenamiento
adecuado y el
uso responsable
de envases y
empaques para
evitar derrames
y la quema de
estos materiales.

REDUCIR

[ |

Realizamos
inversion en nuevas
tecnologias,
procesos de
mantenimiento
preventivo y
sistemas de
tratamiento

para cumplir con
nuestros objetivos
de reduccion.

Colaboradores/as

[ |

Realizamos

control y manejo
de malezas,
reduciendo el

uso de productos
quimicos sintéticos.

[ |

Directamente

en los cultivos
estimulamos

el uso de riego

por modulos e
instalacion de
sistema de riego por
goteo para optimizar
el recurso hidrico.

Transparencia
y Nutricién

[ |

Evitamos el uso
de pesticidas

en Los cultivos

y aplicamos el
Manejo Integrado
de Plagas y
Enfermedades
(MIPE).

*Aplica para las
materias primas
que cultivamos
directamente (aji).

Eficiencia Econdmica
y Crecimiento Continuo

Estados
Financieros

;-"F AMazon
AP | W

Tabla
GRI- SASB

RESTAURAR

En los ultimos cinco anos hemos

sembrado alrededor de 5.000 arboles

en las zonas aledafias a nuestras
plantas de produccion, con planes
de cuidado y mantenimiento por
tres afos, garantizando el optimo
desarrollo de las especies.

OIOIS
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Acerca Estrategia de Balance
del reporte Sostenibilidad Ecoldgico

Desarrollo

Socl

,Por qué es una prioridad?

Las comunidades de nuestras zonas de influencia
representan un grupo de interés fundamental

para nuestra compania y por ello tenemos la firme
conviccion de ser un actor relevante y un agente de
cambio positivo que contribuya significativamente a su
desarrollo econdmico y social. Con este propdsito, hemos
establecido el compromiso de implementar estrategias y
programas que fortalezcan su tejido social y fomenten su
desarrollo sostenible.

ASUNTOS MATERIALES:

[ ) o

Contribucion al Promocion de
crecimiento de la educacion, cultura,
nuestras comunidades. recreacion y deporte.

Informe de Sostenibilidad 2024 e 30

Desarrollo
Social

Fomento de
Competitividad

Colaboradores/as

Transparencia
y Nutricién

ENFOQUE
DE GESTION
3-1, 3-2, 3-3

Eficiencia Econdmica
y Crecimiento Continuo

SALUD EDUCACIGN
Y BIENESTAR DE CALIDAD

i L

Estados
Financieros

1 CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

N

Tabla
GRI- SASB
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Contribucion

Estrategia de
Sostenibilidad

al crecimiento

de nuestras

comunidades

Buscamos aportar al crecimiento de las

comunidades con las que trabajamos a travées de
alianzas estratégicas que aporten a su bienestar y
sostenibilidad, mediante el desarrollo de programas
y espacios que promueven el fortalecimiento del
tejido social, la equidad, la inclusion, la formacion
en valores y fortaleciendo la capacidad instalada

en los territorios donde operan nuestras

plantas de produccion y la Fundacion Colombina.

Alianzas estrat¢gicas para
el desarrollo territorial

En 2024, la Fundacion Colombina fortalecio su impacto social
a través de alianzas estratégicas que ampliaron el alcance y la
efectividad de sus programas, entre las cuales se destacan:

Informe de Sostenibilidad 2024 e 31

Balance Desarrollo
Ecoldgico Social

C M

e

Gracias a esta colaboracion se lanzaron
tres nuevos programas, dos enfocados
en emprendimiento y empleabilidad, y
uno orientado a promover el deporte

y la recreacion.

La alianza con Compromiso Valle, ademas
de fomentar la llegada de la Fundacion

al municipio de Tulud, también dio paso a
una nueva linea de trabajo que impulsa la
formacion técnica para la empleabilidad y
el fortalecimiento de capacidades a través
de espacios de mentoria, acompafiamiento
en la formulacion de planes de negocio,

y la entrega de capital semilla para
emprendedores. Estas acciones facilitan

el acceso a oportunidades econdmicas
sostenibles, fortaleciendo asi las dinamicas
locales para consolidar un ecosistema de
desarrollo econémico comunitario.

Estas iniciativas

beneficiaron directamente a
95 participantes y alcanzaron
de forma indirecta a cerca de
2.000 personas.

Fomento de Colaboradores/as
Competitividad

Esta alianza, al igual de Compromiso Valle,
es promovida por Propacifico para el norte
del Caucay gracias a ella, la Fundacion
Colombina pudo fortalecer la octava
version del Festival Mestizaje, ampliando

a dos dias de muestras artisticas y

el mercado de emprendimientos,

y realizando un encuentro de escuelas
de formacion musical.

Estas acciones no solo fomentaron la
dinamizacion de iniciativas culturales y
economicas, sino que también impulsaron
una mayor inclusion social y diversidad

de oportunidades.

¢?

Transparencia Eficiencia Econdmica
y Nutricién y Crecimiento Continuo

Centro
Recreacional Jaime H.
Caicedo Gonzalez
- La Paila

Este espacio, resultado de la Alianza
Riopaila, Colombina, la Fundacion
Caicedo Gonzalez Riopaila Castillay la
Fundacion Colombina, se consolidd como
un punto de encuentro comunitario que
promueve la recreacion, el deporte y

la cultura, fortaleciendo la cohesion
social y el sentido de pertenencia en la
region. Mediante la vinculacion de 17
organizaciones comunitarias locales se
realizaron cerca de 50 actividades de
voluntariado, lo que generd el ingreso
de mas de 5.000 asistentes, quienes
aportan a la dinamizacion del espacio
y permiten potenciar y fortalecer la
organizacion comunitaria.

Ademas, el Centro Recreacional, ofrece
programas dirigidos a la comunidad
como la ensefanza de natacion, eventos
de integracion familiar y espacios

de formacion en liderazgo juvenil,
contribuyendo al fortalecimiento del
capital social y cultural de la comunidad.

Cerca del 90% de la poblacion
de La Paila ha hecho uso del
Centro Recreacional como
parte de alguna actividad o
como usuario de los diferentes
espacios de recreacion.

Estados Tabla
Financieros GRI- SASB

(=USAID

%Th_.’” DL MEIRLC OE LCS ISTACDE
(I e, e ] Bt

Se desarrolld una estrategia de
cooperacion internacional para la
promocion de la equidad de género en
Santander de Quilichao en convenio con
USAID. Especificamente se abordaron
tematicas relacionadas con la prevencion
de violencias basadas en género,

las masculinidades no violentas y
corresponsables y el cuidado del agua 'y
la tierra. Esta alianza integrd un enfoque
transversal de equidad de géneroy
cuidado del medioambiente en todas las
iniciativas de la Fundacion, promoviendo
cambios culturales y comportamentales
entre la comunidad que participo de
estos procesos. Ademas, se articulo este
enfoque en el Festival Mestizaje con la
difusion de contenidos pedagdgicos y

la creacion del decalogo de
masculinidades, permitiendo su
masificacion en distintos ambitos
comunitarios y generando espacios de
sensibilizacion y formacion sobre la
equidad y promoviendo la inclusion.

Mas de 300 participantes en
programas formativos y tres
instituciones educativas.

270 personas en Santander de
Quilichao y 130 en La Paila con
sesiones de formacion.

44 docentes y personal técnico
fortalecidos en temas de
equidad de género.

OIOIS
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Estrategia de
Sostenibilidad

o |
S

Apoyo
cconomico local

Las iniciativas de la Fundacion Colombina
han contribuido al fortalecimiento del
desarrollo econdmico local mediante el
impulso de emprendimientos, el acceso

a formacion en habilidades técnicas y la
generacion de empleo en las comunidades
de influencia.

Estas acciones han consolidado un
ecosistema de oportunidades que
dinamiza la economia y fortalece
el tejido productivo de las regiones,
promoviendo el acceso a recursos
y herramientas necesarias para

la autonomia financiera.
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Big Brother Emprendedores Tulua

Capacitacion a 35 emprendedores, 17 de ellos recibieron capital semilla para
fortalecer sus negocios. Se desarrollo un proceso de formacion y se establecio
ademas un periodo de seguimiento y acompaiamiento para garantizar la
sostenibilidad de los emprendimientos. El capital semilla se otorgd de acuerdo
Con sus propuestas y necesidades.

Brindamos oportunidades para los jovenes

Se dio inicio al proceso de formacion a 30 jovenes en mecanica de motos, con

una proyeccion de empleabilidad del 90%, impulsando el acceso a oportunidades
laborales sostenibles. Operado por Fundacion Fanalca, se fortalecieron alianzas con
empresas del sector mecanico para facilitar la vinculacion laboral de los egresados,
asi como con otras entidades en territorio que faciliten y fortalezcan desde otros
ambitos los procesos formativos.

Dinamicas econdmicas en el Festival Mestizaje

38 emprendimientos visibilizados en el marco del Festival Mestizaje, promoviendo la
economia local a través de la comercializacion de productos y servicios, beneficiando
directamente a pequefios empresarios y artesanos. De igual manera, cerca del 40%
de la inversion necesaria para la realizacion del Festival Mestizaje, se contrata con
proveedores locales (proveedores de servicios de alimentacion y material de difusion,
apoyos a agrupaciones musicales, apoyos a escuelas de formacion musical locales).

Con el fin de brindar apoyo a diferentes organizaciones que
benefician poblacion vulnerable, hemos realizado donaciones
de producto por mas de $580 millones de pesos para diferentes
eventos en instituciones y fundaciones en 2024.

Tabla
GRI- SASB
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Promocion de la
educacion, cultura,
recreacion, deporte,
emprendimiento
y empleabilidad

Fomentamos el acceso a oportunidades educativas, culturales,
deportivas y de recreacion, asegurando el desarrollo de
habilidades y la generacion de capacidades en nifos, nifas,
jovenes y adultos. A través de programas formativos, artisticos

y deportivos, la Fundacion Colombina impulsa el crecimiento
personal y profesional de los participantes. Cada iniciativa
desarrollada permitié no solo mejorar la calidad de vida de los
participantes y sus familias, sino también sentar bases solidas
para su desarrollo futuro, garantizando oportunidades equitativas
y promoviendo valores de inclusion y cohesion social.

® A% £x
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Se consolidaron iniciativas educativas que impactaron positivamente a nifios, ninas y jovenes:

Hogares Infantiles

Se conto con 121 nifos y nifas entre 2 y 5 afnos en Santander de
Quilichao y La Paila. Este afo se fortalecio la cercania y vinculacion de
las familias en el proceso pedagdgico, promoviendo compromisos de
acompanamiento y corresponsabilidad en la crianza de nifios y nifias
de primera infancia por parte de los padres de familia, reforzando los
aprendizajes derivados del proyecto en alianza con USAID, generando
cambios en pautas de crianza y mayor acompafnamiento masculino en
tareas, reuniones y salidas pedagdgicas.

Escuela de Familias

276 padres, madres y comunidad en general en Santander de Quilichao
y 130 en La Paila recibieron charlas y conferencias en temas de equidad
de género y prevencion de violencia, fortaleciendo los lazos familiares y

promoviendo una crianza basada en valores de respeto e inclusion.

Clubes de Lectura

65 beneficiarios pertenecientes a los clubes de lectura de
Santander de Quilichao y La Paila, quienes participaron de proceso
formativos que promueven la lectura y el aprendizaje como
herramientas clave para el desarrollo cognitivo y social.

¢Be
O «Bo
t..

Becas Jaime H. Caicedo

Se dio continuidad a los compromisos vigentes en la educacion
superior de 10 participantes de este programa, asegurando su
acceso a estudios universitarios, técnicos y tecnolégicos y brindando
oportunidades de crecimiento profesional. Como complemento, se
establecio una red de apoyo y acompafnamiento psicosocial para los
becarios, garantizando su adaptacion y permanencia en el sistema

educativo superior.
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Cultura

Timcca - Taller Integral
de Musicas Caucanas
y Colombianas

163 participantes en Timcca tuvieron

la oportunidad de formarse en musicas
tradicionales del norte del Cauca y Colombia

y presentarse ante diferentes publicos,

entre ellos el Festival Petronio - Quilombo
Pedagdgico. Ademas, dos de sus participantes
fueron seleccionados para ser parte de

la Orquesta Sinfénica de Colombia en la
inauguracion de la COP 16, resaltando el talento
local y la fusion de la musica tradicional con la
sinfénica, lo que evidencia el impacto positivo
del programa Timcca en su desarrollo artistico
y en la comunidad.

Grupo de Danzas
Cana Dulce

Con 77 participantes formados en 2024, se
consolidd como asociacion folcldrica con
personeria juridica, facilitando su acceso a
recursos y fortaleciendo su proyeccion artistica.
Se crearon nuevas coreografias, entre ellas,
un ensamble de musica y danza realizado en
conjunto con TIMCCA, el cual fue presentado
en el Festival Mestizaje y se promovio la
participacion en otros festivales nacionales,
ampliando su visibilidad y oportunidades

de crecimiento.
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San Antonio - Sonidos de Paz

53 participantes fortalecidos en musica
tradicional. A través de estos programas, se
rescataron y revitalizaron tradiciones musicales
autoctonas que fortalecen el arraigo cultural de
las comunidades.

Festival Mestizaje

Desde sus inicios, el Festival Mestizaje ha sido
un espacio pensado y dedicado para visibilizar
la riqueza y diversidad del norte del Cauca,
ofreciendo un espacio cultural cuyo centro es la
musica tradicional del territorio y la convivencia
de los pueblos que lo habitan, vinculando
muestras que representen las tradiciones y

el patrimonio que convive de manera pacifica
en la region. En su octava version, tuvo una de
sus ediciones mas exitosas, con:

m m
450 artistas Mas de 3.500 asistentes
en escenay presenciales y

2 [ presentaciones 28.500 virtuales, lo
musicales y dancisticas, que permitié ampliar
fomentando el el alcance del eventoy
talento local y la fortalecer el sentido de
diversidad cultural. identidad cultural.

200 niios, ninas y jovenes de 11 escuelas
de musica, quienes recibieron dotacion de
instrumentos, garantizando la continuidad de
la educacion musical en las comunidades.

Fomento de Colaboradores/as Transparencia
Competitividad y Nutricién

Eficiencia Econdmica Estados Tabla
y Crecimiento Continuo Financieros GRI- SASB

Deporte y Recreacion

Iniciativa Deportiva Tulua

En el marco de este proyecto en alianza con Compromiso Valle,

se realizo6 el Festival de Futbol “Juega Limpio, Crece en Valores”,
donde participaron 464 jugadores de 12 clubes deportivos de Tulud
y llegaron mas de 1.200 asistentes (familias y acompafnantes de
los jugadores). Ademas, se ofrecid fortalecimiento a formadores
de clubes deportivos del municipio, llegando a 30 participantes.
Este espacio apoyo la llegada de la Fundacion a este municipio,
promoviendo el deporte como herramienta para la formacién en
valores y la sana convivencia.

Club Deportivo Jaime H. Caicedo

Formo a 150 jovenes y siete fueron seleccionados para pruebas en
equipos profesionales, destacando el talento deportivo de la region.
Ademas, lograron titulos a nivel competitivo que motivan a los
participantes a continuar fortaleciendo sus habilidades deportivas.
Al igual que en los programas culturales y educativos, previo a

cada participacion en competencias deportivas, los participantes
del Club Deportivo Jaime H. Caicedo reciben acompanamiento y
fortalecimiento psicosocial y emocional que les brinda herramientas
para el manejo de emociones y también sobre el comportamiento
de las barras en dichos encuentros, ya que ha sido una dificultad
identificada en este tipo de espacios.

EL 2024 fue un aho de expansion y consolidacion de la gestion social de la
Fundacion Colombina. A través de alianzas estratégicas, fortalecimiento de

programas educativos y culturales, impulso al deporte y promocion de la
empleabilidad, se logré un impacto significativo en las comunidades, que aporta
a la promocion de su crecimiento sostenible y fortaleciendo el tejido social.

LDOG
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‘Fomento de
Competitividad

,Por qué es una prioridad?

La generacion de valor compartido es uno de los
objetivos de nuestra estrategia de sostenibilidad, donde
consideramos a nuestros proveedores como socios clave
en la consecucion de metas compartidas.

Estamos convencidos que aportar al crecimiento sostenible
de nuestros aliados en la cadena de suministro nos permite
consolidar una red de proveedores altamente competitiva,
lo cual constituye un pilar fundamental para el desarrollo
de nuestra compania y que ademas impulsa el progreso
colectivo en el ambito econémico y empresarial.

ASUNTOS MATERIALES:

Relacion con Programa Calidad y seguridad
proveedores Big Brother en los procesos
y contratistas productivos
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Este indicador es una herramienta clave

» 7 En 2024, introdujimos el foco en
e a C I O n C O n reputacion, orientado a fortalecer y agilizar para los negociadores, ya que fomenta

los procesos comunes con nuestros conversaciones con los proveedores que
p r'o V e e d O re S proveedores, promoviendo una mayor van mas allé de los precios, destacando DURANTE EL 2024:
- cercania y una comunicacion efectlva. | e.L compromiso social y amblentql CoOMmo Con el fin de promover las mejores
t t t Este enfoque tiene como objetivo seguir pilares fundamentales para continuar orécticas en nuestros proveedores
y co n ra Is a s consolidando relaciones basadas en siendo parte de nuestra cadena de valor. CoNtamos con un esquema de

formacion que nos permitio impactar

confianza y colaboracion.
Nos enorgullece ver como nuestros

Como parte de nuestra estrategia de abastecimiento Adicionalmente, este afio, implementamos negociadores han adoptado un lenguaje
responsable contamos con un modelo integral que la inclusién de todos los nuevos sostenible en sus negociaciones, 279
busca alinear las practicas sociales, economicas y proveedores, desde el momento en que buscando proyectos que no solo empresas
ambientales de los proveedores con la estrategia de son registrados en nuestro sistema, en generen competitividad y ahorro, y un total de
sostenibilidad de la Compania. la evaluacion de sus practicas sociales sino que también contribuyan
y ambientales a través del programa positivamente al fortalecimiento 2840
“Mide lo que importa +Colombina”. de practicas sociales y ambientales. personas
Esta iniciativa nos permite obtener una
Desarrollo visidn clara y detallada de su desempefio
agricola en estos dmbitos. Aquellos proveedores ) Y ppe——
cuyo puntaje esta por debajo de 50 puntos - T_- ——
son incorporados inmediatamente a

un programa de planes de mejora, con
el objetivo de fortalecer sus practicas
responsables y aumentar su puntaje en
futuras evaluaciones. Por primera vez,
también hemos incluido a proveedores
agricolas en esta evaluacion, ampliando
asi el alcance de nuestro compromiso.

h @

Desarrollo Desarrollo
de proveedores social

Reputacion Desarrollo
de proveedores ambiental
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Evaluacion social y ambiental

Programa Mide lo que Importa

Por mas de tres afios hemos estado realizando la evaluacion social y ambiental

a diferentes proveedores, con el fin de brindarles un diagnostico que les permita

conocer con mayor detalle el impacto de su gestion y asi construir su propia hoja
de ruta para fortalecer las areas en las que tienen oportunidades.

|

Desde que iniciamos y hasta la
fecha hemos evaluado en total 545
companias de un total de 2.200 lo
que representa el 25% de nuestros
proveedores de materias primas,
empagques, agricolas y transporte.

|

De las companias que han sacado un
puntaje por debajo de 50, 72 de ellas
han sido reevaluadas y el 83% han
mejorado su puntaje.

Informe de Sostenibilidad 2024 e

37

RESULTADOS GENERALES
MEDICION 2024

+ 148 companias participaron en

la evaluacion por primera vez,

y 40 realizaron la reevaluacion para
mejorar su puntaje, sumando un
total de 188 proveedores evaluados
durante el ano. Cabe resaltar que
son empresas pequenas y medianas
(entre 1y 249 trabajadores)
pertenecientes principalmente a los
sectores de Manufactura y Retail.

Obtuvieron un puntaje de 56,2 sobre
un maximo de 200 puntos. Esta
calificacion es mayor al puntaje
promedio de las empresas en
Colombia (52,3) que se han medido
con la Evaluacion de Impacto B.

Su mejor desempeno se dio en

el area de colaboradores dada la
consistencia de las empresas por
trabajar en la extension de
cobertura de salud, la elaboracion
de programas de jubilacion y

la medicion de satisfaccion de

los empleados.

Desarrollo
Social

SHistema

P——
Cakmkis

Colaboradores/as

Fomento de
Competitividad

|

En materia ambiental

resulta necesario tomar acciones frente
a la reduccién de emisiones de carbono
generados por el transporte, la compra
de bonos de carbono y el uso de energia
renovable. Se resaltan por sus buenas
practicas de evaluacion ambiental

y disefio del producto, ejecucion de
practicas para preservar la calidad del aire
y la conservacion del agua, y la adecuada
eliminacion de desechos peligrosos.

|

El area de impacto Comunidad

evidencia oportunidades con base en

la contratacion de ejecutivos y gerentes
pertenecientes a grupos subrepresentados,
la elaboracion de politicas para la
diversidad de proveedores y, la gestion

del impacto de la cadena de suministro.
Sin embargo, no deja de contar con buenas
practicas, entre las que se resalta la
compra a proveedores registrados en el
pais donde opera, la duracion de la relacion
con su cadena de valory, la contratacion
de gerentes nacionales.

Transparencia
y Nutricién

Para CASAVAL participar en el Programa MQI + Colombina, es una

oportonidad de reconocimiento de las acciones adelantadas aito a aito al

interior de nuestra organizacion en desarrollo social, econdmico y cvidado del

medio ambiente. Esta evalvacion, nos permitio identificar dorante el recorrido

por las diferentes dreas de impacto, las mejoras a implementar para el aiio

2025, siendo asi, vna herramienta que permite definir ona rota de trabojo

gque aporta a la sostenibilidad de noestra empresa y gropos de interés.

PAOLA BOLANOS
Lider nacional HSE

Eficiencia Econdmica
y Crecimiento Continuo

Estados
Financieros

Tabla
GRI- SASB
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Materias primas agricolas

Cosecha segura Colombina
Seguimos fortaleciendo las relaciones con nuestros

oroveedores de materias primas agricolas, Esta iniciativa esta diseﬁadlz,ﬂ para proteggra Fste seguro ya esta beneficiando

En este 2024 nos enfocamos en tres aspectos: nuestros proveedores de aji frente a l0s riesgos a 30 de nuestros proveedores,
climaticos que afectan la agricultura. Por medio brindandoles mayor estabilidad y

M M M e 9 de Seguros Bolivar, y su producto “Tranquilidad respaldo ante posibles adversidades.

Fidelizacion Acompafiamiento  Digitalizacién de la cadena :’ Y Rural’, logramos un seguro parametrico disefiado

del agro. técnico. de suministro de ajf. a la medida de sus necesidades.

Fidelizacion del agro

Financiamiento a agricultores

En linea con nuestro compromiso de apoyar a los agricultores y fortalecer nuestra cadena Resaltando el trabajo
de suministro, en 2024 Colombina implementd un programa de financiamiento que refleja de nuestros aliados

confianzay alineacion con nuestro proposito corporativo. Ofrecimos capital semilla de
hasta $10 millones por hectarea a ajicultores, con condiciones flexibles: los créditos se

. 9 . Reconocemos y valoramos
liguidan contra la entrega de aji y no generan intereses.

profundamente el papel fundamental
del campesinado en el desarrollo del

Este modelo de financiamiento permitio El Banco Agrario lidera el proceso de pais y en nuestra cadena de valor. Por
cerrar el aio con un monto cercano a otorgamiento de créditos, con montos eso, el 2 de junio, Dia del Campesino
$300 millones en créditos otorgados, de hasta $35 millones por hectarea, en Colombia, nos unimos a esta
alcanzando una cartera sin siniestros. facilitando el acceso a financiamiento conmemoracion con una actividad
Este logro resalta el compromiso mutuo para pequenos y medianos productores. especial para honrar su labor.
y la solida relacion construida con los
agricultores, quienes han demostrado su Invitamos a 25 agricultores a
responsabilidad y confianza en esta iniciativa Gracias a esta iniciativa, nuestra Planta de Conservas, donde
se lanz6 una convocatoria compartieron un dia significativo que
Por otra parte, realizamos una alianza que tiene el potencial de incluyd diversas actividades disefiadas
estratégica con la Gobernacion del Valle beneficiar a 15 nuevos para destacar la importancia de su
del Cauca. Esta colaboracion puso a agricultores, promoviendo trabajo en la produccion de nuestras
disposicion una bolsa de recursos de la inclusion, el desarrollo materias primas. Este encuentro
$400 millones para cofinanciar el economico regional fue una muestra de gratitud y
20% de los créditos destinados a nuevos y la sostenibilidad en reconocimiento a su dedicacién, que es
agricultores interesados en cultivar aji nuestra cadena de materias esencial para llevar alegria y sabor a
para nuestra cadena de suministro. primas agricolas millones de hogares.
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Migracién a proveeduria Acompanamiento tecnico

directa de Guayaba comun

En Colombina, seguimos trabajando estrechamente con nuestros agricultores

de aji para apoyarlos en la adopcion de metodologias y practicas agricolas
sostenibles. Nuestro objetivo es garantizar que los procesos de siembra no solo
sean eficientes, sino también respetuosos con el medio ambiente, promoviendo un
equilibrio entre productividad y sostenibilidad a largo plazo.

Desde agosto de 2024, se realizo la
negociacion directa de la guayaba comun
Con seis organizaciones de campesinos
de la Provincia de Vélez, en Santander.

Esta transicion a una proveeduria directa
beneficia a cerca de 100 familias agricultoras,
garantizandoles un precio estable y justo por
su producto. Con este enfoque, se refuerza la
premisa de garantizar que quien siembra sea
quien vende, promoviendo asi el desarrollo

Reduccion de

la Contaminacion
Ambiental y Proteccion
de los Ecosistemas

Proteccion de
la salud del suelo

Programas de reduccion
de consumo de agua

Promovemos practicas agricolas Para conservar la fertilidad

econdmico de las comunidades rurales.

Beneficios para
Nuestros Agricultores

Como parte de nuestro compromiso con
el bienestar de nuestros aliados agricolas,
los agricultores del Valle del Caucay
Quindio que proveen aji a Colombina
ahora cuentan con un beneficio exclusivo.
Han sido codificados en nuestros
Markets, lo que les permite acceder

a un descuento del 10% en sus compras.

Esta iniciativa busca reconocer su aporte
a nuestra cadena de valor, al tiempo

que les brinda un apoyo adicional para
mejorar su calidad de vida y fortalecer
su relacion con la compania.
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responsables para optimizar

el uso del recurso hidrico en el
cultivo de aji. Hemos incentivado
a los agricultores a implementar
riego por modulos y sistemas de
riego por goteo, especialmente
durante la fase de fertirriego,
considerando las caracteristicas
del suelo para definir el uso de
una o doble cinta de riego.

Ademas, nuestro equipo

ha impulsado la conservacion
de bosques de galeria

y la proteccion de los
nacimientos de agua.

Y

y sanidad del suelo, se
implementan coberturas como
mulch y enmiendas naturales,
antes y durante el cultivo.
Estas practicas reducen el

riesgo de plagas y enfermedades.

Ademas, se han rescatado
técnicas ancestrales que
favorecen el desarrollo vegetal
y la biodiversidad del suelo.

Asimismo, se han rescatado
practicas ancestrales y
tradicionales que fomentan
el desarrollo vegetativo
mientras se protege la
microflora y microfauna
benéfica para los cultivos.

Entre las acciones destacadas
incentivamos el buen almacenamiento
y disposicion correcta de envases

de agronutrientes y empaques
evitando el derramamiento

y la quema de los mismos.

El control de arvenses se realiza

de forma mecanica reduciendo el
uso de productos de sintesis quimica.
Ademas, se trabaja en extender

el uso de plasticos en las camas

de aji mediante mejores practicas,
logrando mayor eficiencia en los
ciclos de produccion.

Se emplea el Manejo Integrado de
Plagas y Enfermedades (MIPE), con
la liberacion de organismos benéficos
como trichogramma y crisopas para
el control bioldgico.

Digitalizacion
de la cadena de
suministro de aji

Adquirimos una nueva plataforma para optimizar

el seguimiento de los cultivos de aji, permitiéndonos
alcanzar una mayor trazabilidad, eficiencia y

agilidad en la comunicacion con los agricultores.
Ademas, esta herramienta facilita la sistematizacion
de buenas practicas agricolas para que puedan ser
aplicadas directamente en los cultivos y permite

la georreferenciacion de cada predio, proporcionando
informacion clave sobre su estado frente a
restricciones ambientales y sociales.

OIOIS
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Por medio de este programa, apoyamos a diferentes
companias proveedoras para seguir creciendo y fomentar
su competitividad. A través de un grupo de voluntarios
internos, realizamos transferencia de conocimiento y
buenas practicas, de tal manera que las companias que
participan puedan mejorar sus procesos y sistemas de
gestion, adquiriendo mejores herramientas para seguir
creciendo y fortaleciendo el tejido empresarial.

Con el paso de los afos, el programa ha
tenido un mayor alcance, lo que ha implicado
en dividirlo en diferentes modalidades:

|G e

ROTHER

\‘ﬁ
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Ecoldgico Social

Big Brother
Mypimes

dirigido a empresas medianas
y pequenas de bienes o servicios

93 companias
beneficiadas

Blg Brother
Clientes

Inicio en 2024 y en este
momento estan participando
5 clientes de Helados

Fomento de Colaboradores/as Transparencia

Competitividad

Big Brother
1A1

Apoyo a microemprendimientos
identificados en el norte del
Valle del Cauca, a través de un
voluntariado corporativo que
dona dinero para comprarles
elementos que requieran

estos negocios y adicionalmente
se les capacita y acompana de
forma personalizada.

Este programa ha beneficiado
a 31 micronegocios.

Big Brother
Agricolas:

inicio en 2024
y esta impactando a

b de nuestros
proveedores

agricolas del norte del
Valle del Cauca y Quindio

Eficiencia Econdmica
y Nutricién y Crecimiento Continuo Financieros GRI- SASB

Estados Tabla

Big Brother Emprendedores

Contribuimos al crecimiento y fortalecimiento
de las microempresas de la region.
Proporcionamos a los emprendedores las
herramientas necesarias para desarrollar una
idea de negocio y aportarles un capital semilla
para impulsar su desarrollo.

En 2024, lanzamos la convocatoria Big Brother
Emprendedores Tulug, en colaboracion con

la Camara de Comercio de este municipio

y Compromiso Valle. Se postularon 113
emprendedores, de los cuales 73 participaron
en un proceso intensivo de formacion en disefio
y mejora de planes de negocio.

Esta capacitacion les proporciond
conocimientos y habilidades fundamentales
para la gestion empresarial. Como resultado,
35 emprendedores desarrollaron planes
de negocio completos, y 17 de ellos fueron
seleccionados para presentar sus propuestas
ante un comité evaluador y recibir un capital
semilla para fortalecer sus iniciativas.

LDOG
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Calidad y seguridad

en los procesos
productivos

La calidad y la seguridad son pilares fundamentales en cada
etapa de nuestros procesos productivos. Nos esforzamos

por garantizar productos que no solo cumplan con los mas
altos estandares, sino que también superen las expectativas
de nuestros consumidores. A traves de la implementacion

de tecnologias, practicas sostenibles y un riguroso control de
calidad, reafirmamos nuestro compromiso con la excelencia y
la confianza de quienes eligen nuestras marcas.

EN 2024 TRABAJAMOS EN LA
CONSOLIDACION DE NUESTROS
4 CLUSTERES ESTRATEGICOS:

Diseno perfecto

El objetivo de este pilar es garantizar un disefio
perfecto en la innovacion y desarrollo de productos,
alineado con la capacidad de los procesos.
Ademas, busca fortalecer el control de procesos
para asegurar una industrializacion sin errores,
optimizando la eficacia y precision de los
lanzamientos desde el inicio, con el fin de

ofrecer productos que cumplan con los mas

altos estandares de calidad.
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Desarrollo

Cumplimiento
Legal/Normativo

Go to market

A través de este programa, garantizamos que
nuestros productos, al llegar a los diferentes
canales del mercado (moderno, tradicional,
entre otros), cumplan integralmente con

las propuestas de valor definidas. Mediante
inspecciones y muestreos regulares, verificamos
que la presentacion y los atributos de cada
producto se mantengan en optimas condiciones
en el punto de venta, asegurando la satisfaccion
de nuestros consumidores. Este enfoque nos
permite retroalimentar a toda la operacion,
promoviendo mejoras continuas que son
monitoreadas y consolidadas a nivel nacional.
En 2024, expandimos el programa al mercado
guatemalteco, logrando consolidar:

34.279 134

productos evaluados puntos de venta

inspeccionados
Lo anterior con un 96,7% de

283 cumplimiento a conformidad
atributos evaluados

Colaboradores/as

- on

Transparencia
y Nutricién
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Eficiencia Econdmica
y Crecimiento Continuo

Estados Tabla
Financieros GRI- SASB

Evaluacion de
proveedores:

Realizamos un diagndstico

a nuestros proveedores criticos
de tal manera que nos
permitiera encontrar
oportunidades para elevar

su gestion a los estandares
de calidad que la Compania
necesita. Esto estuvo
acompanado de rigurosas
auditorias con el fin de
garantizar el cumplimiento
del 100% de los requisitos
establecidos por la compania.
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CERTIFICACIONES CON LAS QUE CUENTAN NUESTRAS PLANTAS:

. pn - INOCUIDAD
Certificaciones Y SEGURIDAD

ALIMENTARIA

En 2024 recibimos 67 auditorias de
certificaciones de inocuidad, calidad,
ambientales y sociales, las cuales
arrojaron resultados muy positivos

que confirman la rigurosidad de todo g |F !
nuestro proceso en los sistemas Iy kﬂﬂ"ﬁ
integrados de gestion de calidad. CALIDAD ( :
s
. II:lll:':'ﬁ,ﬁ-;-.l-:l'
Asimismo, logramos 5 nuevas e

certificaciones, para un total
de las 62 que conservamos
ano tras ano.

SEGURIDAD

Qperador
PARA LA

oy 4 Econdmico
CADENA DE ﬁ&é Autorizado
SUMINISTROS : CTLSM R

© g @

MEDIO AMBIENTE

SOSTENIBILIDAD

EL 100% de nuestras plantas cuenta con certificaciones en seguridad alimentaria.
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implementacion

y certificacion del
Sistema de gestion
de Calidad orientada
en garantizar la
satisfaccion de los
clientes a través de
nuestros productos
y servicios enfocando
los procesos hacia
la mejora continua.
Certificacion
otorgada por

SGS Colombia.

implementacion

y certificacion del
Sistema de gestion
de Seguridad y
salud en el trabajo
garantizando el
cumplimiento de los
lineamientos para
tener ambientes

de trabajo mas
seguros y saludables,
prevenir lesiones

y deterioro de la
salud relacionados
con el trabajo a los
colaboradores a
través de medidas
de prevenciony
proteccion eficaces.

implementacion

y certificacion del
Sistema de Gestion
de Energia segun,
garantizando

a través de su
politica energética
a gestionar
adecuadamente los
aspectos energéticos
derivados de las
actividades de
manufactura,
traduciendo en
ahorro cuantificable
del coste
energético en las
organizaciones.

Bogota logran la
implementacion

y certificacion del
Sistema de gestion
de basura Cero
orientando sus
actividades hacia la
reduccion de residuos,
el aprovechamiento

y adecuada gestion de
estos para garantizar
cero residuos hacia
rellenos sanitarios.
Certificacion otorgada
por ICONTEC

cumplimiento del
codigo de conducta
basado en SMETA
4P para dos clientes
McDonald’s

y Walmart
demostrando el
cumplimiento

en cuestiones de
seguridad y salud
en el trabajo, el
COMPromiso con

el bienestar de las
personas incluidos
proveedores y
contratistas, asi
como el cuidado del
medio ambiente.
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Gestion de inocuidad .. - .. ) Seguridad y salud en el trabajo/ Seguridad para
PLANTA/ y seguridad alimentaria Gestion de calidad Gestion ambiental responsabilidad social la cadena de suministro
TIPO DE .
2 ENERGIA PREAD
CERTIFICACION BPM ISO FSSC ISO ISO BASURA ISO SMETA ISO
HACCP BRC FSMA-FDA HALAL KOSHER 100% (EXCELENCIA BSCI BASC/OEA
/ GMP 22000 22000 9001 14001 CERO 50001 RENOVABLE AMBIENTAL) 2P/4P 45001
Confiteria o o o o o o o ® ® o ® ® o
Colcauca ® ® ® ® ® ® ® ® ® o
Conservas o o o ® ® ® ® o ® o o o
Helados Bogota O O o o O
Helados Medellin ® ® ® ®
CAPSA o o o o o o o o
Fiesta ] ®
| | | | |
:g:}’ﬁf:c AcloNEs SO 900L: 1SO 45001 1SO 5001 BASURA CERO: SMETA 4P
OBTENIDAS Planta de Planta de Planta de Planta Helados Planta Conservas
EN 2024: Galletas y pasteles Galletas y pasteles Galletas y pasteles en sus sedes implementa y logra
’ logra la logra la logra la de Medelliny la verificacion de
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Mejoramiento Continuo

En nuestro compromiso con la mejora continua, estamos implementando nuevas
tecnologias que nos permiten tecnificar nuestros procesos. Esto no solo optimiza
nuestra eficiencia operativa, sino que también empodera a nuestros colaboradores/as,
brindandoles herramientas avanzadas que potencian su capacidad para monitorear

y garantizar la calidad en cada etapa de produccion.

Programa Q100

Fue implementado para robustecer

el cumplimiento de los atributos de
calidad de nuestros productos desde su
fabricacion. Este modelo permite que, a
traveés de la digitalizacion del proceso y
mejoras tecnoldgicas, nuestros operarios
realicen un control y medicion constante
de estos atributos, basandose en la Este avance también ha
capacidad de los procesos para garantizar contribuido a un mayor

el cumplimiento desde la produccidn. empoderamiento de nuestros
En 2024, consolidamos este programa operarios, quienes ahora tienen
en nuestras plantas de produccién en un rol proactivo en garantizar
Colombia y Guatemala, lo que representd la calidad de sus procesos

un hito estratégico en la modernizacion y un mayor compromiso

de nuestro sistema de aseguramiento con los resultados.

de calidad. Como resultado de estas
acciones, hemos logrado una significativa
disminucion en los reclamos de los
consumidores, con una reduccion del
7,5% en comparacion con el aflo anterior.
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Programa
excelencia tecnica:

Es un programa de capacitacion en el

que participan los colaboradores/as de la
compania, mediante dos roles: técnicos
(personal en cargos operativos) y maestros
(personal en cargos de liderazgo quienes
apoyan la formacion de los técnicos).

Se centra en ciencia y tecnologia de
alimentos, con un enfoque especifico para
cada categoria de productos, asegurando
un desarrollo profundo y alineado con las
necesidades de la empresa.

Colaboradores/as

Transparencia
y Nutricién

Eficiencia Econdmica Estados Tabla
y Crecimiento Continuo Financieros GRI- SASB

Bienestar animal

Nos hemos comprometido con el bienestar animal a través de nuestra
politica corporativa, que contiene los siguientes objetivos:

Al 2027 abastecernos exclusivamente de huevos libres de jaula para
todas las marcas que utilicen este ingrediente en su fabricacion.

Extender a todos nuestros Promover capacitacion
proveedores de materias y sensibilizacion de
primas de origen animal nuestros proveedores de
la importancia del materias primas de origen
cumplimiento de nuestra animal para extender las
politica de bienestar animal practicas recomendadas

a sus procesos internos

y su cadena de valor.

Nueslro avance:

Porcentaje de
huevos libres
de jaula
utilizados:
0%  MEA 50% | 100%

2018 2021 2022 2023 2024 2025 2027

meta meta

Durante 2024, avanzamos en la revision de formulas y la busqueda de nuevos
proveedores para garantizar un suministro adecuado de huevos libres de jaula,
manteniendo una utilizacion del 40% de huevos que cumplan con esta premisa.
En 2025 nos proponemos que el 60% de los huevos utilizados sean libres de
jaula, reafirmando nuestro compromiso de transicion total para 2027.

OIOIS
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Colaboradores/as

¢Por qué es una prioridad?

Entendemos que el desarrollo integral de nuestra gente es
esencial y lo abordamos dentro de una cultura de inclusion,
bienestar y promocion del trabajo decente y seguro.

Invertir en el desarrollo de nuestro equipo, significa,
ademas de generar impactos positivos a nivel individual,
poder contribuir al avance social y econdmico de los
paises donde tenemos presencia directa. Esta inversion se
traduce en mejorar su calidad de vida y la de sus familias,
sus habilidades, en mayor empleabilidad y una fuerza
laboral que puede adaptarse a los desafios cambiantes
nuestro entorno.

ASUNTOS MATERIALES:

o o | o ENFOQUE
B|enesltqr laboral Salud y seguridad Desarrollo DE GESTION
y condiciones de nuestros organizacional 3-1 3-2. 3-3
de trabajo colaboradores
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Principales
Indicadores
% por grupos de edad
| 38,7% mujeres ' Colombia [
I Centroamérica
% de EMEA 33,3% < de 30 afios
0
7 977 | 61,3% hombres personas | Andina
. Aplica personal directo porregion I Otros mercados Entre 30
personas internacionales 50 aR0s
91,8 % - y
conforman ,0 70 I Estados Unidos

son empleos directos

nuestro equipo
y corresponden a

12.8% Mas de 50 anos

1.325 personas
Tasa de nuevos colaboradores/as 22.2% 23,9% 13,5% indice de rotacion 13,7% 5,9%
(cubre colaboradores directos) 2022 2023 2024 Total Cargos clave
Por region Por grupos de edad Por regién Por grupos de edad
2 4 <de
Por género 200% 16,6% 1T - sde Por género 30,0% m <de
0 0
| rlnsdjgr/gs EMEA Andina Colombia rln‘hjler/gs Otros mercados ~ Centroamérica ~ Colombia
0 Entre 30 internacionales Entre 30
| %1,5% 8,9% y 50 afios %3.5;& y 50 afios
0 0
ombres ' 9,1% 59% ombres 6.6% 5 9% ,
s e
Centroamérica Qtros mgrcados ESt?dOS 12% Mas de 50 afos EMEA Andina Estados onos
internacionales Unidos Unidos 105%  3,3%

Durante 2024 tuvimos 986 nuevas contrataciones y 1.004 retiros
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Bienestar laboral Vivienda
ici d
y COI‘Idlcmnes para todos

Cada afno nos proponemos como objetivo  Adicionalmente, brindamos Lla opcién

|
apoyar a nuestros colaboradores/ de acceder a préstamos de vivienda
as en el camino hacia la adquisicion directamente con la compafifa, sin

de su vivienda propia. Para ello, les intereses, como una muestra de
ofrecemos asesoria especializada que nuestro compromiso con su bienestar
Estamos convencidos de que nuestro propdsito corporativo, les permite aprovechar los beneficios y estabilidad.
“Alegrar la vida de todo el mundo a través del sabor”, disponibles a través de las Cajas de
comienza dentro de nuestra organizacion, con quienes Compensacion Familiar y acceder a 1.405 personas
hacen posible que llevemos alegria a millones de personas: creditos hipotecarios en condiciones han participado en el .
nuestros colaboradores/as. preferenciales con entidades financieras.  programa hasta la fecha.

Por ello, generar bienestar y garantizar condiciones de trabajo
optimas no solo es una responsabilidad, sino también una expresion
de nuestro proposito. Creemos que un equipo motivado, saludable
y valorado esta mejor preparado para innovar, aportar lo mejor de
si mismo y contribuir al impacto positivo que buscamos generar en
nuestras comunidades y mercados.

Nuestras acciones estan orientadas a promover un entorno laboral

donde prime el respeto, la inclusion y el crecimiento personal ( 0‘
y profesional. A través de programas de desarrollo, beneficios g}
integrales y un enfoque continuo en el equilibrio entre la vida Este programa est4 disefiado para acompafiar a las
laboral y personal, buscamos que cada colaborador sienta que su personas que se encuentran en proceso de pensionarse, En 2024:
bienestar es una prioridad para nosotros. incluyendo aquellas que estén entre 7y 3 afios de - - -
) o . o hacerlo. Su objetivo es proporcionarles orientacién, apoyo 1.108 asesorias (vinculacion programa, historias laborales,
En linea con nuestro proposito, en 2024 seguimos e y herramientas practicas que les permitan afrontar esta doble asesoria, carpeta).
desarrollando iniciativas y programas para que 998 transicién de manera confiada y tranguila.

nuestros equipos sean embajadores de una cultura 954 personas capacitadas en temas pensionales.

que trascienda y genere impacto positivo tanto
dentro como fuera de la organizacion.

En Pays se abordan aspectos financieros, emocionales y 57 radicaciones y reclamaciones en fondos de pension.
de salud, ayudando a los colaboradores/as a planificar su

nueva etapa de vida de manera sostenible y satisfactoria. 46 personas recibieron acompafamiento en procesos de pension.
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Mi bienestar financiero

Nuestro proposito es brindar a nuestros colaboradores/as
las herramientas necesarias para gestionar de manera
efectiva sus finanzas personales y familiares. Este
programa busca empoderarles para tomar decisiones
financieras responsables, reducir el estrés asociado al
endeudamiento y mejorar su calidad de vida.

Enfocamos nuestras acciones especialmente en aquellas
personas con mayores niveles de endeudamiento,
ofreciendo una combinacion de campanas educativas y
formaciones especificas sobre manejo financiero. Ademas,
iniciamos un acompafamiento personalizado en nuestras
sedes de Cali, en alianza con la caja de compensacion
familiar Comfandi, para proporcionar orientacion practica
y soluciones adaptadas a sus necesidades.

EN 2024:

D Préstamos “Mi bienestar financiero” por mas de
$ 454 millones de pesos.

Mas de 1.000 personas recibieron formacion en
las siguientes tematicas:

Finanzas personales.
Planeacion tributaria.
Control de gastos.
Administracion de finanzas.
Manejo de deudas.

Impacto de las emociones en las finanzas personales.

63 colaboradores recibieron asesorias a cargo de
la CCF Comfandi.

55 nifos y ninas participan en el programa de ahorro
‘Goloy Sina".
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Equidad, diversidad e inclusion

Desde 2013, cuando firmamos el acuerdo
de voluntades con el Ministerio del Trabajo
y el PNUD, nos comprometimos con la
implementacion del Sistema de Igualdad
de Género — Equipares, una herramienta
clave para impulsar la transformacion
cultural y reducir las brechas de género en
nuestra organizacion.

A lo largo de los afnos, hemos fortalecido
y expandido este sistema de gestion

para abordar otros aspectos
fundamentales de la diversidad e

Indicadores de equidad de género

Indicador

inclusion, tales como la discapacidad,
la inclusidn laboral de jovenes sin

experiencia y otras formas de integracion.

Estos esfuerzos nos han permitido
optimizar la gestion de nuestro talento
y lograr transformaciones significativas
en ocho dimensiones clave de nuestra
organizacion: Reclutamiento y seleccion,
Formacion y desarrollo, Capacitacion,
Remuneracion, Conciliacion de la vida
laboral y familiar, Ambiente laboral y
salud, Comunicacién y Prevencion de
acoso sexual y laboral.

Aio 2024

Porcentaje de mujeres en la fuerza laboral

38,7%

Porcentaje de mujeres en todos los puestos
gerenciales incluidos los de nivel junior,
medio y alto

43,6%

Porcentaje de mujeres en puestos de gestidn junior,

es decir, el primer nivel de gestion.

43,4%

Porcentaje de mujeres en puestos de alta direccion,
es decir, a un maximo de dos niveles del CEO o
posiciones comparables

42,9%

Porcentaje de mujeres en puestos de gestion en
funciones generadoras de ingresos

51,8%

Porcentaje de mujeres en puestos
relacionados con STEM (Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas

479%

Eficiencia Econdmica Estados
y Crecimiento Continuo Financieros

En 2024 tuvimos una auditoria
interna por la empresa EXAC,
especialistas en programas de
inclusion y género, con el objetivo
de conservar nuestra certificacion
Oro del Sistema de Gestion
Equipares. Esta arrojo resultados
muy positivos y resalto nuestra
mejora y las acciones afirmativas
en cada una de las dimensiones
mencionadas anteriormente.

Tabla
GRI- SASB
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LO ANTERIOR ES
EL RESULTADO DE ACCIONES
COMO LAS SIGUIENTES:

Fortalecimiento de la politica de acoso sexual

en el ambito laboral y un protocolo de atencién y deteccion
de estos casos. De igual forma desde el area médica con los
examenes periddicos se continuaron realizando las preguntas
que permiten inferir problemas de acoso o violencia en el
trabajo o dentro del entorno familiar,

Monitoreo continuo de la brecha salarial de género

a través de indicadores semestrales, evidenciando una
mejora; en lo que respecta al indice de segregacion salarial
pasamos de 2019 de 4,82 a 1,35 para agosto del 2024. De
igual forma los cargos con brecha salarial pasaron de 12 en
2019 a 0 desde el 2022 y aun se sostiene este resultado.

Vinculacion de:
348 jovenes sin experiencia.
/73 madres y padres cabeza de hogar.
13 desplazados por violencia.
6 personas con discapacidad, gracias a la articulacion de
empresa, las cajas de compensacion, ARL, el equipo legal,
meédico y lideres de cada uno de los procesos / areas en las
que ingresan estas personas.
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Ejecucidn del 100% del plan de comunicacidn

que tiene como objetivo socializar la politica de diversidad,
equidad e inclusion, sensibilizar a los colaboradores/ as
sobre importancia de compartir una cultura que respete la
diversidad, la apropiacion de una comunicacion incluyente,
eliminacion de sesgos, entre otros.

Formacion de 3.658 personas a través de nuestra
Universidad Corporativa, con tematicas como equidad

e inclusién, empatia acoso sexual y laboral, DEI motor
de la innovacion. Adicionalmente se cred una estrategia
pedagogica y cultural para la promocion de la equidad de
género en convenio con USAID.

Colombina fue seleccionada por la ANDI, para hacer parte
de grupo de 50 companias que contribuyen a la formacion
de mujeres que estan siendo proyectadas como futuras
Lideres. En ese orden de ideas contamos con 5 mentores y

5 mentees con quienes se abordaron diferentes tematicas
desde el intercambio de conocimientos, ideas sobre como
afrontar desafios, como abordar problemas actuales y
obtener mas informacion o recursos, planificacion, entre otros.

Tabla
GRI- SASB
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Desde la adopcion de nuestra Politica
Corporativa de Derechos Humanos
en 2018, en Colombina hemos
avanzado en el fortalecimiento de los
procesos de debida diligencia, tanto en
nuestras operaciones como a lo largo
de la cadena de suministro.

Esta politica reafirma el compromiso
de la compania de respetar los
Derechos Humanos y de prevenir
cualquier impacto adverso

derivado de nuestras actividades y
relaciones comerciales.

Durante el 2024, realizamos un
diagnostico integral que abarco
el 96% de nuestras operaciones
propias, incluyendo plantas de
produccion, distritos comerciales
y la casa matriz.

%
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Adicionalmente, extendimos nuestra
evaluacion a un nuevo grupo de
proveedores mas pequenos, para identificar
oportunidades de mejora en su gestion

de Derechos Humanos. Este analisis nos
permitié conocer fortalezas y debilidades,
con el fin de definir las medidas enfocadas
en fortalecer sus capacidades y minimizar
los riesgos asociados a este tema dentro de
su cadena de suministro.

Por otra parte, los resultados del diagndstico
nos permitieron verificar y ajustar la
valoracion de los riesgos directos e indirectos
conforme a su probabilidad y severidad, asi
como identificar nuevos riesgos inherentes
de la industria de alimentos y de las
actividades de su cadena de valor. Esto se
vio reflejado en una actualizacion de nuestro
mapa de riesgos, ejercicio que se realiza
cada dos anos en la compania.

Desarrollo
Social

Contamos con un protocolo - guia de atencion
en Derechos Humanos, el cual establece

los lineamientos y procedimientos para
abordar situaciones relacionadas con

estos temas dentro de la organizacion.

Fomento de Colaboradores/as

Competitividad

Transparencia
y Nutricion

En caso de incumplimiento o vulneracion de los derechos humanos,
se aplicaran las medidas disciplinarias correspondientes segun el
reglamento interno de trabajo, el cual se basa en la normativa legal
vigente. Estas medidas disciplinarias se dividen en faltas graves

y leves, y se evalUa la gravedad de cada falta para determinar la
sancion correspondiente.

Las sanciones pueden incluir, entre otras:

e Lasuspension del colaborador/a por un periodo determinado.

e Laterminacion justificada del contrato de trabajo. Todos los
colaboradores/as firman este reglamento al firmar un contrato
de trabajo con la compania.

e Se proporcionaran la remediacion adecuada y se evitaran
represalias o retaliaciones contra las personas que denuncien
violaciones de derechos humanos de buena fe.

Eficiencia Econdmica Estados Tabla
y Crecimiento Continuo Financieros GRI- SASB

MECANISMOS DE REPORTE

Comité de convivencia laboral

Se siguen fortaleciendo los comités de convivencia laboral,

los cuales ademas estan trabajando para prevenir situaciones de acoso
a través de formaciones directas realizadas a nuestra gente en las
diferentes sedes donde la empresa cuenta con personal. Durante
2024, los miembros del Comité de Convivencia realizaron 8 cursos,
con el objetivo de fortalecer sus conocimientos para su gestion y
participacion activa en esta instancia.

|
Linea ética

Es una herramienta clave para identificar y gestionar posibles riesgos
relacionados con la vulneracion de Derechos Humanos. Este canal,
respaldado por un Comité dedicado, permite recibir y dar seguimiento a
todas las situaciones reportadas, promoviendo un comportamiento ético
como pilar esencial del desarrollo de nuestros negocios.

Su propdsito es ofrecer a las personas un medio confiable y
confidencial para reportar situaciones que puedan comprometer
la ética, la transparencia o los Derechos Humanos dentro de la
organizacion. En 2024 se reportaron 7 casos, los cuales fueron

resueltos en su totalidad.
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Salud y

seguridad
en el trabajo
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del reporte
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Sostenibilidad

Balance
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Contar con un sistema de gestion de salud y seguridad
en el trabajo (SG-SST) nos ha permitido fomentar una

Desarrollo
Social

Fomento de
Competitividad

cultura preventiva en la organizacion. Su implementacion
no solo nos ha ayudado a prevenir accidentes y

enfermedades laborales, sino también a mejorar la

DURANTE 2024 HEMOS AVANZADO EN:

Desarrollar una
estrategia de cultura de
la seguridad con el apoyo
técnico de la ARL, con

el fin de lograr un mayor
impacto en la reduccion
de la accidentalidad

en todas las plantas

de produccion.

Intervencion de
maquinas y equipos
y automatizacion de
procesos con el

fin de preveniry
eliminar riesgos.

Tuvimos la auditoria sobre el SGSST, la cual arrojo

Colaboradores/as

Transparencia
y Nutricién

productividad, reducir costos asociados a incidentes y
reforzar nuestro compromiso con la sostenibilidad.

Asegurar un entorno laboral seguro y saludable, es una

3.

Revision de las matrices
de riesgo y definicion

de planes de accion
para la seguridad vial y
el riesgo biomecanico.

prioridad en nuestra organizacion.

Integrar la politica

de Salud y Seguridad
en el Trabajo con

el plan estratégico

de Seguridad Vial,
mediante la participacion
en el desarrollo de
actividades, talleres
vivenciales de
conduccion defensiva
y revisiones técnicas
de motocicleta con
proveedores expertos
para disminuir la
accidentalidad vial.

Eficiencia Econdmica
y Crecimiento Continuo

5.

Continuar con la
medicion de indicadores
y seguimiento a

los resultados, asi

como desarrollar

nuevas estrategias

de prevencion de la
accidentalidad y contar
con asesoria permanente
de expertos técnicos de
la ARL Sura, ademas de
las auditorias externas
en salud y seguridad

en el trabajo, reuniones
bimensuales de
seguimiento a resultados
con la ARL, entre otros.

& @

Estados Tabla
Financieros GRI- SASB
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Continuar fomentando la
participacion de los colaboradores/as
en el desarrollo del sistema de la
siguiente manera:

a. Diligenciamiento de la encuesta
de identificacion de peligros y
riesgos con el fin de actualizar la
matriz asociada a esto.

b. Modulo en la App de
comunicacion interna en
la cual las personas pueden
reportar incidentes y
condiciones peligrosas.

c. Programa tarjetas verdes
de identificacion de
condiciones inseguras

d. Blog en la aplicacion de
comunicacion interna sobre

una calificacion de estandares minimos del Sistema

salud con enfoque de equidad de
= género, escrito por el equipo de
medicina preventiva.

con 92% de cumplimiento. Ademas, se logro
la Certificacion 1ISO 45001 en noviembre del 2024 pu
para la planta de Dulceria.

oo
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D Lesiones por accidente laboral 2024

Colaboradores Contratistas
Numero de muertes
relacionadas con el trabajo 0 0
Tasa de lesiones por accidente laboral
con grandes consecuencias 0,10% 0
sin incluir fallecimiento
Principales [\ltémer[o de lesiones por acmden’ge ) .
Indicadores aboral con grangs consecuencias
w w w sin incluir fallecimiento
[GRI'403-8, 403-10] Cantidad de lesiones de accidente 176 16
laboral registrable
Tasa de absentismo total 4,09% 3:4U% 3.16% Cantidad de horas trabajadas 20.070.071 1.831.921
Hl\cilmbres }22;’ %Zg;’ Principales tipos de lesiones Golpesy Golpes/
UJeres R oD por accidente laboral esguinces contusiones
Tasa de accidentes laborales 4,08% 310% 2,92% * Las tasas se han calculado por cada millén de horas trabajadas.
*No hay colaboradores excluidos de estos indicadores.
(LTIFR) - Empleados 13,27 8,99 8,77
D Dolencias y enfermedades laborales 2024
(LTIFR) - Contratistas 13,45 7,66 8,73
Colaboradores Contratistas
0 0 0
Tasa de enfermedad laboral 0.11% 0.12% 0.16% Cantidad de fallecimientos resultantes 0 0
C e Enf dad de una dolencia o enfermedad laboral
La;os le nl\/ﬂlrneda ¥ Cantidad de casos de dolencias 12 0
T? Srfa dpor(OIlF(FJQr)] € moras 047 053 0.69 y enfermedades laborales registrados
abajacas ' ' ' Principales tipos de dolencias Hombro -

, . y enfermedades laborales
Numero de muertes relacionadas

con el trabajo para empleados 0 0 0 * La identificacion de riesgos laborales que pueden provocar lesiones graves se realiza
mediante una matriz de evaluacion de peligros. Esta herramienta evalla y clasifica

los riesgos en diferentes niveles: bajo, moderado, importante y critico, permitiendo asi
determinar los riesgos asociados a cada sede de trabajo.

*Para minimizar el desarrollo de enfermedades laborales, se han implementado intervenciones
y modificaciones en los puestos de trabajo, contando con la asesoria de expertos técnicos
de ARL, asi como de los departamentos de ingenieria de plantay los lideres de SST.
Desde el afio 2015, hemos implementado el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo (SG-SST) conforme al decreto colombiano 1072. Este sistema abarca a toda
nuestra poblacién en plantas, distritos y sedes administrativas. Ademas, es sometido a
auditorias por parte de una firma externay se evalian cada uno de sus componentes
(Politica, Organizacion, Planificacion, Aplicacion, Auditoria y Mejoramiento) mediante el
ciclo PHVA. La calificacion obtenida fue del 92%.

*No hay colaboradores excluidos de estos indicadores.
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NUmero de muertes relacionadas
con el trabajo para contratistas 0 0 0
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Formacion en salud y
seguridad en el trabajo

Anualmente el equipo de Medicina Preventiva y del
Trabajo evalla las necesidades de formacion para el
cumplimiento del programa SGSST y de Seguridad Vial
y con base en estos requisitos se construyen los cursos
virtuales en la Universidad Corporativa Colombina los
cuales son validados y actualizados de ser necesario.

Estos cursos deben ser desarrollados por todos

los colaboradores/as quienes deben diligenciar una
evaluacion de conocimientos, la cual debe ser superior al
80% para poder obtener el certificado.

DURANTE 2024:

| |
5.889 personas realizaron En promedio se dan entre
los cursos y el 100% de la 4,1 horas de capacitacion
poblacion de plantas participd en SST por persona.

en la modalidad presencial.

m m
5.657 contratistas formados. 32.910 horas de formacion.

Desarrollo
Social

Fomento de
Competitividad

Colaboradores/as

Transparencia
y Nutricién
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Colombina Vital

Este es un programa voluntario con el cual se promueve
el autocuidado en los colaboradores/as motivando a
llevar un estilo de vida sano, atendiendo su salud fisica y
mental y realizando acciones que favorecen su bienestar
y que impacten su calidad de vida positivamente.

Mediante una comunicacion permanente se
promueve y abarcan tematicas como la salud
mental, citas médicas preventivas, ejercicio
fisico, alimentacion saludable, prevencion

de adicciones, responsabilidad vial, cero
accidentes laborales, entre otros.

DURANTE EL 2024:

] ]
Realizamos 46 semanas de Contamos con

la salud que impactaron a los 13 convenios con
colaboradores/as y en algunas proveedores de

sedes a las familias. Esto se actividades de salud con
leva a cabo en alianza con las tarifas con descuento
diferentes entidades de salud para nuestro personal

para realizar medicion del
riesgo cardiovascular, toma
de citologias, tamizajes de

(gimnasios, spa,
alimentos saludables,
medicinas prepagadas).

mama, toma de glucometrias,
desparasitacion, vacunacion,
relajacion, rumboterapias,
entre otros.

Informe de Sostenibilidad 2024 o 93
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Desarrollo j

-y
organizacional
Principales )
Indicadores Por genero
| 27% mujeres
| 50% hombres
| 61% ocupan cargos operativos
6.807 5.678
personas directas personas directas vinculadas al | 15% ocupan cargos administrativos
recibieron formacion programa de Alineacion del Desempefo | 2% ocupan cargos directivos
Seguimos comprometidos con el desarrollo
integral de nuestros colaboradores/as,
ofreciendo soluciones y alternativas de
. formacion que impulsan el crecimiento tanto
$2-875 34,6 J eEpmieEres individual como colectivo. Nuestro objetivo
millones invertidos horas promedio de formacion por persona | 33,8 hombres es fortalecer las competencias de personas y
en formacion equipos, permitiendoles seguir contribuyendo al
cumplimiento de los indicadores y metas de nuestra
_ organizacion. Ademas, buscamos prepararlos
Personas dlrectas ' para afrontar con éxito los nuevos desafios que
» 29,3 cargos directivos presentan las dindmicas del mercado, asegurando
, o 273 ti » :
$486 Categoria por i 4‘;2%%55 ngrr]?nil\s/f;tivos su adaptabilidad y liderazgo.
millones invertidos colaborador '
en auxilios educativos Personas temporales

» 90,9 cargos operativos
» 3,2 cargos administrativos

Informe de Sostenibilidad 2024 ¢ 94 @ @ @
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EN 2024 RESALTAMOS
LAS SIGUIENTES ESTRATEGIAS:

Diagnostico de Competencias
de Gestion Comercial y
estilos de liderazgo (Disc)

Con la participacion de 67 personas

en posiciones de gerencia y jefaturas,
este diagndstico permitio establecer de
forma objetiva el plan de formacién para
el cierre de brechas del 2024 y 2025.

Posteriormente se inicio el programa de
formacion focalizado en competencias de
planeacion y organizacion y finanzas basicas,
y manejo de indicadores.

Informe de Sostenibilidad 2024 e 55

Balance Desarrollo
Ecoldgico Social
Programa

Excelencia Técnica

Ampliando la informacién presentada en el
capitulo Fomento de Competitividad - Salud y
Seguridad en Procesos Productivos, con el objetivo
de garantizar la calidad y mejora continua de los
procesos operativos en Colombina, se dio inicio a
este proceso de capacitacion técnica especializada
y certificada de nuestro talento.

En total el programa tiene un impacto
en 102 personas que ocupan cargos
criticos en las areas de calidad de las
5 plantas de produccion (operarios
de produccion, auxiliares y analistas
de microbiologia, preparadores,
coordinaciones y jefaturas de

calidad e inocuidad) y 19 personas
que desempefnan hoy posiciones

de direccion, jefaturas de calidad y
especialistas técnicos.

Fomento de Colaboradores/as Transparencia
Competitividad y Nutricién
Desarrollo

de lideres

En Colombina, creemos firmemente en

la importancia de desarrollar y fortalecer
continuamente a nuestros colaboradores/as en
sus roles de liderazgo. Estamos comprometidos en
brindarles las herramientas necesarias para que
puedan alcanzar su maximo potencial y liderar con
exito a sus equipos, impulsando colectivamente el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

En 2024, reformulamos el Programa de Liderazgo
hacia la metodologia 70/20/10. Este enfoque
garantiza la aplicacion de los conceptos aprendidos
durante la fase de formacion, fortaleciendo el
impacto del liderazgo en nuestra organizacion.

310 personas participaron de diferentes
cursos orientados a fortalecer las
capacidades de su liderazgo, entre ellos
Pensamiento y Alineacion Estratégica,
Presentaciones de Alto Impacto,
Manejando Problemas de Desempeno,
Organizacion y Planeacion, entre otros.

Estados Tabla
Financieros GRI- SASB

Eficiencia Econdmica
y Crecimiento Continuo

Universidad
Corporativa
Colombina

W ks e orpong P
colombinag

Por medio de nuestra Universidad virtual logramos impactar a
todas las personas de la organizacion, brindandoles una amplia
oferta que contribuya al desarrollo de sus competencias.

DURANTE EL 2024:

6.070 personas realizaron diferentes cursos.

66% aumento el porcentaje de cursos libres (no hacen parte
del plan de desarrollo obligatorio ni son normativos, son
cursos de libre eleccion) que realizaron las personas vs. 2023.

17% crecieron los cursos normativos (de cumplimiento
mandatorio) vs. 2023.

Matriculate en la U, programa de formacion especializado en
la gue cada persona/ area selecciona su plan de capacitacion
de acuerdo con las necesidades y retos identificados,
evidencio un 295% de crecimiento de los cursos matriculados
vs. 2023.

La gestion realizada a través de la Universidad
Corporativa ha obtenido grandes resultados

e impactado positivamente a nuestros
colaboradores/as, haciéndose esto evidente en el
KPI Clima Organizacional, teniendo en cuenta que
en la dimension de Desarrollo de la encuesta de
clima el indicador esta por encima del 87%.

OIOIS
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¢Por qué es una prioridad?

Conscientes de la responsabilidad que conlleva liderar

en la industria alimentaria y la necesidad de adaptarnos

a un entorno dinamico, asi como de cumplir con estrictas
regulaciones en salud y nutricion, reafirmamos nuestro
compromiso de liderar la transicion hacia una alimentacion
mas saludable. Ademas, la comunicacion continua nos
brinda la oportunidad de construir relaciones solidas con
nuestros clientes y consumidores, permitiendonos entender
y superar sus expectativas y necesidades de manera efectiva.

ASUNTOS MATERIALES:

([ [ ] [

L, , ENFOQUE
Fortalecer el Ofrecer productos Relacion con clientes DE GESTION
perfil nutricional. innovadores. y consumidores 3-1, 3-2. 3-3
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Fortalecer
el perfil
nutricional

En total, durante el ano lanzamos
1 438 productos mejorados 98 nuevos productos, de los cuales
- =y 59 cuentan con mejoras especificas
en salud y nutricion en salud y nutricion.

80 9 de las ventas de nuestros productos propios
(1] .
provienen de productos que promueven la
salud y nutricion

del portafolio ha sido reformulado con mejoras

En 2.0.24’ avanzamos en la mejora del perﬁt en el perfil nutricional

nutricional de nuestros productos, reafirmando , .,
nuestro compromiso con opciones mas saludables 10 % detnyesttros Qtr.OdUCtOS, tuvieron reducm%n ()je
y transparentes para los consumidores. Nuestro nutrientes criticos (azucares, grasas, sodio

enfogue se centra en cuatro iniciativas clave: 56 9, denuestros productos | 38% sin colorantes
son libres de colorantes,
saborizantes y
Reduccion del contenido de nutrientes criticos conservantes artificiales | 17% sin saborizantes
(grasas saturadas, azucar, sodio).

| 32% sin conservantes

LOgros 2024

Adicion de nutrientes positivos.

478 mejoras en salud y nutricidn

234 productos mejorados en salud y nutricién

Eliminacion de aditivos artificiales. 49 productos con reduccion de nutrientes criticos

(azucar, grasas, sodio), logrando que
4 productos quedaran libres de sellos frontales

Reduccion de aditivos, alérgenos y del nimero 7262 aditivos artificiales | 80 sin conservantes
de ingredientes eliminados, priorizando artiiciales
| ingredientes | 33 sin colorantes
mas naturales artificiales
L . | 11 sin saborizantes
Nuestro enfoque principal es incrementar artificiales
o vetas deproducios con mpacto soil
: y para el consumidor aptos para veganos

las reformulaciones y mejoras orientadas . ,
a beneficiar la salud y nutricion de glrt]éafﬁgfu%i;ﬂalz de
nuestros consumidores.

Informe de Sostenibilidad 2024 e 5/
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ALGUNOS EJEMPLOS DE LOS
LOGROS QUE ALCANZAMOS:

Productos

con beneficios
adicionales al
consumidor

Productos

con reduccion

de nutrientes
criticos (azucares,
grasas, sodio)

Informe de Sostenibilidad 2024

Acerca
del reporte

Estrategia de
Sostenibilidad

Productos libres de gluten

Dulceria global impacta con productos
libres de gluten como gomitas

Chewzme, Fruticas caramelo blando y
Snowmint. Todos ellos sin conservantes y
fabricados en una planta certificada

Basura Cero y usando energia que
proviene de fuentes renovables.

e e

Eliminacion de sellos aztcar
en compotas
En la compota Crios de Pera sustituimos la

fruta concentrada por fruta real, logrando

un producto con solo 4 ingredientes,
enriquecido con 7 vitaminas y minerales,

libre de sellos, conservantes,
colorantes, ni saborizantes artificiales.

58

Desarrollo
Social

Balance
Ecoldgico

Productos aptos para veganos
La Chupeta Bon Bon Bum no contiene
materias primas de origen animal

ofreciendo un producto apto para
veganos y para otros consumidores
interesados en este nivel de naturalidad.

Eliminacion de sellos de azlcar, sodio y
grasas saturadas en Snacky Pasabocas
de Maiz y Quinua

Reformulamos nuestros pasabocas

de maiz y quinua COLOMBINA 100%,
logrando un perfil nutricional libre de
sellos. Ademas, son horneados, tienen un
14% de quinua, contienen finas hierbas y
son libres de conservantes, colorantes
y saborizantes artificiales.

Fomento de Colaboradores/as

Competitividad

Productos sin JMAF
Moments Wafer Bites, un deleite sin
colorantes artificiales ni Jarabe de
Maiz de Alta fructosa (JMAF) disenada
para el mercado norteamericano. Apoya a
emprendedores, es fabricada en una
planta certificada Basura Cero usando
energia solar y su empaque es
100% reciclable.

Eliminacion de sellos azucar, sodio
y grasas saturadas en Mayonesa

La Constancia

Mejoramos contundentemente el perfil
nutricional de nuestra Mayonesa La
Constancia con 61% menos grasa 'y

56% menos calorias que una mayonesa
tradicional logrando mantener su sabor y
textura Unicas sin ningun sello de exceso
en nutrientes criticos. Adicionalmente
esta mayonesa es libre de saborizantes
y colorantes artificiales, fabricada con
huevos de gallinas libres de jaula y
siendo una excelente fuente de

acidos grasos omega 3.

Eficiencia Econdmica
y Crecimiento Continuo

Transparencia
y Nutricion

Sin aditivos artificiales

] WG AELL H

Productos con reduccidn de sodio

En nuestros productos de salsas y
conservas realizamos una reduccion
general en el contenido de sodio
mejorando su perfil nutricional.

Los mas destacados son Mostaneza ajoy
Salsa Tartara La Constancia y las salsas
picantes Amazon habanero y chipotle

Estados Tabla
Financieros GRI- SASB

Productos sin colorantes artificiales
Chocobreak caramelo sin colorantes

artificiales, ofreciendo mejores
ingredientes y mayor naturalidad en este

producto elaborado con chocolate real.

Productos sin saborizantes artificiales
La Constancia innova con su linea

Barbecue Cerveza sin saborizantes ni
colorantes artificiales ademas de apta
para veganos y fabricada en una planta
certificada Basura Cero usando energia
de fuentes renovables.

OIOIS



Colombina 100%

Nuestra marca Colombina 100% esta
completamente alineada con la estrategia de
Salud y Nutricion que busca ofrecer a nuestros
consumidores mejores productos e ingredientes
cada dia. Todos los productos de esta marca son
elaborados sin conservantes y Unicamente con
colorantes o saborizantes naturales. Deben brindar
beneficios positivos como Lo son un alto contenido
de fibra, proteina o la reduccion de nutrientes
criticos como azucar, sodio y grasas saturadas.

Desde el afio 2015 hemos tenido un
crecimiento compuesto del 20,1% vs el afo
2024, ofreciendo un portafolio diverso de
categorias como galletas, dulces, helados,
chocosnacks y salsas y conservas.
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100%

Estuvimos presentes en la COP16

con Colombina 100%

Apalancados en nuestra Campana Institucional donde buscamos
fortalecer el equity de Colombina posicionandola como una
compahfia global de alimentos integrando sus tres pilares
transversalmente: sabor, cercania y sostenibilidad. Estuvimos
presentes en el marco de la COP16 con un robusto plan de
medios cuyo objetivo fue comunicar los logros de nuestros
programas de eficiencia energética - gestion del cambio
climatico, economia circular (Basura Cero) y cuidado del agua.

Logramos un alcance de mas de 17 millones de personas a
través de pauta digital, pauta en radio, vallas en aeropuertos,
salidas en impresos y con notas de contenido en los noticieros
de Caracol y RCN.

Adicionalmente, tuvimos un stand en el circuito de la
Biodiversidad, donde también activamos los mensajes
mencionados anteriormente e hicimos degustacion de
Colombina 100%.

Dicho evento tuvo un trafico promedio diario
de 15.000 personas.

Presentes en nuestra Copa BBB

Realizamos la 142 edicion de la Copa Bon Bon Bum, el torneo
de futbol infantil y juvenil mas grande del pais que relne a
mas de 22 mil participantes en un espacio de

recreacion, bienestar y desarrollo.

Colaboradores/as Transparencia

Apoyamos eventos deportivos

Estuvimos presentes en diferentes eventos deportivos
reforzando el posicionamiento de la marca Colombina 100%

y dandole a conocer su portafolio a un publico que valora un
estilo de vida orientado al bienestar a través del deporte y la
alimentacion. Entre los principales eventos fueron: la Media
Maraton de Cali, la Carrera de Tulug, el gran fondo de Pantano y
el patrocinio constante al Deportivo Cali.
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Exhibiciones en punto de venta

Colombina 100% ha logrado un exitoso desempefio en ventas
mediante una efectiva implementacion de planes de visibilidad,
ejecutando 95 exhibiciones negociadas, en el canal moderno,
gue representa el 68% de la venta de la marca. La estrategia

de destacar sus productos en el punto de venta ha sido

integral, generando interés y atraccion hacia marca. Todo esto,
respondiendo a la creciente tendencia de visibilidad de productos
saludables en los puntos de venta del canal moderno.

OIOIS
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ALGUNOS LANZAMIENTOS
DESTACADOS DURANTE 2024:
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Crakenas Oliva

y Orégano

Nuevas Galletas
Crakefias Oliva'y
Orégano, con adicion
de perejil y orégano.
Sin conservantes

y sin colorantes
artificiales.
Horneadas en una
planta, certificada
Basura Cero, usando
energia solar.

Gomitas BBB
Nuevas gomitas
Bon Bon Bum
libres de gluten,
sin conservantes.
Fabricado en una
planta certificada
Basura Ceroy
producidas usando
energia renovable.

Estrategia de
Sostenibilidad

Balance Desarrollo
Ecoldgico Social

Hemos sido reconocidos por el

Ranking de Innovacion ANDI 2024 como
la tercera empresa mas innovadora en
el Valle del Cauca.

Este ranking evalua nuestra capacidad
para innovar, desde la inversion en ciencia y

i

Chocodisk Mani
Delicioso mani
recubierto con
chocolate real 'y
sin conservantes.
Fabricado en una
planta certificada
Basura Ceroy
producido usando
energia renovable.

Salsa Amazon Trufa
Endulzada con
panela, apta
para veganos y
e sin colorantes

ni saborizantes
2 E artificiales. Fabricado
i en una planta
e certificada Basura
i Cero y con apoyo a
emprendedores.

Fomento de Colaboradores/as
Competitividad

tecnologia hasta los lanzamientos exitosos
de productos. Nos destacamos como una
compahia de arquetipo rebelde, en el

6° puesto nacional. Esto demuestra nuestro
espiritu disruptivo y nuestra habilidad para
adoptar tecnologias emergentes como

el uso de energia solar e inteligencia artificial.

Transparencia
y Nutricion

Eficiencia Econdmica
y Crecimiento Continuo

Estados
Financieros

Tabla
GRI- SASB

Tuvimos 1.277 innovaciones + renovaciones durante el afo,
llenando 81 paises de nuestro sabor.

Las ventas por innovacion en productos propios representan

el 32% de las ventas totales de la compaiia.

Bon Bon Bum
Lulo Flow

Libre de gluten,
apto para veganos,
con curcuminay
sin conservantes.
Fabricado en una
planta certificada
Basura Cero

y producido
usando energia
renovable. Apoyo
a emprendedores.

Chocobreak
Caramelo

La porcion ideal de
chocolate con relleno
de caramelo para
darte un “break”. Con
chocolate real 'y

sin conservantes ni

colorantes artificiales.

Fabricado en una
planta certificada
Basura Ceroy
producido usando
energia renovable.

Hemos optimizado nuestro modelo
de innovacion, fortaleciendo los
procesos de disefio en las areas de
investigacion y desarrollo, calidad
y cadena de suministro. Este
enfoque integral tiene como objetivo
robustecer los procesos y garantizar
el éxito de los productos en el
mercado. Seguimos priorizando
la preservacion de los atributos
esenciales del producto, desde su
concepcion hasta su lanzamiento.

Paleta limonada

de coco

Nueva paleta

Fruly limonada de
coco, con leche
condensada real,

sin colorantes
artificiales. Fabricado
en una planta
certificada Basura
Cero reconocida por
el Programa de
Excelencia Ambiental
Distrital PREAD.

OIOIS
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Relacion con
clientes y
consumidores

La relacion con nuestros clientes y consumidores

la fortalecemos a través de estrategias que responden a
sus necesidades y generan valor mutuo. Para nuestros
clientes, optimizamos la atencion y garantizamos la
disponibilidad de productos. Para los consumidores,
comprendemos sus habitos y preferencias para ofrecer
experiencias diferenciadoras.

Apalancandonos en nuestra campana institucional y
buscando ampliar su alcance, este afio continuamos con

la implementacién de un cddigo QR en todos nuestros
empagques, bajo el slogan ‘Si el mundo es mejor, sabe mejor.
Al escanear este codigo, los usuarios pueden acceder

de forma clara y concisa a informacion sobre las

principales acciones de sostenibilidad que llevamos a

cabo como compania.

Entre las iniciativas destacadas

se encuentran programas como

Big Brother, Clean & Clear, Copa E
Bon Bon Bum, energias renovables
y el programa Equipares. Durante
2024, alcanzamos un promedio

de 4.000 visitas mensuales, con
un tiempo de permanencia
promedio de 17 segundos.

=y

-
g - =
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S Ral-@

venfos

Rall-e Ventas es una app que creamos para
nuestros tenderos como un business solution

que les permite tener siempre abastecidos sus
negocios, reducir agotados en el punto de venta

y solucionar sus necesidades con la ayuda de la
tecnologia. Esta solucion permite que tengan en un
solo lugar el portafolio de las principales categorias,
liberando asi tiempos de atencién a vendedores y
entregadores de diferentes proveedores.

Impactamos mas de 64.000 clientes y

logramos ventas superiores a COP$17.000MM
mensualmente, creciendo un 11% acumulado afio
vs el ano anterior.

Mas del 30% de nuestros usuarios son
autonomos en el uso de la APP.

L ROP@

jCon Rall-g Ventas
ahorras de verdad!

Transparencia
y Nutricion

Colaboradores/as
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Seguimos fortaleciendo el portafolio de productos
para ser cada vez mas relevantes para nuestros
tenderos. Lanzamos nuestra marca propia Goliat en
la categoria de aseo hogar con dos propositos:

Robustecer el portafolio de categorias de Rall-e
para que los tenderos encuentren en un solo lugar
todo lo que necesitan para surtir su tienda (el one
stop shop de los tenderos).

Ayudar a los tenderos colombianos a competir
contra los hard discounts con productos muy
econémicos de venta exclusiva en tiendas de barrio.

Ademas, este afo incluimos diferentes
funcionalidades y mejoras en la APP para fidelizar
a nuestros clientes. Tuvimos +100K descargas

de la aplicacion.

Eficiencia Econdmica Estados Tabla
y Crecimiento Continuo

GRI- SASB

Financieros

PRINCIPALES DIFERENCIADORES
QUE TIENE NUESTRA APP:

Entrega a 24 horas

Pedido minimo mas bajo

Mayor nimero de asesores

Amplio portafolio de productos y servicios

Nuestros principales aliados de productos y
servicios son Colombina, Colgate, Haleon, Brinsa,
Edgewell y Bemovil.

Durante 2024 utilizamos inteligencia
artificial para facilitarle la vida al
tendero, lanzando un modulo de
capacitacion a traves de cursos cortos
dirigidos al tendero y otras mejoras
en la APP.

EN 2025:

e Seguiremos incentivando la autonomia en el
uso de la aplicacion y ganando la confianza de
nuestros tenderos.

» Seguiremos fortaleciendo nuestro
portafolio para ser cada vez mas relevantes
para nuestros clientes con la inclusion de
nuevas categorias.

o Fortaleceremos nuestra marca propia Goliat
en multiples categorias a muy bajo precio y
buena calidad para que los tenderos sigan
creciendo y desarrollando sus negocios.

LDOG
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Eficiencia economica 'y

Crecimiento

c t ]
¢Por qué es una prioridad? y

Alcanzar la eficiencia econdmica y fomentar un crecimiento
sostenible son la base de nuestra estrategia corporativa.
Nuestro objetivo principal es optimizar la rentabilidad,
promover practicas éticas en todas nuestras operaciones
comerciales, mantener una comunicacion transparente con
todos nuestros grupos de interés y gestionar los riesgos de
la industria para anticiparnos a diferentes escenarios futuros.

ASUNTOS MATERIALES:

[ ] o [ ]

o . ., ENFOQUE
Sostenibilidad Gobierno Gestion DE GESTION
financiera. corporativo. de riesgos. 3-1 3-2, 3-3
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Nuestros resultados financieros son el reflejo de

hacer las cosas bien.

Durante 2024 logramos mantener nuestras
ventas netas por 3.3 billones de pesos, crecer

el EBITDA un 9% comparado con el aho
anterior con un margen del 14,1%.

S
ai B
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Ventas Netas

COPSMM
3.344.565
2021 2022 2023
EBITDA
COPSMM

373.013 426.796

2021 2022 2023

Fomento de
Competitividad

3.309.158

2024

465.871

2024

Colaboradores/as

%Var vs. 2023:
-1%

%Var vs. 2023:

9%

Nuestro crecimiento compuesto por aio (CAGR) entre 2021
y 2024 ha sido del 15% en ventas y del 24% en EBITDA

Transparencia Eficiencia Econémica Estados Tabla
y Nutricién y Crecimiento Continuo Financieros GRI- SASB

Generacion y distribucion de valor Cifras en COPSMM
[GRI201-1] 2024 2023
Ingresos por actividades ordinarias 3.309.158 3.344.565
Ingresos por inversiones financieras 2.108 6.028
Ingresos por ventas de propiedad, planta y equipo 152 1.408
Valor econdmico directo generado 3.311.418 3.352.001
Gastos de operacion 2.463.289 2.540.014
Beneficios a empleados 518.317 494.868
Dividendos a los accionistas 91.810 41.756
Pagos a proveedores de capital 183.153 177252
Pagos al gobierno 51.616 107.627
Inversiones en la comunidad 6.161 5.559
Valor econdmico directo distribuido 3.314.346 3.367.076
Valor econémico retenido -2.928 -15.075




Eficiencia Econdmica Estados Tabla
y Crecimiento Continuo Financieros GRI- SASB

Colaboradores/as

4
Colomblna @ Acerca Estrategia de Balance Desarrollo Fomento de Transparencia
E del reporte Sostenibilidad Ecoldgico Social Competitividad y Nutricién

es inﬁnito

Composicion de Junta Directiva 2024-2025 o
100%

de los directores de Junta Directiva

son independientes

Miembros de
Juntacon5o
menos mandatos**

Aihos en Experiencia en
la Junta la industria

Experiencia en

Dir r io i
ectores gestion de riesgos

Hernando Caicedo Toro (Presidente)* 37 40+ Operacionales X
Juan Manuel Caicedo Capurro 37 40+ X 97 %
Belisario Caicedo Capurro 35 40+ Operacionales, financieros X asistencia promedio a las reuniones
Jacobo Tovar Delgado 33 40+ X de Junta Directiva
Juliana Gémez Caicedo 8 5+ X
. Marco A. Caicedo Jaramillo = = 31 20+ Operacionales X
G O b I e r n O Carlos A. Ospina Caicedo = 20 15+ Operacionales, financieros X
- Juan Guillermo Salazar Vallecilla = m 13 10+ Operacionales, financieros X ~
c o r p o ra t I vo Federico Wartenberg Correa 5 3+ Operacionales, financieros X 24 anos

es el promedio de participacion en

Suplentes

[GRI 2-8, 2-11] la Junta (directores principales)
Hernando Caicedo Rezic 17 15+ X
Mauricio Caicedo Aristizabal = m 19 15+ Operacionales, financieros X
Jorge A. Ogliastri Mendieta 33 30+ Financieros X
Jacobo Tovar Caicedo 9 18+ Operacionales, financieros X
Juan Camilo Goémez Cuartas Estratégicos, financieros X 1 1 %
Maria Elvira Dominguez Lloreda 9 o5+ X de la Junta Directiva son mujeres
Juan Ramaon Guzman Sanchez 15 12+ Financieros X (directores principales)
Patricia Caicedo Jaramillo I 5+
Sebastian Alvarez Caicedo 19 15+ X

®m Miembro del Comité de Auditoria ® Miembro del Comité de Riesgos Miembro del Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo

Ningun director de la Junta
Directiva es miembro ejecutivo

OIOIS

“El presidente de la Junta Directiva no ocupa un cargo ejecutivo en la empresa.
**Los compromisos significativos se tienen en cuenta por la participacion en otras Juntas Directivas diferentes a Colombina.
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|L.a administracion de la sociedad recae
en la Junta Directiva, el maximo 6rgano
de gobierno, elegido por la Asamblea
General de Accionistas. Este érgano
posee el mandato mas amplio para
dirigir la compafia, con la facultad de
autorizar y ejecutar los actos y contratos
necesarios para el cumplimiento del
objeto social, siempre dentro de los
limites establecidos por la ley y los
estatutos. Asimismo, es responsable
de definir las decisiones estratégicas
gue orientan el cumplimiento de los

objetivos corporativos.

|La Junta Directiva esta conformada por
nueve (9) miembros principales, cada
uno con su respectivo suplente, quienes
se rednen mensualmente para analizar
asuntos estratégicos del negocio.

[GRI 2-10, 2-12]

La Junta Directiva cuenta con (3)
comités de apoyo para la gestion

de los temas de riesgos, auditoria,
sostenibilidad y gobierno corporativo
que tengan impacto directo o indirecto
en la estructura del negocio. Estos
comités estan conformados por tres
miembros de la Junta Directiva y la
Alta Direccion, los cuales se rednen

Acerca

del reporte

dos veces al ano. [GRI 2-13]

Estrategia de
Sostenibilidad

Balance Desarrollo
Ecoldgico Social

[ |
Comité de Auditoria

Vela por la integridad y el cumplimiento de las
mejores practicas en la gestion de la compahia.
Su funcion principal es dar seguimiento a los
informes presentados por la Revisoria Fiscal y
la Auditoria Interna, asegurando el adecuado
control y supervision de los procesos.

Ademas, supervisa posibles conflictos

de interés dentro de la Administracion y
la Alta Gerencia, y revisa periddicamente
el cumplimiento del Programa de Etica
Empresarial, promoviendo una cultura de
transparencia y responsabilidad.

]
Politica de Diversidad de la Junta Directiva

Contamos con una politica corporativa con
la cual ratificamos nuestra creencia en la
diversidad y valoramos los beneficios que
esta puede aportar a la Junta. Dentro de la
composicion de la Junta; consideramos,
entre otros, la experiencia dentro y fuera de
la industria, la nacionalidad, la edad, el sexo,
la identidad de género y la raza o etnia.

Fomento de Colaboradores/as

Competitividad

|
Comité de Riesgos

Responsable de evaluar y hacer seguimiento a
los principales desafios que podrian afectar el
desarrollo de las operaciones. Para ello, este
comité monitorea los once riesgos corporativos
identificados en el Mapa de Riesgos Corporativo,
garantizando una gestion proactiva y eficiente.

Dentro de sus funciones respaldan decisiones
clave relacionadas con la prevencion'y
mitigacion de impactos, asi como la gestion de
crisis. Su objetivo es salvaguardar los activos,
asegurar el cumplimiento normativo, proteger
la seguridad de los colaboradores y fortalecer
la confianza con los grupos de interés y el
mercado. [GRI 2-12, 2-13]

|
Independencia de la Junta Directiva

Actualmente, todos los miembros de la Junta
Directiva son considerados independientes
segun lo establecido en la Ley 964 de 2005.
Asimismo, ninguno de ellos mantiene un
contrato laboral vigente con la compafiia ni
ocupa cargos ejecutivos en la organizacion.

Eficiencia Econdmica
y Crecimiento Continuo

Transparencia
y Nutricién

Comité de Sostenibilidad
y de Gobierno Corporativo

Encargado de apoyar a la Junta Directiva

en la definicion y supervision de iniciativas
relacionadas con los temas ASG definidos en la
estrategia de sostenibilidad de la compafiia. Su
labor garantiza que las politicas, compromisos
y normativas internas se mantengan alineadas
con las regulaciones vigentes y las mejores
practicas en estos ambitos.

Para ello, realiza un seguimiento continuo a

la gestion de las prioridades estratégicas de
sostenibilidad y fomenta el didlogo con los
diferentes grupos de interés. Ademas, presenta
a la Junta Directiva un informe de gestion

con avances, proyectos clave y compromisos,
asegurando una toma de decisiones informada y
alineada con los objetivos corporativos.

m
Cddigo de Buen Gobierno

Contamos con un Cadigo de Buen Gobierno
Corporativo que establece los principios
fundamentales que rigen nuestras actividades.
Su proposito es proporcionar a los inversionistas
un marco claro sobre los lineamientos que
guian la gestion de la sociedad, los valores que
orientan su administracion y las bases sobre
las cuales se conducen los negocios. Junto con
los estatutos y la normativa legal aplicable,
este codigo garantiza el acceso a informacion
confiable y precisa para respaldar las
decisiones de inversion.

Estados Tabla
Financieros GRI- SASB

n
Encuesta Cdodigo Pais

Cada afno presentamos la Encuesta Cadigo
Pais ante la Superintendencia Financiera de
Colombia, reflejando nuestro compromiso con
la adopcion y aplicacion de buenas practicas de
gobierno corporativo. Estas recomendaciones
han sido un marco de referencia para seguir
fortaleciendo nuestra gobernanza corporativa.
Actualmente cumplimos con el 72%

de las recomendaciones.

Porcentaje de cumplimiento
de las recomendaciones de
Codigo Pais

2023

2022

2021

2020

2019 43 %

2018 16 %

OIOIS
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Estructura de

Gobierno
Corporativo

Asamblea General
de Accionistas

Junta Directiva

Gerente General
Representante Legal

Presidente Ejecutivo

Secretario General

Revisoria Fiscal
Auditoria Interna
Comité de Auditoria
Comité de Riesgos

Comité de Sostenibilidad
y Gobierno Corporativo

Informe de Sostenibilidad 2024 e
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Nuestro Gobierno Corporativo tiene una
estructura piramidal, donde la Asamblea
de Accionistas es el maximo o6rgano de
gobierno. Le siguen la Junta Directiva,

el Presidente Ejecutivo, el Secretario
General y los 6rganos de control de
apoyo a la Junta, quienes trabajan de
manera articulada para garantizar una
gestion eficiente y transparente.

— )

Organos de
administracion

< 9 Organos de
gestion corporativa

&—~—~ Organos de control

Desarrollo
Social

Fomento de
Competitividad

Equipo
Directivo

Secretario General

Colaboradores/as

Transparencia
y Nutricién
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Asamblea General
de Accionistas

Revisoria Fiscal

Junta Directiva

Presidente Ejecutivo

César A. Caicedo J.

-

\

Comité de Riesgos

Comité de
Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo

Comité de Auditoria

Auditoria Interna

Luis
Fernando Calle

VP Mercadeo
Corporativo

Mauricio Escobar

VP Supply
Chain

Eduardo Parra

VP Juridico

Hernan
Dario Mejia

VP Administrativo
y Financiero

A

VP Gestion
Humana

Alfredo Luis Eugenio
Ferndndez de Cucaldn
VP Comercial Soto

LATAM

Nicolas Sierra

VP Region
EMEA

Mario Garcia
del Cerro

VP Planeacion
Estratégica

Pierangelo
Marchetti

VP Mercados
Internacionales

Miguel Mejia

OIO1S
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Participamos en diferentes gremios y asociaciones con el proposito de
mantenernos actualizados en temas legislativos y regulatorios de la
industria, para seguir trabajando por mantener buenas practicas en temas
ASG y promover el desarrollo y competitividad de los colaboradores:

G {@1} icontec f’"ﬁﬁz

& Tﬁ’? =r

ANALDEX AMCHAM Fenalco

il ™ SATEPH S LR 1D =Sl lFE R R L L

C
Al fmTA
§FEE NorninraTi

1’E’“ CAMARA TS COMWERCTO F INDISTRA, mm .

cueceyv

S e s L el
o ey e

¥< ACRIP

o T T
LD S Rk T SR O DD ERIT

T e el e e Tl

Informe de Sostenibilidad 2024 e 07/ @ @ @



4
blll(l @ Acerca Estrategia de
®Col0m del reporte Sostenibilidad
es inﬁnito

Ftica y i
transparencia

Contamos con un sistema de control interno, el cual tiene
como funcion principal garantizar la eficiencia y efectividad
de las operaciones, la confiabilidad de la informacion y el
cumplimiento de normativas internas y externas.

Nuestro Codigo de Conducta es el marco de
actuacion que orienta el comportamiento

ético y profesional de todos los colaboradores,
garantizando que las relaciones con clientes,
proveedores, comunidades y demas grupos de
interés se basen en principios de transparencia,
integridad y responsabilidad.

Este codigo es fundamental para fortalecer la cultura
corporativa, promover un ambiente de trabajo basado en el
respeto y la equidad, prevenir conflictos de interés y asegurar
el cumplimiento de las normativas internas y externas.

[GRI 2-15]

Con el fin de continuar fomentando una cultura de ética

empresarial, seguimos trabajando en diferentes iniciativas,
resaltando las siguientes durante 2024:

Informe de Sostenibilidad 2024 e 68
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Mecanismos de denuncia

m
Linea ética

La compafifa cuenta con la Linea “Colombina Etica”, por medio
de la cual los colaboradores y terceros pueden reportar casos
relacionados con corrupcion y violacion del “Codigo de Conducta
Responsable”, ademas de casos relacionados con discriminacion
y acoso. Este canal esta disponible de manera permanente y es
de acceso para todos.

|
Boletin de actuaciones por fuera de las normas

Emitimos este boletin con el fin de divulgar los casos mas
importantes de fraude o manejos indebidos, asi como para crear
conciencia en los colaboradores acerca del cumplimiento de la
Ley y normas internas de la compania. En 2024 se destaca el
cumplimiento del principio de cero tolerancia frente al fraude

y se realza la efectividad del sistema de control interno para
prevenir y detectar fraudes.

[ |
Encuesta conflictos de interés

Este cuestionario tiene como objetivo confirmar el cumplimiento
de las politicas de conflicto de interés y ética empresarial.

En 2024 seleccionamos 1.017 colaboradores para participar

en este cuestionario, que por su nivel jerarquico estan mas
expuestos a riesgos importantes de incumplimiento, de los
cuales contestaron el 95%. Adicionalmente, este afio enviamos
el cuestionario a los directores de Junta Directiva.

Eficiencia Econdmica
y Nutricién y Crecimiento Continuo

Colaboradores/as Transparencia

Formacion a
qolaboradores en
cticay transparencia

1.527 colaboradores ,
participaron en el Programa de Transparencia y Etica
Empresarial a través de la Universidad Corporativa.

2.904 colaboradores
recibieron capacitacion en el Caodigo de Conducta
Responsable.

3.351 colaboradores
completaron el curso sobre el Sistema de Autocontrol y

Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos y
la Financiacion del Terrorismo (SAGRILAFT).

ADEMAS, DE MANERA GENERAL TRABAJAMOS
EN LAS SIGUIENTES ACCIONES:

e Actualizamos los Manuales de Procedimientos del
Programa de Transparencia y Etica Empresarial - PTEE
con el fin de cumplir los requerimientos de la
Superfinanciera de Sociedades.

e Actualizamos el Sistema de Autocontrol y Gestion del
Riesgo Integral de Lavado de Activos y la Financiacion del
Terrorismo — SAGRILAFT.

e Enviamos la encuesta sobre el Programa de Transparencia
y Etica Empresarial a 220 contratistas, de los cuales
contestaron el 20%.

e Auditoria Interna desarrolld 9 proyectos relativos al
cumplimiento del Codigo de Conducta Responsable.

Estados
Financieros
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Gestion de
riesgos

Contamos de un Sistema Integral de
Gestion de Riesgos respaldado por la
aprobacion de la Junta Directiva. A
través de este sistema, revisamos los
riesgos y detectamos oportunidades
asociadas a factores tanto internos
como externos a la compania.

Este sistema sirve como base para
la toma de decisiones, facilitando
el desarrollo de estrategias de
prevencion y mitigacion, las cuales
estan disefiadas para alcanzar

los objetivos comerciales

en colaboracion con todos

los grupos de interés.

Informe de Sostenibilidad 2024 e 69

Estrategia de Balance Desarrollo
Sostenibilidad Ecoldgico Social

Clasificacion de los riesgos

GESTION DE RIESGOS

Riesgos
operativos y
financieros

corporativos \/

Riesgos

Fomento de
Competitividad

Colaboradores/as

Riesgos

\a emergentes

Estructura de la gestion de riesgos

COMITE DE RIESGOS

ADMINISTRACION - ALTA GERENCIA

3 miembros de Junta Directiva
independientes y/o patrimoniales

Presidente Ejecutivo

Vicepresidente de Planeacion Estratégica
(Chief Risk Officer)

Vicepresidente Administrativo y Financiero
Vicepresidente Juridico
Vicepresidente de Gestion Humana

Vicepresidente de Mercadeo Corporativo

Transparencia
y Nutricién

Eficiencia Economica Estados Tabla

y Crecimiento Continuo

Financieros GRI- SASB

Metodologia de .
nuestra gestion de riesgos

900000

Realizamos talleres de analisis y evaluacion de riesgos con
las diferentes areas de la compahia, para seguir trabajando
por mantener la estrategia corporativa que afecten el curso
normal de las operaciones.

Priorizamos los riesgos de acuerdo con su impacto y
posibilidad de ocurrencia, seleccionando los 11 principales
riesgos, los cuales se plasman a través de un mapa de calor.

Evaluamos cada uno en términos de causas e impactos y
medimos su grado de exposicion.

Definimos planes de accion para gestionar Los riesgos,
abarcando su prevencion, control y mitigacion.

LLos monitoreamos conforme a nuestra politica corporativa y
a los limites maximos de exposicion definidos.

Realizamos seguimiento al mapa de riesgos corporativo que
abarca los 11 riesgos principales para el negocio a través del
comité, reportando a la Junta Directiva y a la Alta Gerencia.

Realizamos pruebas de escritorio periodicamente para
verificar la efectividad de las estrategias definidas ante
situaciones que puedan interrumpir la operacion del negocio.

OIOIS
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es inﬁl’lito

Politica de cobertura
para materias primas

Mapa de Riesgos Corporativo

Yy tasa de cambio Riesgo Responsables
) Esperado 5 L Inestabilidad en el marco VP Juridico
Contamos con una metodologia de cobertura Y1 e 1 regulatorio de etiquetado y / VP Mercadeo
para las principales materias primas como: el cambios perfiles nutricionales Corporativo.
azucar, el maiz, el trigo, aceite de soya, aceite . Riesao financiero nor volatilidad ,
de palma; y la tasa de cambio, lo que permite Probable 4 2 en p?ecios de commoditios y tasa VFP. Admon. y
mitigar el impacto de las variaciones cambiarias de cambio MAnCIero.
y de estos commadities. Incumplimiento del marco VP Mercadeo
Posible 3 11 3  regulatorio y/o marco normativo del Corporativo /
mercado de valores VP Juridico.
— i g4 Fallaenelcontrol de VP Supply Chain.
Adm|n|5traC|0n de l.a nusual 2 g inocuidad alimentaria.
- i I Interrupcion de la cadena -
CO“tlﬂUldad de negocios (BCM) Monitoreo cgrt?irr]mzzggia 5 de abastecimiento. VP Supply Chain.
- VP Mercadeo
erfocad n satva 4 a5 pereonas, activos e ? Enomoaltamente compete. i,
) upply Chain.
de la empresa y el medio ambiente. > . - ,
Plan de Manejo de Crisis: enfocado 1 7 3 4 5 Efectos del cambio climatico. VP Supply Chain.
en administrar los problemas e Insignificante Bajo Moderado  Significativo Catastrofico Cambios en las tendencias
implicaciones, comunicacion, reputacion g de Consum.? gegeraglos por VP Mercadeo
y asistencia humanitaria. (rj]ilﬂ/ee\gﬁ‘igggigrsw dgr\gogréﬂca. worporativo
Plan de Recuperacion de Desastres: —
DimenSioneS servicios tecnoldgicos (DRP). Este mapa lo revisamos anualmente, con el fin de grggae%iggﬂee#gﬁaeggm'gpto
fan Plan de continuidad de negocio (BCP): que se tenga una vision actual de los riesgos de la 9 s G e s VP Comerciales.
de la geStlon enfocado en la rapida estabilizacion, Compafiia y a partir de alli se pueda definir la estrategia y estructura de canales.
o restauracion y recuperacion de los procesos corporativa en relacion con estos temas.

VP Admon. y

de rlesgos criticos para el negocio. 10 Riesgo de Seguridad Informatica. EinanGiero,

Este afio ampliamos el alcance del riesgo ‘cambios en las tendencias

El apetito de riesgo que la compafia Colombina monitorea de manera permanente los de consumo’, incorporando factores como cambios demogréficos, 11 gieﬂtcatiletﬁfo%algf‘/e[a consecucion VP Gestién Humana.
esta dispuesto a asumir para lograr riesgos de la industria, las variaciones del entorno composicion de los hogares y estructuras familiares, entre otros. '

sus objetivos de largo plazo es bajo, y economico de los principales mercados donde Para mitigarlo, hemos desarrollado iniciativas enfocadas en ofrecer

por eso se tienen implementadas las operay su solvencia patrimonial, con el proposito presentaciones justas que integren practicidad, soluciones rapidas

siguientes dimensiones para gestionar de tomar las medidas necesarias para diversificar, y deliciosas, ademas de mejorar el perfil nutricional de nuestros

el riesgo. mitigar y cubrir sus riesgos de manera diligente. productos bajo la metodologia Clean & Clear.
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Estrategia de
Sostenibilidad

Dentro de nuestra gestion de
riesgos también estamos en

Balance
Ecoldgico

constante monitoreo de los

riesgos emergentes como riesgos
nuevos que se pueden generar
a partir de nuevas condiciones

Informe de Sostenibilidad 2024 e

/1

0 cambios en el entorno, asi
también como riesgos conocidos
que se puedan transformar,
pudiendo generar impactos que
aun no son predecibles y se
puedan gestionar a tiempo.

Nuestros resultados financieros nos
han permitido mantener una calificacion

de riesgo AA+ con perspectiva positiva,
otorgada por Fitch Ratings,
reflejando nuestra solidez y
desempenfo financiero.

Desarrollo
Social

LOS NUEVE PRINCIPALES RIESGOS EMERGENTES QUE HEMOS PRIORIZADO POR CATEGORIA SON:

Fomento de
Competitividad

Colaboradores/as

Transparencia
y Nutricién

Eficiencia Econdmica
y Crecimiento Continuo

Estados
Financieros

Tabla
GRI- SASB

SOCIALES POLITICOS TECNOLOGICOS

Inestabilidad y

descontento social

Cambios en las
preferencias y demanda
del consumidor por nuevas
estructuras demograficas

Activismo alimentario

Nuevos proteccionismos

Desarrollo de nuevos
alimentos y sustitutos

y formas de ser familia

Volatilidad de precios
y choques abruptos en
materia prima y energia

Segun Fitch: “Las calificaciones reflejan

el fortalecimiento de la generacion
operativa de Colombina en los ultimos
anos, soportada en la estrategia de precios,
volumenes de venta crecientes, aumento
en la capacidad instalada e implementacion
de ciencias en costos y gastos, que le ha

Deterioro de la economia
regional y doméstica

Fragilidad de cadenas
de abastecimiento

permitido a la companfia recuperar sus
margenes de rentabilidad a cerca de 11%.

Asimismo, considera la reduccion de su
nivel de apalancamiento a cerca de 3,0
veces (x). Fitch prevé que los niveles de
apalancamiento se mantengan en torno a

W W WV U

Inseguridad energética,
hidrica y alimentaria

3,0x en el horizonte de proyeccion (2024-
2027). La fortaleza de sus marcas, la
diversificacion geografica y de portafolio
soportan su posicion competitiva fuerte y
favorecen la consolidacion de sus mercados
de exportacion que contribuyen a mitigar
los impactos de los ciclos econémicos.”

OIOIS




Informe de Sostenibilidad 2024

Acerca

del reporte

[

Estrategia de
Sostenibilidad

Balance
Ecoldgico

Estados

Financieros

Desarrollo
Social

Fomento de
Competitividad

Colaboradores/as

Transparencia
y Nutricién

Eficiencia Econdmica
y Crecimiento Continuo

Estados
Financieros

Tabla
GRI- SASB

OIOIS



Acerca
del reporte

Informe de Sostenibilidad 2024 o /3

Estrategia de
Sostenibilidad

Balance
Ecoldgico

Estados Financieros

2024

Desarrollo
Social

Fomento de Colaboradores/as
Competitividad

Transparencia
y Nutricién

COLOMBINA S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

CONSOLIDADOS

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en millones de pesos).

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes al efectivo (Nota 4)

Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar (Nota 5)
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 6)
Inventarios (Nota 7)

Activos por impuestos (Nota 8)

Otros activos no financieros (Nota 9)

Otros activos financieros (Nota 10)

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedades, planta y equipo (Nota 12)

Propiedades de inversion (Nota 13)

Crédito mercantil (Nota 14)

Otros activos intangibles (Nota 15)

Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar (Nota 5)
Activos por impuestos diferidos (Nota 22)

Otros activos financieros (Nota 10)

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

Eficiencia Econdmica
y Crecimiento Continuo

2024 2023
$ 48166 $ 50295
283.438 258.305
17207 35.877
504.655 448.287
57.405 83.417
57.943 44.528
194 0
969.008 920.709
1.279.903 998.048
64.383 63.843
9.953 9.953
114.317 99.479
4.963 4.963
27.432 11.461
136.049 131.236
1.637.000 1.318.983
$ 2.606.008 $ 2.239.692

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros.

M

Alfredo. Fernandez de Soto S.

Al Bries B

Manuel Eduardo Rios Zapata.
Gerente General Revisor Fiscal
T.P. No. 238466-T

Carlos A. -Julédo B.

Contador
T.P.No. 3713-T

Designado por Deloitte & Touche S.A.S.

Ver miinforme adjunto
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COLOMBINA S.A. Y SUBSIDIARIAS COLOMBINA S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA ESTADOS DE RESULTADOS
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 Por los afnos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Cifras expresadas en millones de pesos). (Cifras expresadas en millones de pesos).
2024 2023
PASIVOS Y PATRIMONIO
2024 2023
PASIVO CORRIENTE . .
Obligaciones financieras (Nota 17) s 160174 s 285511 Ingresos por actividades ordinarias (Nota 27) $ 3.309.158 $ 3.344.565
. Costo de ventas 2.120.868 2.198.148

Cuentas comerciales por pagar y otras (Nota 18) 580.967 552.007 Utilidad bruta 1.188.290 1146.417
Cuentas por pagar a partes relacionadas (Nota 19) 23.188 19.293 — : :
Pas!vos por beneﬁmos a empleados y otros (Nota 20) 46.621 40.922 Gastos de ventas (Nota 28) (752.223) (732.291)
Pasivos por impuestos (Nota 21) 16.066 23.254 . L

. . . Gastos de administracion (Nota 29) (114.676) (110.002)
Otros pasivos financieros (Nota 23) 9.656 12.212 . ,

: : . Otros ingresos y gastos de operacion -neto (Nota 30) 22.700 30.470
Otros pasivos no financieros (Nota 24) 103.414 76.628 Utilidad operacional 344.091 334.594
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 940.086 1.009.827 P : :
PASIVO NO CORRIENTE Gastos finlancielros (Nota 31) (178.438) (180.097)

B . . Ingresos financieros (Nota 32) 2.108 6.028
Obligaciones financieras (Nota 17) 1.169.124 885.252 L . . : . .

. o (Pérdida) utilidad por diferencia en cambio no operacionales (Nota 33) (4.715) 2.845
Pasivos por beneficios a empleados y otros (Nota 20) 9,103 9.731 Utilidad antes de impuestos 163.046 163.370
Pasivo por impuestos diferidos (Nota 22) 45154 43.449 P : :
Otros pasivos no financieros (Nota 24) 35.220 16.577 .

(Gasto) por Impuesto de renta corriente (Nota 21) (71.235) (56.745)

ORI ST OLCORRIENIIES L =2l Ingreso por impuesto de renta diferido (Nota 21) 33.860 23.238

TOTAL PASIVOS 5 198.687 1.964.836 Total (gasto) Impuesto de Renta (37.375) (33.507)

PATRIMONIO UTILIDAD NETA DEL PERIODO $ 125.671 $ 129.863

Capital 19.198 19.198 - .

Reservas y ganancias acumuladas (Nota 25) 66.528 35.716 Utilidad por accion s 334 s 339

Otras participaciones en el patrimonio (Nota 26) 321.595 219.942

TOTAL PATRIMONIO 407.321 274.856

DU Pt 1 2 AL DG o 20BN o A el Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros.

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros.
e I
(O ..-‘ﬂ-m-:-l Bhem3 B
p Alfredo Fernandez de Soto S. Manuel Eduardo Rios Zapata. Carlos A. Ju@o B.
e b Gerente General Revisor Fiscal Contador
R ..-"ﬂ-.-:-n-:-l' Barr & TP. No. 238466-T T.P.No. 3713-T
e Designado por Deloitte & Touche S.A.S.
Alfredo Fernandez de Soto S. Manuel Eduardo Rios Zapata. Carlos A. Julédo B. gVerm?informeadJunto
Gerente General Revisor Fiscal Contador
T.P. No. 238466-T T.P.No. 3713-T
Designado por Deloitte & Touche S.A.S.
Ver miinforme adjunto
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COLOMBINA S.A. Y SUBSIDIARIAS

Desarrollo
Social

ESTADOS DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES

CONSOLIDADOS

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en millones de pesos).

2024 2023
UTILIDAD NETA DEL PERIODO $ 125.671 $ 129.863
Otro resultado integral que no se reclasificara a resultados
Ganancias por revaluacion de propiedades bienes raices 62771 112
(Pérdidas) planes de beneficios definidos (177) (945)
Total otro resultado integral que no se reclasificara al resultado
del periodo - Neto de impuestos 62.594 (833)
Otro resultado integral que puede ser reclasificado a resultados
Ganancias (pérdidas) por conversion de moneda extranjera 38.527 (61.174)
Ganancias (pérdidas) por coberturas del flujo de efectivo 532 (290)
Total otro resultado integral que puede ser reclasificado al resultado
del periodo - Neto de impuestos 39.059 (61.464)
OTRO RESULTADO INTEGRAL 101.653 (62.297)
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO S 227.324 S___67.566

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros.

Al Bimn B

! h-\
Alfredo Fernandez de Soto S. Manuel Eduardo Rios Zapata.
Gerente General

T.P. No. 238466-T
Designado por Deloitte & Touche S.A.S.
Ver miinforme adjunto
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Carlos A. Ju@o B.

Revisor Fiscal Contador
T.P.No. 3713-T

Fomento de
Competitividad

Eficiencia Econdmica
y Crecimiento Continuo

Colaboradores/as Transparencia

y Nutricién

COLOMBINA S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

CONSOLIDADOS

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Cifras expresadas en millones de pesos).

Flujos de efectivo por actividades de operacidn

Utilidad neta del ejercicio de la controladora

Depreciaciones y amortizaciones

Gasto por intereses reconocidos en resultados

Efecto diferencia en cambio no realizada

Ganancia por revaluacion de propiedad de inversion

Ganancia por ajuste a valor razonable de inversiones

Gasto del impuesto a las ganancias reconocido en resultados

Pérdida por deterioro reconocida sobre las cuentas por cobrar e inventarios
Pérdida por venta de propiedades, planta y equipo

Subtotal

Cambios en el capital de trabajo:

(Incremento) en cuentas comerciales por cobrar
Disminucion en otras cuentas por cobrar

(Incremento) disminucién en Inventarios

Incremento (disminucién) en cuentas comerciales por pagar
Incremento (disminucién) en otras cuentas por pagar
(Disminucién) en Impuestos

Incremento en otros pasivos

Efectivo generado por las operaciones

Impuesto a las ganancias (pagado)
Flujo de efectivo neto obtenido por actividades de operacion

Flujos de efectivo por actividades de inversion

Adiciones de propiedades, planta y equipo

Venta de propiedades, planta y equipo

(Incremento) en otros activos e intangibles

Flujo de efectivo neto (usado) obtenido por actividades de inversion

Flujos de efectivo por actividades de financiacion

Aumento en obligaciones financieras

Pagos obligaciones financieras

Intereses pagados

Dividendos pagados

Pagos por arrendamiento

Acciones readquiridas

Flujo de efectivo neto (usado) en actividades de financiacion

(Disminucidn) incremento neto en efectivo y equivalentes de efectivo
Efecto de variacién tasa de cambio del efectivo y equivalentes
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros.

U = L
Alfredo Fernandez de Soto S. Manuel Eduardo Rios Zapata.
Gerente General Revisor Fiscal

T.P.No. 238466-T
Designado por Deloitte & Touche S.A.S
Ver mi informe adjunto

Estados
Financieros

2024 2023
$ 125,671 S 129.863
103.889 92.903
174.009 175.641
8.264 (17.694)
(540) (7.213)
(4.160) (10.980)
37.375 33.507
3.137 4,231
268 660
447913 400.918
(24.761) (12.581)
48.896 2.960
(58.815) 138.356
27901 (100.660)
1.058 (7.930)
(40.191) (20.817)
5.433 4.653
407.434 404.899
(19.538) (80.636)
387.896 324.263
(221.129) (138.431)
152 1.408
(13.283) (4.177)
(234.260) (141.200)
1.285.100 856.661
(1.145.860) (733.614)
(179.325) (175.601)
(91.810) (41.756)
(35.421) (27.178)
0 (58.544)
(167.316) (180.032)
(13.680) 3.031
11.551 (26.370)
50.295 73.634
$ 48166 S 50.295
v
Carlos A. Ju@o B.
Contador
T.P.No. 3713-T
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INFORME DE REVISOR FISCAL

A los accionistas de

COLOMBINA S.A. Y SUBSIDIARIAS

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Opinién

He auditado los estados financieros consolidados adjuntos de COLOMBINA S.A. Y SUBSIDIARIAS (en adelante
“El Grupo”), los cuales comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2024, los estados
de resultado y otro resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio

terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros, incluyendo informacion sobre politicas
contables materiales.

En mi opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos, tomados de los libros de contabilidad,
presentan razonablemente en todos los aspectos importantes, la situacién financiera del Grupo al 31 de
diciembre de 2024, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacidén Financiera aceptadas en
Colombia.

Fundamento de la Opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién
Responsabilidades del auditor. Soy independiente del Grupo de acuerdo con los requerimientos éticos que
son relevantes para mi auditoria de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de
auditoria obtenida es suficiente y apropiada para proporcionar una base razonable para expresar mi
opinion.

Asuntos claves de |la auditoria

Los asuntos claves de la auditoria son esos asuntos que, segun mi juicio profesional, fueron de la mayor
importancia en la auditoria de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2024. Estos
asuntos fueron cubiertos en el contexto de mi auditoria de los estados financieros en su conjunto, y en la
formacién de mi opinidon sobre los mismos, por lo que no expreso una opinidn por separado sobre estos
asuntos. He determinado que las cuestiones que se describen a continuacién son los asuntos clave de la
auditoria a comunicar en mi informe.

Deloitte se refiere a una o mas entidades de Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), su red global de firmas miembro y sus sociedades
afiliadas a una firma miembro (en adelante “Entidades Relacionadas”) (colectivamente, la “organizacion Deloitte”). DTTL (también denominada
como “Deloitte Global”) asi como cada una de sus firmas miembro y sus Entidades Relacionadas son entidades legalmente separadas e
independientes, que no pueden obligarse ni vincularse entre si con respecto a terceros. DTTLy cada firma miembro de DTTL y su Entidad
Relacionada es responsable Unicamente de sus propios actos y omisiones, y no de los de las demas. DTTL no provee servicios a clientes.
Consulte www.deloitte.com/co/conozcanos para obtener mas informacion.
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Valoracion de instrumentos financieros de patrimonio

Como se muestra en la Nota 10 a los estados financieros consolidados, El Grupo al 31 de diciembre
de 2024 mantiene instrumentos financieros de patrimonio medidos a valor razonable, clasificados
jerarquicamente como de nivel 3, al no contar con precios cotizados en un mercado activo. El valor
razonable es determinado por la Gerencia con el soporte de expertos valoradores utilizando para
ello técnicas de valoracion financieras. Debido a que estas mediciones incluyen supuestos para el
desarrollo de datos de entrada no observables, técnicas de valoracién, y un mayor grado de juicio
por parte de la Administracion del Grupo, he considerado estas estimaciones como una cuestion
clave para mi auditoria del periodo actual.

Respuesta de auditoria

Mis procedimientos de auditoria para cubrir el riesgo de error material en relacion con las referidas
estimaciones, incluyo:

o Evaluacion del disefio y eficacia de los controles relevantes establecidos por el Grupo para
asegurar lo adecuado vy suficiente de las variables y supuestos usados en la estimacion.

« Involucramiento de profesionales con conocimiento y experiencia en valoracion que nos
asistieron en: i) la evaluacién de la metodologia utilizada para estimar el valor en uso y el
desarrollo de calculos independientes, v ii) la evaluacion de los siguientes datos de entrada 'y
supuestos relevantes utilizados en el modelo: (1) el comportamiento histérico y tasa de
crecimiento de ciertas variables base para la proyeccion; (2) las tasas de descuento aplicadas y
variables macroecondmicas utilizadas, (3) el periodo de proyeccion y (4) el gradiente de
crecimiento a perpetuidad.

» Evaluacién del modelo y la exactitud matematica de los calculos significativos de valoracion, con
la asistencia de profesionales con conocimiento y experiencia en valoraciones.

Otra informacién

La Administracion es responsable de la otra informacién. La otra informacién comprende el Informe
Periddico Anual, pero no incluye los estados financieros ni nuestro informe de auditoria
correspondiente. Esperamos disponer de la otra informacién después de la fecha de este informe
de auditoria.

Mi opinién sobre los estados financieros no cubre la otra informacién y no expreso ninguna forma
de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacion con mi auditoria de los estados financieros, mi responsabilidad es leer |a otra
informacion que identifico mds arriba cuando tenga acceso a ellay, al hacerlo, considerar si existe
una incongruencia material entre la otra informacién y los estados financieros o el conocimiento
gue he obtenido en la auditoria o si parece que existe una incorreccion material en la otra
informacion por algin otro motivo.

Cuando lea y considere el Informe Periddico Anual, si concluyo que contiene una incorreccion
material, estoy obligado a comunicar la cuestion a los responsables del gobierno del Grupo.
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Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo en relacién con
los estados financieros

La administracidn es responsable por la preparacién y correcta presentacidon de estos estados
financieros consolidados de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia, y por el control interno que la gerencia considere relevante para
la preparacién y correcta presentacion de los estados financieros libres de errores significativos,
bien sea por fraude o error; de seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como
establecer los estimados contables razonables en las circunstancias.

Al preparar los estados financieros consolidados la administracion es responsable de evaluar la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, seguin
corresponda, los asuntos relacionados con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento, salvo que la Administracion tenga la intencion de liquidar
el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno son responsables de supervisar el proceso para reportar la
informacion financiera del Grupo.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
gue contiene mi opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia siempre detecte un error material cuando exista. Los errores pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, se puede esperar
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. Asimismo:

e |dentifico y evallo los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o
error, disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El
riesgo de no detectar un error material debido a fraude es mas elevado que en el caso de un
error material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas, o la elusion del control interno.

e Obtengo un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

e Evallo lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y las revelaciones relacionadas hechas por la administracion.

e Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracién, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si
existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden
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generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluyo que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la
atencién en mi informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los
estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una
opinién modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden causar
que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evallo la presentacion global, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo la
informacion revelada, vy si los estados financieros representan las transacciones y eventos
relevantes de un modo que logran la presentacion razonable.

e Planeoy ejecuto la auditoria de grupo para obtener evidencia de auditoria suficiente y
apropiada respecto de la informacion financiera de las entidades o actividades de negocios
dentro del Grupo para expresar una opinidn sobre los estados financieros consolidados. Soy
responsable por la direccion, supervision y realizacion de la auditoria del Grupo. Sigo siendo el
Unico responsable por mi opinidn de auditoria.

Comunico a los encargados de gobierno del Grupo, entre otros asuntos, el alcance y oportunidad
planeados de la auditoria y sus resultados significativos, asi como cualquier deficiencia significativa
en el control interno, si la hubiere, identificada durante la auditoria.

También proporciono a los encargados de gobierno del Grupo, una declaracion acerca del
cumplimiento de los requisitos éticos relevantes con respecto a la independencia, y comunico todas
las relaciones y demds cuestiones de las que se puede esperar razonablemente pueden afectar mi
independenciay, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

A partir de los asuntos comunicados a los encargados del gobierno del Grupo, determino cuales de
esos asuntos fueron de la mayor importancia en la auditoria de los estados financieros del periodo
actual y, por lo tanto, son los asuntos clave de la auditoria. Describo estos asuntos en mi informe de
auditoria a menos que las leyes o regulaciones impidan la revelacién publica del asunto o cuando,
en circunstancias extremadamente raras, determino que un asunto no debe comunicarse en mi
informe de auditoria porque de manera razonable se pudiera esperar que las consecuencias
adversas por hacerlo serian mas que los beneficios de interés publico de dicha comunicacion.

Otros Asuntos

Los estados financieros consolidados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, que se
incluyen para propdsitos comparativos Unicamente, fueron auditados por miy en mi informe de
fecha 23 de febrero de 2024 expresé una opinion sin salvedades.

hios &

MANLIJqIIEL EDUARDO RIOS ZAPATA
Revisor Fiscal

T.P. 238466-T

Designado por Deloitte & Touche S.A.S.

25 de febrero de 2025.
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Nuestra Independencia y Control de Calidad

Bogotd, D. C.
Colombia
Hemos cumplido con los requerimientos éticos y de independencia del codigo de ética profesional del contador
Tel: +57 (601) 426 2000 publico emitido por el International Ethics Standard Board for Accountants (IESBA), el cual se basa en los principios
www.deloitte.com/co de integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado confidencialidad y comportamiento
profesional.

INFORME DE ASEGURAMIENTO LIMITADO SOBRE INFORMACION DE SOSTENIBILIDAD Nuestra firma aplica el International Standard on Quality Management (“ISQM”) 1y, por lo tanto, mantiene un
SELECCIONADA INCLUIDA EN EL INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024 DE COLOMBINA S.A. sistema integral de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados relacionados con el

cumplimiento de requisitos éticos, estandares profesionales y requisitos de ley y regulaciones aplicables.
A la Administracion de Colombina S.A.

Responsabilidad de los profesionales independientes
Informe de aseguramiento limitado sobre informacion de sostenibilidad seleccionada incluida en el Informe de
Sostenibilidad 2024 de Colombina S.A. Nuestra responsabilidad es expresar una conclusion de aseguramiento limitado sobre la informacion objeto de
aseguramiento con base en los procedimientos que hemos efectuado y la evidencia que hemos obtenido. Llevamos a
cabo nuestro trabajo de aseguramiento limitado de acuerdo con la NIEA 3000 (revisada) Norma Internacional de
Encargos de Aseguramiento distintos de la auditoria o de la revisién de informacién financiera histérica emitida por
el “International Auditing and Assurance Standards Board” (IAASB). Este estandar requiere la planeacion y realizacion
del trabajo para obtener la seguridad limitada acerca de si la informacién de la informacion objeto de aseguramiento
incluida en el Reporte de Sostenibilidad esta libre de errores materiales.

Hemos llevado a cabo un trabajo de aseguramiento limitado sobre la informacion seleccionada detallada en el Anexo
A (en adelante, informacion objeto de aseguramiento), incluida en el Informe de Sostenibilidad 2024 de Colombina
S.A. por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024. Este compromiso de aseguramiento fue llevado a cabo por un
equipo multidisciplinario que incluye profesionales de aseguramiento y especialistas en sostenibilidad y medio
ambiente.

Los procedimientos que realizamos se basaron en nuestro juicio profesional e incluyeron indagaciones, observacion
de los procesos realizados, inspeccidén de documentos, procedimientos analiticos, evaluacion de la idoneidad de los
métodos de cuantificacion y politicas de informes y acuerdo o conciliacion con los registros subyacentes.

Nuestro compromiso de aseguramiento limitado se realizdé Unicamente en relacién con la informacion seleccionada
de sostenibilidad incluida en el Anexo A. Nuestro informe de aseguramiento no se extiende a informacién de

Informe de periodos anteriores ni otra informacion incluida en el Informe de Sostenibilidad 2024 de Colombina S.A., ni otra
informacion relacionada a dicho reporte que pudiera contener imagenes, audios o videos. Dadas las circunstancias del compromiso, hemos realizado los siguientes procedimientos:

o
AS eguramlento Criterios a. Através de indagaciones, obtuvimos una comprension del entorno de control y sistemas de informacion de

Colombina S.A., relevantes, pero no evaluamos el disefio de las actividades de control particulares ni obtuvimos

Lmlt d Los criterios utilizados por la administracién de Colombina S.A. para preparar la informacién objeto de evidencia sobre su implementacién, ni probamos su efectividad operativa.
a O aseguramiento incluida en el Informe de Sostenibilidad 2024 fueron establecidos considerando los conceptos,
requerimientos y principios expuestos en los estandares Global Reporting Initiative (“GRI”, por sus siglas en inglés), b. Entendimiento de las herramientas usadas para generar, agregar y reportar la informacién objeto de
los cuales se detallan en el anexo A adjunto. aseguramiento mediante indagaciones con los responsables de los procesos relacionados.
Responsabilidad de la administracién sobre la informacién objeto de aseguramiento incluida en el Informe de c. Pruebas sustantivas sobre una base selectiva aleatoria de la informacion objeto de aseguramiento, elaborada
Sostenibilidad 2024 de Colombina S.A. por la administracion, para determinar los estandares e indicadores y corroborar que los datos se hayan medido,

registrado, recopilado e informado adecuadamente a través de:
La administracidn es responsable de la preparacién de la informacion objeto de aseguramiento incluida en el Informe

de Sostenibilidad 2024 de acuerdo con los criterios establecidos en los estandares GRI. Esta responsabilidad incluye i.  Inspeccion de politicas y procedimientos establecidos por la compafiia.
el disefio la implementacion y el mantenimiento del control interno relevante para la preparacién de la informacién

objeto de aseguramiento que esté libre de errores materiales, ya sea debido a fraude o error. ii. Inspeccion de documentos soporte de origen interno y externo.
Limitaciones inherentes del encargo de aseguramiento lii. Recalculos

iv. Comparaciones de los contenidos presentados por la Administracion con lo establecidos en la seccién de

La informacion de sostenibilidad seleccionada esta sujeta a incertidumbre inherente debido al uso de informacién no v :
criterios de este informe.

financiera la cual es objeto de mayores limitaciones inherentes que la informacién financiera dada la naturaleza de
los métodos utilizados para determinar, calcular, hacer muestreos o estimar dicha informacion. En la preparacion de
la informacién selecciona la entidad efectla interpretaciones cualitativas sobre la relevancia, la materialidad y la
exactitud de la informacion que estan sujetas a supuestos y juicios.

En el anexo A se detalla la informacién objeto de aseguramiento incluida en el alcance de nuestro trabajo.

Nuestro encargo de aseguramiento limitado se realizd solamente con respecto a la informacidn objeto de
aseguramiento incluida en la Anexo A, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024; y no hemos realizado
ningun procedimiento con respecto de afios anteriores, proyecciones y metas futuras, o cualquier otro elemento de

Deloitte se refiere a una o mas entidades de Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), su red global de firmas miembro y sus sociedades

afiliadas a una firma miembro (en adelante “Entidades Relacionadas”) (colectivamente, la “organizacion Deloitte”). DTTL (también denominada T 5 -2
como “Deloitte Global”) asi como cada una de sus firmas miembro y sus Entidades Relacionadas son entidades legalmente separadas e
independientes, que no pueden obligarse ni vincularse entre si con respecto a terceros. DTTL y cada firma miembro de DTTLy su Entidad
Relacionada es responsable Unicamente de sus propios actos y omisiones, y no de los de las demas. DTTL no provee servicios a clientes. b
Consulte www.deloitte.com/co/conozcanos para obtener mas informacion.
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otra informacién incluida en el Informe de Sostenibilidad 2024 de Colombina S.A. por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2024 vy, por lo tanto, no expresamos una conclusion al respecto.

Un trabajo de aseguramiento limitado implica evaluar lo apropiado, en la circunstancia, del uso de los criterios por
parte de la administracién como base para la preparacion de la informacién objeto de aseguramiento; evallan todos
los riesgos de errores materiales de la informacién objeto de aseguramiento debido a fraude o error; respondiendo a
los riesgos evaluados segln sea necesario en las circunstancias; y evaluando la presentacién general de la
informacién objeto de aseguramiento incluida en el Informe de Sostenibilidad 2024 de Colombina S.A. El alcance de
un trabajo de aseguramiento limitado es sustancialmente menor que el de un trabajo de aseguramiento razonable
en relacion tanto con los procedimientos de evaluacién de riesgo, incluido un entendimiento del control interno, asi
como con los procedimientos realizados en respuesta a los riesgos evaluados. Por lo anterior, no expresamos una
conclusion de aseguramiento razonable acerca de si la informacion objeto de aseguramiento ha sido preparada en
todos los aspectos materiales, de conformidad con lo establecido en la seccion de criterios de este informe.

Consideramos que la evidencia obtenida es suficiente y apropiada para proveer una base para nuestra conclusion de
aseguramiento limitado.

Conclusién del Aseguramiento Limitado

Con base en el trabajo efectuado descrito en este informe, los procedimientos llevados a cabo y la evidencia
obtenida, no ha llegado a nuestro conocimiento ninguna cuestion que nos lleve a pensar que la informacién objeto
de aseguramiento incluida en el anexo A de Colombina S.A. por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, no ha
cumplido en todos los aspectos materiales, de conformidad con lo establecido en la seccién de criterios de este
informe.

Restricciéon del uso del Informe

Nuestro informe se emite exclusivamente con el propdsito expuesto en el primer parrafo y, no debe utilizarse para
ningun otro propdsito ni ser distribuido a otras partes por si solo. Este informe se refiere solamente a los asuntos
mencionados en las secciones precedentes y la informacion objeto de aseguramiento incluida en el anexo Ay no se
extiende a ninguna otra informacidn financiera y no financiera incluida en el Informe de Sostenibilidad 2024 de
Colombina S.A. por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, ni a sus estados financieros, tomados en su
conjunto.

o
B e

JUAN DAVID LOPEZ MONTOYA
Socio Audit & Assurance

Bogotd, 10 de marzo de 2025
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ANEXO A

A continuacién, se detallan los Estandares GRI, definidos por la Administracién de Colombina S.A. como la
informacién objeto de aseguramiento limitado.

Estados
Financieros

Estos criterios de evaluacién forman parte integral de nuestro informe de aseguramiento limitado independiente a la

informacién objeto de aseguramiento incluida en el Informe de Sostenibilidad 2024 de Colombina S.A. por el afio

terminado el 31 de diciembre de 2024:

Estandar GRI Descripcion
2-9 Estructura de gobernanza y composicion
2-27 Cumplimiento de la legislacién y normativas
201-1 Valor econdmico directo generado y distribuido
302-1 Consumo energético dentro de la organizaciéon
302-3 Intensidad energética
302-4 Reduccién del consumo Energético
303-3 Extraccién de agua
305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1)
305-2 Emisiones indirectas de GEl asociadas a la energia (alcance 2)
305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3)
305-4 Intensidad de las emisiones de GEl
305-5 Reduccion de las emisiones de GEI.
306-3 Residuos Generados
401-1 Contrataciones de nuevos empleados y rotacion de Personal
403-9 Lesiones por accidente Laboral
403-10 Dolencias y enfermedades laborales
404-1 Promedio de horas de formacién al afio por empleado
404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas de su desempefio y del
desarrollo de su carrera
416-1 Evaluacion de los impactos de las categorias de productos y servicios en la salud y |a

seguridad
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Tabla GRI

Indicadores generales

Verificacion
Externa

FUNDAMENTOS

“Acerca del reporte

Colombina S.A ha elaborado el informe conforme a los Estandares GRI para el periodo comprendido entre
el 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2024.

GRI 1: Fundamentos 2021

GRI Descripcion Pagina/Respuesta Omision

GRI'1

LA ORGANIZACION Y SUS PRACTICAS DE PRESENTACION DE INFORMES

GRI2-1 Detalles organizacionales *Contacto/Acerca del reporte/ *Cadena de Valor

GRI 2-2 Entidades incluidas en la elaboracion de informes de sostenibilidad “Acerca del reporte

GRI 2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto “Contacto/Acerca del reporte

GRI 2-4 Reexpresiones de informacion ::;?c(r)arrigiijr;o?eop(;tsi‘éoadee;]t ;ngsgrzre]tgg(l)orrensbina no presentd ninguna re-expresion que pudiera afectar la
GRI 2-5 Verificacion externa “Acerca del reporte

GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales “Nuestra Compafiia/*Cadena de Valor

GRI 2-7 Empleados Cadena de Valor

*Colaboradores/as
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GOBERNANZA

GRI 2-8

GRI 2-9

GRI 2-10

GRI2-11

GRI 2-12

GRI 2-13

GRI 2-14

GRI 2-15

GRI 2-16

GRI 2-17

GRI 2-18

GRI 2-19

GRI 2-20
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Trabajadores que no son empleados
Estructura de gobernanza y composicion

Designacion y seleccion del maximo drgano de gobierno

Presidente del maximo 6rgano de gobierno

Funcion del maximo érgano de gobierno en la supervision de la
gestion de impactos

Delegacion de la responsabilidad de gestion de los impactos

Funcién del maximo 6rgano de gobierno en la presentacion de
informes de sostenibildiad

Conflictos de interés

Comunicacion de inquietudes criticas

Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno

Evaluacién del desempefio del maximo érgano de gobierno

Politicas de remuneracion

Proceso para determinar la remuneracion

*Colaboradores/as
“Gobierno Corporativo

*Gobierno Corporativo

*Gobierno Corporativo
El presidente de la Junta Directiva no ocupa un cargo ejecutivo en la empresa

“Estrategia de Sostenibilidad/*Comité de Sostenibilidad y de Gobierno Corporativo
“Informe Anual Gobierno Corporativo: https://colombina.com/co-es/inversionistas/gobierno-corporativo

“Estrategia de Sostenibilidad/*Comité de Sostenibilidad y de Gobierno Corporativo

“Estrategia de Sostenibilidad/*Comité de Sostenibilidad y de Gobierno Corporativo

*Etica y Transparencia
*Informe Anual Gobierno Corporativo: https://colombina.com/co-es/inversionistas/gobierno-corporativo

*Etica y Transparencia
*Informe Anual Gobierno Corporativo: https://colombina.com/co-es/inversionistas/gobierno-corporativo

*Gobierno Corporativo
*Informe Anual Gobierno Corporativo: https://colombina.com/co-es/inversionistas/gobierno-corporativo

Numeral (n) Asesoramiento externo recibido por la Junta Directiva

*Gobierno Corporativo https://colombina.com/co-es/inversionistas/gobierno-corporativo
Numeral (q) Procesos de evaluacion de la Junta Directiva

“Gobierno Corporativo
“Informe Anual Gobierno Corporativo - Politica de Remuneracion de la Junta Directiva
https://colombina.com/co-es/inversionistas/gobierno-corporativo

*Gobierno Corporativo https://colombina.com/co-es/inversionistas/gobierno-corporativo
La Asamblea de Accionistas es quien aprueba el monto de remuneracion,
y no se tiene en cuenta a otros grupos de interés
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GRI Descripcion Pagina/Respuesta Omisién VeEr:(f:z:;:;én
GRI 2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible “Estrategia de Sostenibilidad / *Modelo de Gestidn Sostenible
GRI 2-23 Compromisos y politicas *Nuestras Politicas https://colombina.com/co-es/sostenibilidad/cadena-de-valor

Todas las politicas del Grupo Empresarial Colombina son adoptadas, actualizadas

y comunicadas oportunamente a todos sus grupos de interés. Cada una de estas tiene
GRI 2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas una meta corporativa y un alcance definido. También divulgamos a los responsables
la implementacion de los compromisos. Los proveedores que establecen una relacion
comercial deben cumplir a cabalidad con el Cadigo de Conducta de Proveedores.

GRI 2-25 Procesos para remediar los impactos negativos *Estrategia de Sostenibilidad / *Relacionamiento con Grupos de Interés *Etica y Transparencia

GRI 2-26 Mecanismos de asesoramiento y consulta de inquietudes *Etica y Transparencia

*Gobierno Corporativo
GRI 2-27 Cumplimiento de la legislacién y las normativas No se presentaron casos relacionados con multas, sanciones y/o medidas administrativas por X
el incumplimiento de la ley y/o regulaciones en el periodo objeto del informe

GRI 2-28 Afiliacion a asociaciones *Gobierno Corporativo

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

GRI 2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés “Estrategia de Sostenibilidad / Relacionamiento con Grupos de Interés
GRI 2-30 Convenios de negociacion colectiva *Colaboradores/as
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Tabla GRI - SASB

Indicadores especificos

.. Temas ] . . Verificacion
Prioridad / ) Contenido GRI Pagina/Respuesta SASB
Asuntos Materiales externa
Enfoque de gestion (3-1, 3-2, 3-3)
Uso eficiente del agua % 303-3. Extraccion de aqua *Balance Ecoldgico/ Uso eficiente del agua X [FB-PF-140a.1]
' J No realizamos extraccion de agua en zonas de estrés hidrico [FB-PF-140a.2] [FB-PF-140a.3]
* Balance Ecoldgico / Eficiencia energética
Durante 2024, Colombina S.A no vendio energia. Los consumos
N » o se estiman bajo la metodologia de GHG Protocol Panel
302-1. Consumo energetico dentro de (a organizacion Intergubernamental del Cambio Climatico (IPCC) y factores internos en X [FB-PF-130a.1]
L " Colombia del Ministerio de Minas y Energia. EL consumo de electricidad
Eficiencia Energética , - L
se estima con las facturas de servicios publicos.
*302-3.Intensidad energética. *Balance Ecoldgico / Eficiencia energética X
Balance * 302-4. Reduccion del consumo energético * Balance Ecoldgico / Eficiencia energética X
Ecoldgico
*305-1. Emisiones directas de CO2 Alcance 1 * Balance Ecologico / Gestion del cambio climatico X
* 305-2. Emisiones indirectas GEI al generar energia (Alcance 2) * Balance Ecoldgico / Gestidn del cambio climatico X
Gestién del Cambio Climatico * 305-3. Otra emisiones indirectas de CO2 Alcance 3 * Balance Ecoldgico / Gestion del cambio climatico X
* 305-4. Intensidad de las Emisiones de GEl: N L . RTI
Ermisiones de CO2 (Ton CO2/tp) Balance Ecoldgico / Gestion del cambio climatico X
*305-5. Reduccién de las Emisiones de GEl *Balance Ecologico / Gestion del cambio climatico X
Gestion y Reduccion de Residuos *306-3. Residuos generados * Balance Ecoldgico / Gestion y reduccion de residuos X
Estrategia de Envases y Empaques Enfoque de gestion (3-1, 3-2, 3-3) * Balance Ecoldgico / Estrategia de Envases y Empaques [FB-PF-410a.1] [FB-PF-410a.2]
Contribucion al crecimiento
Desarrollo de nuestras comunidades
Social Enfoque de gestién (3-1, 3-2, 3-3) * Desarrollo Social
Promacidn de la inclusion,
cultura, recreacion y deporte
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Prioridad Temas/ ) Contenido GRI Pagina/Respuesta Verificacion SASB
Asuntos Materiales externa

El 50

Relacionamiento con Enfoque de gestion (3-1, 3-2, 3-3) *Fomento de Competitividad/Relacionamiento [FB-PF-250a.2]
Fomento Proveedores y Contratistas a g e con Proveedores y Contratistas [FB-PF-430a.2]
de la
Competitividad Calidad y Seguridad . n1 a0 A *Fomento de Competitividad/Calidad [FB-PF-250a.1] [FB-PF-250a.3]
en los Procesos Productivos Enfoque de gestion (3-1, 3-2, 3-3) y Seguridad en los Procesos Productivos [FB-PF-250a.4] [FB-PF-430a.1]
Enfoque de gestion (3-1, 3-2, 3-3)
* 401-1. Nuevas contrataciones de empleados *Nuestros Colaboradores / Bienestar laboral X
Bienestar laboral y rotacion de personal y condiciones de trabajo
y condiciones de trabajo
*403-9. Lesiones por accidente laboral “Nuestros Colaboradores / Salud y seguridad en el trabajo X
*403-10. Las dolencias y enfermedades laborales “Nuestros Colaboradores / Salud y seguridad en el trabajo X
Colaboradores
Enfoque de gestion (3-1, 3-2, 3-3)
*404-1. Promedio de horas de formacion al ano por N o
D . . , Nuestros Colaboradores / Desarrollo organizacional X
esarrollo organizacional empleados, por género y desglosado por categoria de empleado.
404-3. Porcentaje de empleados que reciben *Nuestros Colaboradores / Desarrollo organizacional X

evaluaciones regulares del desempefio y desarrollo profesional

Enfoque de gestion (3-1, 3-2, 3-3)

*Transparencia y Nutricion / Fortalecer el perfil nutricional
En el periodo reportado, no se presentaron incidentes de

incumplimiento relacionados con cddigos de etiquetado o marketing [FB-PF-260a.1] [FB-PF-260a.2]

Fortalecer el perfil nutricional [FB-PF-270a.1] [FB-PF-270a.2]

*416-1. Evaluacion de los impactos de las categorias

- . de la industria, ni con regulaciones aplicables. Mantenemos un estricto X bE. DE.
Trans[Jar’encia de productos y servicios en la salud y la seguridad cumplimiento de Los estandares regulatorios y voluntarios que rigen [FB-PF-270a.3] [FB-PF-270a.4]
y Nutriclon nuestras practicas de etiquetado y marketing, como parte de nuestro

compromiso con la transparencia.

Oferta de productos innovadores Enfoque de gestion (3-1, 3-2, 3-3) *Transparencia y Nutricion / Oferta de Productos Innovadores
Relacion con Clientes Enfoque de gestion (3-1, 3-2, 3-3) “Transparencia y Nutricion / Relacion con Clientes y Consumidores
y Consumidores
Gobierno Corporativo Enfoque de gestion (3-1, 3-2, 3-3) *Eficiencia Econdmica y Crecimiento Continuo/Gobierno Corporativo X
Eficiencia
Econdmica Gestidn de riesgo Enfoque de gestion (3-1, 3-2, 3-3) “Eficiencia Econdmica y Crecimiento Continuo/Gestion de Riesgo
y Crecimiento N S o o . - . .
Continuo Enfoque de gestion (3-1, 3-2, 3-3) *Eficiencia Econdmica y Crecimiento Continuo/Sostenibilidad Financiera X
Sostenibilidad financiera
*201-1. Valor econdmico directo generado y distribuido “Eficiencia Econdmica y Crecimiento Continuo/Sostenibilidad Financiera X
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