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INTRODUCCION

COLOMBINA S.A., en su condicion de Emisor de Valores en el Mercado Publico
de Valores, en cumplimiento de lo establecido en la Resolucion 275 del 23 de mayo
de 2001, expedida por la Superintendencia de Valores, hoy Superintendencia
Financiera de Colombia, la Ley 964 del 8 julio de 2005 y demas normas legales
que reglamenten, reformen o adicionen la materia, y en un todo conforme con los
mandatos que sobre el tema ha expedido la honorable Asamblea General de
Accionistas, por intermedio de su Junta Directiva ha adoptado el presente Codigo
de Buen Gobierno Corporativo, cuyo objetivo es fijar una declaracion de principios
bajo los cuales se desarrollaran todas las actividades de la Sociedad Emisora, de
forma tal que los inversionistas sean conocedores de los fundamentos que
gobiernan los negocios, los principios y valores que regulan la administracion de
la sociedad; y que, junto con los estatutos y las normas legales pertinentes, le
permitan a los inversionistas contar con una informacion confiable, fidedigna y
veraz que sustente su decision de inversion.

Esta declaracion de principios complementa lo establecido en los estatutos de la
sociedad y en las disposiciones legales vigentes que le sean aplicables.

OBJETO SOCIAL

COLOMBINA S.A. es una sociedad comercial de derecho privado, del tipo de las
sociedades anonimas, cuyo objeto social principal consiste en la fabricacion y
comercializacidn de toda clase de productos alimenticios, incluidas las actividades
afines y complementarias al mencionado objeto social principal.

La sociedad ha definido sus actividades empresariales, expresando que es una
compariia global de alimentos que busca cautivar al consumidor a través de la
innovacion y el sabor de sus productos; sustentada en una marca sombrilla fuerte,
marcas reconocidas y de alto valor percibido, comercializadas eficazmente para
estar al alcance de todos. Comprometida con un esquema de sostenibilidad que
involucra a todos sus Grupos de Interés.
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CAPITULO |
PRINCIPIOS, GOBIERNO Y ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA
SOCIEDAD

Principios Generales

COLOMBINA S.A. consciente de la responsabilidad que tiene frente a la sociedad
y al pais, continda comprometida en liderar en forma permanente una politica
sujeta a la adopcidn, aplicacion y vivencia de las mas estrictas reglas de ética
empresarial y de practicas comerciales correctas y socialmente responsables; para
lo cual se regira en todas las actuaciones que realice ante terceros y a su interior
bajo indeclinables principios éticos y morales, basados en nuestros valores
corporativos de trabajo en equipo, compromiso, orientacion al cliente, respeto y
creatividad e innovacion, los cuales hacen parte del presente Cdodigo de Buen
Gobierno Corporativo.

Las disposiciones del presente Codigo de Buen Gobierno Corporativo se aplicaran
a todos los asuntos de la Compafiia y adicionalmente, en el &mbito del Mercado
Publico de Valores, de acuerdo con la legislacion vigente y las normas que le
modifiquen y/o sustituyan.

Criterios y procedimientos de designacion y responsabilidades de los
representantes legales y de los principales ejecutivos

Corresponde a la Asamblea General de Accionistas la designacion anual de los
miembros de Junta Directiva. A su vez, serd tarea de la Junta Directiva el
nombramiento de la Gerencia General, sus suplentes y el(la) Secretario(a) General
de la Compaiiia, ademas de fijar su remuneracion y removerlos libremente antes
del vencimiento de su periodo.

La seleccidn, designacién y remuneracion de estos funcionarios(as) considerara
criterios objetivos, basados en las cualidades humanas, profesionales y técnicas de
los candidatos, que aseguren el cabal cumplimiento de sus funciones y el liderazgo
permanente para lograr los objetivos organizacionales, preservando los valores
corporativos y el cumplimiento de las normas internas y las leyes.
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Tanto la Gerencia General, como sus Suplentes, tienen facultades para celebrar o
ejecutar todos los actos y contratos comprendidos dentro del objeto social, 0 que
tengan el caréacter simplemente preparatorio, accesorio o complementario para la
realizacién de los fines que la sociedad persigue y los que se relacionen directamente
con la existencia y el funcionamiento de la sociedad tales como recibir, sustituir,
adquirir, otorgar y renovar obligaciones y créditos, dar o recibir bienes en pago, etc.,
sin otra limitacion que la establecida en los estatutos en cuanto se trate de operaciones
que deban ser previamente autorizadas por la Junta Directiva o por la Asamblea
General de Accionistas.

La Compaiiia en su proceso de seleccién de personal, vinculara, conservara y
desarrollara personas que interioricen y compartan los valores corporativos y que
actien en un todo de acuerdo con el direccionamiento estratégico de la
organizacion. Asi mismo, empleara personas con amplio potencial de desarrollo,
gue puedan aprender y asumir los cambios y posibilidades de aprendizaje ofrecidos
por la actividad de la sociedad.

Evaluacion y controles de la actividad de los administradores(as), principales
ejecutivos(as) y directores(as)

COLOMBINA S.A. adoptard los mecanismos necesarios y suficientes para la
eficaz evaluacion y control de las actividades que desarrollen los directores(as),
ejecutivos(as) y administradores(as) de la entidad, con el objetivo de asegurar el
respeto y proteccion de los derechos de todos sus accionistas y demas grupos de
interés.

Organos de Administracion, Gestion Corporativa y Control de la Sociedad

La estructura organizacional de Colombina S.A. contempla tres (3) niveles de
gobierno, los cuales corresponden a: (i) 6rganos de administracion; (ii) 6rganos de
gestion corporativa y (iii) rganos de control; de acuerdo con esto, la division es la
siguiente:

i. Organos de Administracion

1. Asamblea General de Accionistas.
2. Junta Directiva.
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3. Gerencia General.

ii. Organos de Gestion Corporativa

1. Presidencia Ejecutiva.
2. Secretario(a) General.

iii. Organos de Control

1. Revisoria Fiscal.

2. Auditoria Interna.

3. Comité de Auditoria.

4. Comité de Riesgos.

5. Comiteé de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo.

Areas de la Compafiia

Area Financiera y Administrativa

Esta Area cumple funciones de suma importancia en el manejo de los recursos de
tesoreria, optimizando el rendimiento y aplicacion de los mismos, las relaciones
con los bancos para cuidar los compromisos con estos, y negociar las condiciones
de los préstamos. Igualmente, participa en las decisiones que tiendan a optimizar
los costos en los procesos de compra, de venta y en general a optimizar el manejo
de los recursos de la Compaiiia.

Area Juridica

Esta Area se encarga de liderar y coordinar todos los temas relacionados con
situaciones juridicas preventivas y correctivas de la Organizacion.

Area de Planeacion Estratégica

Esta Area se encarga de velar por la ejecucion, correcta comunicacion y
cumplimiento del Plan Estratégico Corporativo, con la finalidad de generar valor de
largo plazo para la Compafia. Asi mismo, asesora a la Presidencia Ejecutiva del
Grupo Empresarial en la elaboracion de la estrategia y en el analisis de diferentes
escenarios de crecimiento que puede adoptar la Compaiiia.



Area de Gestion Humana

La sociedad tiene un area de Gestion Humana que responde por la cuidadosa
seleccién de los empleados(as) que se contraten. Para ello se tienen politicas de
seleccién de los empleados(as), basadas en las cualidades intelectuales,
conocimientos, experiencia, habilidades y destrezas de cada persona y segun el
perfil requerido en la posicion o cargo a ocupar. Adicionalmente, se elaboran
planes de formacion y desarrollo profesional. Estos planes comprenden sistemas
de seguimiento a cada uno de los funcionarios(as) de tal forma que se garantice
que durante su permanencia en la compafiia éstos observaran un comportamiento
adecuado con sus niveles de responsabilidad dentro de la sociedad y en su entorno
social. Asi mismo, se tiene elaborada una descripcion de todos los cargos de la
compafia a todos los niveles, en la cual se definen las funciones y
responsabilidades de los empleados(as).

Esta dependencia tiene a su cargo la administracion de la politica salarial, segun la
cual los empleados(as) son remunerados de acuerdo con la evaluacion del
desemperio de su gestion y acorde con las politicas definidas por la Junta Directiva.

Area de Supply Chain

Esta Area se encarga de garantizar el funcionamiento eficiente de toda la cadena
de abastecimiento, a través de la alineacion del capital humano alrededor de
objetivos y estrategias claras que promuevan la maxima eficiencia econémica, la
sostenibilidad y el desarrollo de los maés altos estandares de operaciones de clase
mundial, asi como la plataforma para generar ventajas competitivas en el mercado,
satisfaccion del consumidor final y crecimiento sostenible de la Compaifiia.

Area de Mercados Internacionales

Esta Area se encarga de direccionar el desarrollo estratégico de los negocios de la
Compafiia en los siguientes paises: Estados Unidos de América, Canada, Puerto
Rico, Republica Dominicana, Europa y Africa, en este tltimo excluidos los paises
del norte del continente, buscando el posicionamiento de las marcas del Grupo para
alcanzar los objetivos de crecimiento en ventas y rentabilidad.
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Comercializadora LATAM

Esta Area se encarga de dirigir la operacion comercial de la Compaiiia, orientada al
cumplimiento de los objetivos de ventas y rentabilidad, mediante un adecuado
cubrimiento de los canales de distribucion y manejo del portafolio de productos;
ademas de establecer estrategias comerciales de corto, mediano y largo plazo para la
comercializacion de los productos de la Compafiia en todo el territorio nacional.

Comercializadora Nacional LATAM:

Area encargada de direccionar el desarrollo estratégico de los negocios de la
compafiia en Colombia y principales ciudades como Bogota, Ibagué, Bucaramanga,
Barranquilla, Medellin, Cali y Pereira.

Comercializadora LATAM- Region Andina:

Area encargada de direccionar el desarrollo estratégico de los negocios de la
Compaiiia en los siguientes paises: Ecuador, Peru, Chile, Bolivia y Venezuela,
buscando el posicionamiento de las marcas del Grupo para alcanzar los objetivos de
crecimiento en ventas y rentabilidad.

Comercializadora LATAM — Centroameérica:

Area encargada de direccionar el desarrollo estratégico de los negocios de la
Compaiiia en los siguientes paises: Guatemala, Honduras, Nicaragua, México,
Panam4, Costa Rica y Belice.

Area de Mercadeo Corporativo

Esta Area se encarga de disefiar e implementar la estrategia para consolidar la imagen
de Colombina como empresa lider en el sector de alimentos de consumo masivo,
profundizando en el conocimiento del consumidor en todos los mercados, con el fin
de incrementar la penetracion y el posicionamiento de las marcas alcanzando los
objetivos de ventas y rentabilidad esperados.
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Area de Auditoria Interna

En la sociedad existe un area de Auditoria Interna, la cual evalla el riesgo de la
sociedad y se encarga de disefiar y ejecutar las politicas y procedimientos de control
interno que deban implementarse al interior de la Compafiia de acuerdo con sus
necesidades, las instrucciones y sugerencias de la Junta Directiva y del Comité de
Auditoria, permitiendo realizar adecuadamente el objeto social, alcanzar sus metas
y velar por el cumplimiento de todas las politicas internas y las normas legales.

Operaciones de Inversion

Las operaciones de inversion se manejan bajo parametros establecidos por la Junta
Directiva de la sociedad. Se determinan las entidades con las cuales se manejan
inversiones, se escogen cuidadosamente los proyectos en los cuales se ha de invertir,
y se asignan limites maximos a invertir, para determinar la rentabilidad de las
mismas.

Proveedores(as)

La sociedad ha establecido un procedimiento estandar al cual se deben sujetar todos
los funcionarios(as) vinculados con la misma, cada vez que requiera efectuar alguna
compra de bienes o servicios, de acuerdo con procedimientos establecidos por la
Junta Directiva o por la Gerencia General de la compafiia.

12
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CAPITULO II
DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES ORGANOS DE
ADMINISTRACION, GESTION CORPORATIVA Y CONTROL

Organos de Administracion

Asamblea General de Accionistas.

La Asamblea General de Accionistas es el maximo dérgano social; conformada por
todos los accionistas de la Compafiia; ésta debera reunirse de manera ordinaria, por
lo menos una (1) vez al afio y extraordinariamente tantas veces como sea requerido
para el adecuado y cabal cumplimiento de las funciones que le han sido asignadas
en los estatutos sociales y en la ley.

Sus funciones se encuentran reglamentadas en las disposiciones estatutarias de la
sociedad, y en las normas legales que rigen la materia societaria.

De esta manera, tiene a su cargo, entre otras las siguientes funciones:

a) Establecer las medidas tendientes a asegurar el cumplimiento del objeto social
de la Compaiiia.

b) Efectuar el examen, aprobacién o improbacion de los balances de fin de ejercicio
y de las cuentas que deban rendir quienes tengan la representacion legal de la
entidad y la Junta Directiva.

c) Aprobar o improbar los informes que presenten los administradores(as)
relacionados con el estado de los negocios sociales.

d) Designar a los miembros de la Junta Directiva.

e) Designar al Revisor Fiscal y a sus suplentes.

f) Aprobar las cuentas de los administradores(as).

g) Las demas contempladas en los estatutos sociales y en la ley vigente que regule
la materia.

Derechos, obligaciones y trato equitativo de los accionistas
Los accionistas seran tratados con equidad por los administradores(as) y
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empleados(as) de la Compafiia, quienes dentro del &mbito de sus respectivas
funciones velaran porque se permita a aquellos el ejercicio de sus derechos y se
atiendan las peticiones, reclamaciones y propuestas que formulen a la Sociedad,
independientemente del niUmero de acciones de que sean titulares. De igual manera,
todos los accionistas recibiran un trato igualitario, sin que ello suponga el acceso a
informacion privilegiada de unos accionistas respecto de otros.

Los accionistas tendran los siguientes derechos:

a)
b)

c)
d)

9)

El de participar en las deliberaciones de la Asamblea y votar en ella.

El de recibir una parte de los beneficios sociales que muestren los balances de
fin de ejercicio, proporcional al valor de sus acciones.

El de negociar libremente las acciones.

El de inspeccionar libremente, en las oficinas de la administracion que
funcione en el domicilio social, dentro de los quince (15) dias habiles anteriores
a las reuniones ordinarias de la asamblea, los libros y deméas documentos a que
se refieren los articulos 446 y 447 del Cddigo de Comercio. En ningln caso
este derecho se extendera a documentos que versen sobre secretos industriales
0 cuando se trate de datos que de ser divulgados puedan ser utilizados en
detrimento de la sociedad.

El de recibir, en proporcién al valor de sus acciones, una parte de los activos
sociales al tiempo de la liquidacion y luego de pagado el pasivo externo de la
sociedad.

El de tener un tratamiento equitativo para todos los accionistas y demas
inversionistas. Cuando un namero plural de accionistas que represente, cuando
menos, el cinco por ciento (5%) de las acciones suscritas presente propuestas
a la Junta Directiva de la sociedad, dicho érgano debera considerarlas y
responderlas por escrito a quienes las hayan formulado, indicando claramente
las razones que motivaron las decisiones. En todo caso tales propuestas no
podran tener por objeto temas relacionados con secretos industriales o
informacion estratégica para el desarrollo de la compafiia.
Independientemente de la participacion del accionista en el capital de la
Compafiia, eéste podra proponer dentro de los cinco (5) dias comunes siguientes
al envio de la convocatoria a la Asamblea General de Accionistas, la inclusion
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de uno (1) o mas puntos a debatir en el orden del dia de dicha Asamblea, todo
lo cual debera acompariar con la justificacion correspondiente.

h) Retirarse de la sociedad, el cual Unicamente podra ser ejercido por aquellos
accionistas disidentes o ausentes en los siguientes casos:

I. Cuando la transformacion, fusion o escision de la Sociedad impongan a
los accionistas una mayor responsabilidad o impliquen una desmejora
de sus derechos patrimoniales; y

i. Cuando en el evento en que la Sociedad negocie sus acciones en el
mercado publico de valores y se cancele voluntariamente su respectiva
inscripcion.

En cualquier caso, este derecho estara sujeto a lo previsto en los Articulos 12

y siguientes de la Ley 222 de 1995, asi como las demas normas que los

complementen, modifiquen o adicionen.

1) Los demas sefialados en la ley, en los estatutos vigentes de la Sociedad o en el
presente documento.

Cuando un accionista se encuentre en mora de pagar las cuotas de las acciones que
haya suscrito, no podra ejercer los derechos inherentes a ellas; para este efecto, la
Sociedad anotara los pagos efectuados y los saldos pendientes.

De igual manera, al titular de las acciones, por el hecho de ostentar la propiedad de
las mismas, se le generan obligaciones, tales como:

a) De acuerdo con el articulo décimo cuarto de los estatutos sociales, la propiedad de
cualquier numero de acciones implica para su propietario la aceptacion de los
estatutos de la sociedad, independientemente del origen de su titulo.

b) Acatar las decisiones que sean aprobadas por mayoria en el seno de la Asamblea
General de Accionistas.

c) Hacer el pago correspondiente a sus aportes por la adquisicion de acciones, en las
fechas y por los montos estipulados.

La Sociedad debera mantener a disposicion del publico, a través de su pagina de
Internet (https://colombina.com/co_es) y de la Secretaria General de Colombina S.A.,
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una explicacion clara, exacta e integral de: (i) la clase y cantidad de acciones emitidas,
asi como la cantidad de acciones en reserva; (ii) los derechos y obligaciones de los
accionistas incluyendo, pero sin limitarse, a los establecidos en el presente numeral.

Representacion de accionistas en Asambleas Generales de la Compafiia

La Sociedad no limita el derecho del accionista a hacerse representar en la Asamblea
General de Accionistas, pudiendo delegar su voto en cualquier persona, sea esta
accionista o no. De igual manera, la sociedad minimiza el uso de delegaciones de
voto en blanco, sin instrucciones de voto; para lo cual, se implementa un formato
estandar de votacion para las Asambleas Generales de Accionistas, en el cual se
incluye el Orden del Dia de la reunién correspondiente, con el fin de que si el
accionista lo estima conveniente, indique para cada punto el sentido de su voto a su
representante.

De esta manera, y en cumplimiento de las obligaciones previstas en la Resolucién
No. 116 del 27 de febrero de 2002, de la Superintendencia de Valores, hoy
Superintendencia Financiera de Colombia y demas normas que sean aplicables, la
Sociedad dispone lo siguiente:

1. Se encuentra prohibido a los administradores(as) y empleados(as) de la
Sociedad:

- Incentivar, promover o sugerir a los accionistas el otorgamiento de poderes donde
no aparezca claramente definido el nombre del representante para las Asambleas de
Accionistas de las respectivas sociedades del Grupo Empresarial Colombina.

- Recibir de los accionistas poderes para las reuniones de Asamblea, donde no
aparezca claramente definido el nombre del respectivo representante o aparezca el
espacio en blanco para ser posteriormente diligenciado.

- Admitir como validos poderes conferidos por los accionistas, sin el lleno de los
requisitos establecidos en el articulo 184 del Codigo de Comercio, para participar en
Asambleas de Accionistas.

- Tratandose de quienes por estatutos ejerzan la representacion legal de la sociedad,
16



de los liquidadores, y de los demas funcionarios(as) de la sociedad emisora de
acciones, sugerir o determinar el nombre de quienes actuaran como apoderados en
las Asambleas.

- Tratandose de quienes por estatutos ejerzan la representacion legal de la sociedad,
de los liquidadores, y de los demas funcionarios(as) de la sociedad emisora de
acciones, recomendar a los accionistas que voten por determinada lista.

- Tratdndose de quienes por estatutos ejerzan la representacion legal de la sociedad,
de los liquidadores, y de los demas funcionarios(as) de la sociedad emisora de
acciones, sugerir, coordinar o convenir con cualquier accionista o con cualquier
representante de accionistas, la presentacion en la Asamblea de propuestas que hayan
de someterse a su consideracion.

- Tratdndose de quienes por estatutos ejerzan la representacion legal de la sociedad,
de los liquidadores, y de los demas funcionarios(as) de la sociedad emisora de
acciones, sugerir, coordinar o convenir con cualquier accionista o con cualquier
representante de accionistas, la votacion a favor o en contra de cualquier proposicion
que se presente en la misma.

En todo caso los administradores(as) o los empleados(as) de la sociedad emisora de
acciones, podran ejercer los derechos politicos inherentes a sus propias acciones y a
aquellas que representen cuando actuen en calidad de representantes legales.

2. En el evento de que el accionista no pueda asistir a la asamblea, podra hacerse
representar mediante poder otorgado via fax, correo electrénico o por cualquier otro
medio escrito dirigido a la sociedad. El formato de los poderes que podran usar los
accionistas,  estaran  alojados  en la  pagina  web  corporativa
(https://colombina.com/co_es).

3. Los administradores(as) no podran recibir poderes especiales antes de la

convocatoria por medio de la cual se informe los asuntos a tratar en la respectiva
Asamblea.
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4, Los administradores(as) deberan adoptar todas las medidas necesarias para que
los funcionarios(as) de la respectiva sociedad obren con neutralidad frente a los
distintos accionistas.

5. Los administradores(as) deberan garantizar que los poderes cumplan con los
siguientes requisitos:

. Especificar en forma clara los nombres y apellidos completos, asi como el
numero y lugar de expedicion del documento de identificacion, tanto del otorgante
como del apoderado, y de la persona en quien éste pueda sustituirlo, cuando fuere del
caso. De igual manera la fecha de su otorgamiento y la fecha o época de la reunion o
reuniones para las cuales se concede el poder correspondiente.

. Si lo otorga una persona juridica, al poder debera acompanarse el certificado
de existencia y representacion legal o documento que haga sus veces con expedicion
menor a tres (3) meses, en el que conste el nombre del representante legal y la
comprobacion de que esta facultado para conferir estos poderes.

. Los representantes de los incapaces (padres, tutores, curadores) deberan
demostrar tal calidad con los documentos legales pertinentes.

. Los sucesores de un accionista fallecido deberan acreditar su calidad mediante
certificacion del Juzgado o Notaria donde se tramite la sucesion.

. No seran aceptados los poderes que tuvieren tachaduras y/o enmendaduras, de
igual manera no podran conferirse poderes a los comisionistas de bolsa.

. Los poderes que no rednan los requisitos sefialados no seran admitidos como

validos y la sociedad se abstendra de recibirlos y los devolvera al otorgante.

6. Los poderes que se otorguen en el exterior deberan cumplir con los mismos
requisitos sefialados lineas arriba.

Responsables

Es responsabilidad del Gerente General de COLOMBINA S.A., informar por escrito
a los funcionarios(as) que deben estar enterados, sobre las convocatorias a las
Asambleas de Accionistas, con el fin de garantizar la participacion efectiva de los
Accionistas, asi como el ejercicio de sus derechos politicos y en particular el ejercicio
del derecho de inspeccion durante los 15 dias habiles anteriores a la Asamblea
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Ordinaria.

El Gerente General debera informar a los accionistas que el poder no podré conferirse
a personas vinculadas directa o indirectamente con la administracién o con los
empleados(as) de la sociedad, quienes sélo podran ejercer los derechos politicos
relacionados con sus acciones propias y con las que representen en su caracter de
representantes legales.

Es responsabilidad del Secretario General de la sociedad verificar el cumplimiento
del presente procedimiento y de informar a la Junta Directiva al respecto.

Junta Directiva

En la Junta Directiva se entiende delegado el mas amplio mandato para administrar
la Sociedad y, por consiguiente, tendra a su cargo las atribuciones contempladas en
las disposiciones estatutarias de la sociedad y la ley.

Composicién y Periodo

La Junta Directiva se compone de nueve (9) miembros principales con sus
respectivos suplentes personales, elegidos por la Asamblea General de Accionistas
para un periodo de un (1) aflo contado a partir de la fecha de su eleccion, sin
perjuicio de que puedan ser reelegidos o removidos libremente en cualquier
momento por la misma Asamblea. Transcurrido un afio sin que se nombren nuevos
miembros de Junta, se entendera prorrogado su mandato hasta que se efectle una
nueva designacion.

La Junta Directiva tendra un presidente designado de entre sus miembros, quien
ejercera sus funciones para un periodo de un (1) afio, y sin perjuicio de ser reelegido
cuantas veces asi lo estime conveniente la propia Junta Directiva. En ausencia del
Presidente de la Junta Directiva, ésta elegira un miembro de su seno para presidir
la respectiva reunion. No podrad desempefiarse como Presidente de la Junta
Directiva, quien ejerza la calidad de representante legal de la compafiia.

La Sociedad conformara su Junta Directiva por lo menos con un veinticinco por
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ciento (25%) de miembros independientes, en la forma como lo determinan la ley
y los reglamentos. En consecuencia, los miembros de la Junta Directiva podran
tener la calidad de “independientes” o “patrimoniales”; la primera referida a
aquellos que cumplen con los requisitos de independencia consagrados en la Ley
964 de 2005! o las normas que lo modifiguen o sustituyan, independientemente del
accionista o grupo de accionistas que lo haya nominado; y la segunda referida a
quienes no cuentan con el caracter de independientes y son accionistas (persona
natural o juridica) o son personas nominadas por un accionista para integrar la Junta
Directiva.

En ningun caso, quienes conforman la Alta Gerencia o los Representantes Legales,
podran ser miembros de la Junta Directiva, salvo que asistan como invitados con
VOZ pero sin voto a sus sesiones.

De conformidad con lo establecido en los estatutos sociales, la Junta Directiva
podrda nombrar las comisiones o comités que estime convenientes. De todas
maneras, la sociedad tendra un Comité de Auditoria designado por la Junta
Directiva, del cual haran parte todos los miembros independientes de la misma, con
las calidades y funciones establecidas en la ley y en el reglamento.

Cuando un namero plural de accionistas que represente no menos del cinco por
ciento (5%) de las acciones suscritas de la sociedad, presente propuestas
directamente a la Junta Directiva, ésta debera considerarlas y responderlas por
escrito, indicando las razones que fundamentan la decisién tomada. Dichas

1 ARTICULO 44. JUNTAS DIRECTIVAS DE LOS EMISORES DE VALORES. Las juntas directivas de los emisores de valores se integraran
por un minimo de cinco (5) y un méaximo de diez (10) miembros principales, de los cuales cuando menos el veinticinco por ciento (25%) deberan ser
independientes. En ningun caso los emisores de valores podran tener suplentes numéricos. Los suplentes de los miembros principales independientes
deberén tener igualmente la calidad de independientes.

(...) PARAGRAFO 20. Para los efectos de la presente ley, se entendera por independiente, aquella persona gue en ningun caso sea:

1. Empleado(a) o directivo(a) del emisor o de alguna de sus filiales, subsidiarias o controlantes, incluyendo aquellas personas que hubieren tenido
tal calidad durante el afio inmediatamente anterior a la designacion, salvo que se trate de la reeleccion de una persona independiente.

2. Accionistas que directamente o en virtud de convenio dirijan, orienten o controlen la mayoria de los derechos de voto de la entidad o que determinen
la composicién mayoritaria de los érganos de administracion, de direccion o de control de la misma.

3. Socio o empleado(a) de asociaciones o sociedades que presten servicios de asesoria o consultoria al emisor o a las empresas que pertenezcan al
mismo grupo econoémico del cual forme parte esta, cuando los ingresos por dicho concepto representen para aquellos, el veinte por ciento (20%) o
mas de sus ingresos operacionales.

4. Empleado(a) o directivo de una fundacidn, asociacion o sociedad que reciba donativos importantes del emisor.

Se consideran donativos importantes aquellos que representen mas del veinte por ciento (20%) del total de donativos recibidos por la respectiva
institucion.

5. Administrador(a) de una entidad en cuya junta directiva participe un representante legal del emisor.

6. Persona que reciba del emisor alguna remuneracion diferente a los honorarios como miembro de la junta directiva, del comité de auditoria o de
cualquier otro comité creado por la junta directiva.
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propuestas no podran tener por objeto temas relacionados con secretos
empresariales o informacion estratégica para el desarrollo de la compaiiia.

Funciones

Los miembros elegidos son los depositarios de la confianza de los accionistas,
debiendo actuar de buena fe. En el ejercicio de sus funciones representaran los
intereses de la sociedad y de todos los accionistas y de ninguna manera podran ser
voceros de los intereses de los propietarios de las acciones con cuyos Vvotos
resultaron elegidos. Los miembros de la Junta Directiva guardaran absoluta reserva
sobre las discusiones que se presenten en el desarrollo de sus deliberaciones y
decisiones.

En la Junta Directiva, y bajo los principios aqui enunciados, se entiende delegado el
méas amplio mandato para administrar la sociedad y, por consiguiente, tiene
atribuciones suficientes para ordenar que se ejecute o celebre cualquier acto o
contrato comprendido dentro del objeto social y para adoptar las determinaciones
necesarias en orden a que la sociedad cumpla sus fines; y, de manera especial, ejerce
las siguientes:

1. Fijar la orientacion y pautas generales para el manejo de los negocios de la
compafiia, de conformidad con las directrices fijadas por la Asamblea General de
Accionistas.

2. Cumplir y hacer cumplir los estatutos y, en general, tomar las determinaciones
necesarias para que la sociedad cumpla sus fines.

3. Solicitar informacidn sobre sus labores a cualquier funcionario(a) de la compafiia
directamente o por conducto del Gerente General.

4. Oir al Gerente General, y al Revisor Fiscal cuantas veces lo estime necesario.

5. Autorizar el establecimiento y la clausura de agencias y sucursales y fijar los
limites de las facultades que se confieran a sus Administradores(as), en los poderes
que se les otorguen.

6. Proponer las reformas estatutarias que crea convenientes.
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7. Oir y decidir sobre las renuncias presentadas por los funcionarios(as) cuyo
nombramiento le compete.

8. Autorizar la participacion de la compafiia en otras sociedades.
9. Autorizar la creacion de empresas unipersonales.
10. Reglamentar la colocacion de acciones y bonos de la compaiiia.

11. Nombrar y remover libremente el Gerente General y sus dos suplentes, sefialar
su remuneracion y decidir sobre sus renuncias y licencias.

12. Autorizar inversiones extraordinarias en casos de urgencia para garantizar el
normal desenvolvimiento de la compafiia.

13. Examinar en cualquier tiempo los libros de contabilidad, la correspondencia 'y,
en general, los documentos de la sociedad, asi como el estado de sus bienes, y
examinar y aprobar o improbar el presupuesto general y las cuentas de la sociedad
presentadas por el Gerente General.

14. Convocar a la Asamblea General de Accionistas para sesiones extraordinarias
sin perjuicio de las facultades estatutarias de otros 6rganos o funcionarios(as).

15. Nombrar comisiones especiales de trabajo.

16. Someter anualmente a la consideracion de la Asamblea General de Accionistas,
en sus sesiones ordinarias o extraordinarias y en asocio del Gerente General previo
su estudio y aprobacion, los estados financieros, cuentas y comprobantes de la
sociedad y el proyecto de distribucion de utilidades o de cancelacion o
contabilizacion de pérdidas, y en general los informes de la compariia que obligue
la ley.

17. Presentar anualmente a la Asamblea General de Accionistas, en sus sesiones
ordinarias y en asocio del Gerente General, un informe especial de Grupo
Empresarial y un informe sobre la situacion juridica, economica y financiera de la
compaiiia y sobre la gestion desempefiada durante su mandato, acompafiada de las
recomendaciones pertinentes.

18. Estudiar los informes sobre la situacién juridica, econdémica y financiera de la
sociedad, que solicite o le sean presentados por cualquier persona, sea 0 Nno
funcionario(a) de la sociedad.

19. Presentar a la Asamblea General de Accionistas, en sus sesiones ordinarias o
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extraordinarias, los demas informes y recomendaciones que estime convenientes.
20. Delegar en el Gerente General o en sus suplentes, alguna o algunas de sus
funciones que, conforme a la ley, se puedan delegar.

21. Estudiar y aprobar, o rechazar todos los presupuestos de operacién y de inversion
de la compaiia, que a ella debe someter el Gerente General, y controlar
periddicamente su ejecucion.

22. Autorizar al Gerente General de la compafiia para celebrar actos o contratos cuya
cuantia sea superior a un mil salarios minimos mensuales legales vigentes (1.000
S.M.M.L.V.). Se excluyen de esta limitacion los contratos relacionados con la
venta, mercadeo, exportacion, distribucién de los productos fabricados por la
empresa o distribuidos por ésta y los de adquisicion de materias primas e insumos
necesarios para la produccion, tales como azucar, esencias, colorantes, empaques y
demaés elementos necesarios para poder desarrollar dichas actividades sin ninguna
interrupcion. Estos contratos, por ser una necesidad permanente para el desarrollo
del objeto social, podran celebrarse por el representante legal y sin autorizacién
previa, cumpliendo con el presupuesto de inversiones y gastos aprobado por la Junta
Directiva.

23. Autorizar al gerente para que solicite, llegado el caso, que se admita a la sociedad
a la celebracién de un concordato preventivo con sus acreedores.

24. Establecer mecanismos especificos que permitan la evaluacion y el control de la
actividad de los representantes legales y los principales ejecutivos de la sociedad.
25. Considerar y responder por escrito las propuestas hechas por un namero plural
de accionistas, que representen cuando menos el cinco por ciento (5%) de las
acciones suscritas.

26. Estructurar un informe escrito de cara a la Asamblea General de Accionistas, en
el evento en que el informe de la Revisoria Fiscal presente salvedades y/o parrafos
de énfasis, con los cuales la Junta Directiva no esté de acuerdo y/o considere que
debe mantener su criterio o posicion. Dicho informe deberd estar plenamente
justificado, concretando el contenido y alcance de la discrepancia presentada
respecto del informe de la Revisoria Fiscal, si a ello hubiere lugar.

Reuniones de la Junta Directiva
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La Junta Directiva se reunira en sesiones ordinarias al menos una vez al mes, en las
fechas que sefialara el mismo dérgano. Para esto, en la sesion del mes de diciembre,
con el apoyo del Secretario General y el Presidente Ejecutivo; la Junta Directiva
aprobara su calendario de sesiones para el afio siguiente, de acuerdo con el plan de
trabajo proyectado.

Por su parte, las sesiones extraordinarias de la Junta Directiva podran ser convocadas
por el Gerente General, el Revisor Fiscal o al menos, dos (2) miembros de la misma
Junta, que actlen como principales, para tratar asuntos urgentes.

Remuneracién de la Junta Directiva

La remuneracion sera fijada anualmente por la Asamblea General de Accionistas,
teniendo en cuenta para ello los pardmetros del mercado para este tipo de
sociedades y la responsabilidad que éstos asumen.

Condiciones personales y profesionales de los miembros de Junta Directiva

La compaiiia debera contar con un equipo de directores de amplia y reconocida
trayectoria profesional, asi como de gran honorabilidad y destacadas calidades
personales y morales, quienes no deberan pertenecer simultdineamente a méas de
cinco (5) Juntas Directivas de sociedades por acciones.

En consecuencia, la Asamblea General de Accionistas al momento de elegir a los
miembros de la Junta Directiva, tendrd en cuenta las calidades profesionales y
humanas de los candidatos, ademas de las normas vigentes en materia de
independencia de los Directores de Compaiiias en Colombia.

Comités de la Junta Directiva.

La Junta Directiva podra crear los Comités que considere necesarios para el buen
desarrollo del objeto social de la Compaifiia. A su vez, la Junta Directiva elegira a
los miembros que compondran dichos Comités, quienes deberdn ser
independientes, tener las mas altas calidades éticas y morales; ademés de conocer
ampliamente el negocio y tener la experiencia profesional idonea en los temas a
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tratar.

En concordancia con lo anterior, cuando lo estimen necesario y con el proposito de
que estos Comités puedan ejecutar su labor de la mejor manera, tendran la facultad
de solicitar a los miembros de la Alta Gerencia su apoyo y guia en los temas que
les correspondan; quienes deberan estar prestos a brindar su colaboracion en lo que
se les requiera.

Operaciones que deriven en dilucion de accionistas minoritarios:

En caso de que se realicen operaciones que puedan derivar en la dilucion del capital
de los accionistas minoritarios (caso de un aumento de capital con renuncia al derecho
de preferencia en la suscripcion de acciones, una fusion, escision o segregacion, entre
otras), la Compaifiia las explica detalladamente a los accionistas en un informe previo
de la Junta Directiva, y con la opinion, sobre los términos de la transaccion, de un
asesor externo independiente de reconocida solvencia y conocimiento, designado por
la misma Junta Directiva.

Estos informes se ponen a disposicion de los accionistas con antelacién a la reunion
de la Asamblea donde se vaya a decidir sobre el tema, dentro de los términos para el
ejercicio del derecho de inspeccion.

Gerente General

El Gerente General desempefara las funciones que le sean asignadas en los estatutos
sociales, ademas de ejercer la representacion legal de la sociedad.

Nombramiento

El Gerente General de la Sociedad y sus suplentes seran designados por la Junta
Directiva, por periodos de un (1) afio y podran ser reelegidos y removidos por la
propia Junta en cualquier tiempo.

El Gerente General tendra dos (2) suplentes con iguales atribuciones y limitaciones
a las consignadas para él y un suplente para asuntos judiciales y gubernamentales
con funciones limitadas.
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Funciones del Gerente General

El Gerente General ejercera, entre otras, las siguientes funciones:

1. Asistir a las reuniones de la Junta Directiva con derecho a voz pero sin derecho a
voto.

2. Convocar a reuniones de la Junta Directiva o de Comités especializados, con el fin
de consultar asuntos relativos a la marcha de la compafiia.

3. Responder ante la Junta Directiva o ante la Asamblea General de Accionistas por
las instrucciones que imparta y por las decisiones que adopte durante su mandato. 4.
Intervenir en las diversas operaciones de la compafia para asegurar la mejor
utilizacion de los recursos econdmicos.

5. Vigilar los ingresos de la compafiia por los diferentes conceptos que se causen. 6.
Orientar el manejo de los fondos y valores de la compafiia de conformidad con
ordenes de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva.

7. Adelantar estudios econdmicos dirigidos a hacer mas eficientes las operaciones
normales de la compaiiia.

8. Cumplir las decisiones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta
Directiva.

9. Representar legalmente a la sociedad ante las autoridades de cualquier orden y
naturaleza, y ante otras personas juridicas o naturales, fuera o dentro del juicio, con
amplias facultades generales para el buen desempefio de su cargo y con los poderes
especiales que exige la ley para novar, transigir, comprometer y desistir y para
comparecer en juicio, salvo los casos en que se requiera autorizacion especial
conforme a la ley o a los presentes estatutos.

10. Manejar los asuntos y operaciones de la sociedad, tanto los externos como los
concernientes a su actividad interna y en particular a las operaciones técnicas, la
contabilidad, la correspondencia y la vigilancia de sus bienes, todo dentro de las
orientaciones e instrucciones emanadas de la Asamblea General de Accionistas, y de
la Junta Directiva.

11. Celebrar cualquier clase de acto o contrato para el desarrollo del objeto social de
la compafiia, siempre y cuando que el correspondiente egreso esté incluido en el
presupuesto de inversiones y gastos. Si el egreso no estuviere especificamente
incluido en el presupuesto de inversiones y gastos, el acto o contrato respectivo
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requerira la aprobacion previa de la Junta Directiva cuando su cuantia sea 0 exceda
de un mil salarios minimos mensuales legales vigentes (1.000 SMMLYV).

12. Nombrar y remover libremente a los funcionarios(as) de la compafia cuyos
cargos hayan sido creados por la Junta Directiva, a menos que ésta se haya reservado
el derecho de designarlos.

13. Constituir apoderados especiales para atender los asuntos judiciales vy
extrajudiciales, asi como las tramitaciones que deban adelantarse ante autoridades de
cualquier orden.

14. Mantener frecuentemente informada a la Junta Directiva sobre el funcionamiento
de la sociedad y suministrarle los datos y documentos que le soliciten.

15. Preparar y ejecutar el presupuesto aprobado por la Junta Directiva para la
sociedad.

16. Ordenar y aprobar estudios de factibilidad.

17. Cumplir y hacer cumplir los estatutos y reglamentos de la sociedad.

18. Ejercer las demas funciones legales y estatutarias.

Adicionalmente, en su calidad de Representante Legal debera:

Verificar la operatividad de los controles establecidos al interior de la sociedad. Asi
mismo, debera presentar a la Asamblea General de Accionistas un informe que
expondra la evaluacion sobre el desempefio de los mencionados sistemas de
revelacion y control. Sera responsable de presentar ante el Comité de Auditoria, el
Revisor Fiscal y la Junta Directiva todas las deficiencias significativas presentadas
en el disefio y operacion de los controles internos que hubieren impedido revelar
debidamente la informacion financiera de la sociedad. También deberéa reportar los
casos de fraude que hayan podido afectar la calidad de la informacién financiera,
asi como cambios en la metodologia de la evaluacion de la misma.

El Representante Legal Suplente para Asuntos Judiciales y Gubernamentales tendré
exclusivamente las siguientes funciones:

1. Representar legalmente, judicial o extrajudicialmente, a la sociedad ante las
autoridades judiciales, administrativas y/o ante cualquier otra autoridad de
cualquier orden y naturaleza.
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2. Constituir apoderados especiales para atender los asuntos judiciales y
extrajudiciales, asi como los trdmites que deban adelantarse ante autoridades
de cualquier orden. Para este efecto el Representante Legal Suplente para
Asuntos Judiciales y Gubernamentales, podra conferir a los apoderados
especiales las facultades de recibir, desistir, transigir, conciliar y sustituir, si
a ello hubiere lugar, y podra revocar en cualquier momento los poderes
especiales otorgados.

3. Recibir toda clase de notificaciones de actuaciones, investigaciones y/o
demandas presentadas o iniciadas contra la sociedad en cualquier clase de
actuacion o proceso judicial, extrajudicial o administrativo.

4. Absolver, en nombre y representacion de la sociedad, toda clase de
interrogatorios de parte, judiciales o extrajudiciales, que se formulen a la
compafia. Para este efecto el Representante estd expresamente facultado
para confesar.

5. Representar a la sociedad en todo tipo de audiencias de conciliacion con
amplias facultades para conciliar o declarar que no hay animo conciliatorio.

Quien tenga la calidad de Representante Legal de la entidad, no podra
desempefiarse como Presidente de la Junta Directiva.

Remuneraciéon

La remuneracion del Gerente General es fijada por la Junta Directiva, de acuerdo
con criterios relativos a su nivel de responsabilidad, gestion, nivel profesional y a
las condiciones del mercado laboral.

Calidad o Condiciones

La eleccion del Gerente General se basara en la escogencia de una persona con
liderazgo, de reconocida trayectoria, experiencia, honorabilidad y destacadas
calidades morales, personales y profesionales.

Organos de Gestion Corporativa

Presidente Ejecutivo
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El Presidente Ejecutivo de del Grupo Empresarial Colombina, sera elegido por la
Junta Directiva. Tendra, entre otras, las siguientes funciones, siempre en
cumplimiento de los mandatos de la Junta Directiva:

1. Serd el vocero autorizado del Grupo Empresarial Colombina ante los medios de
comunicacion social, ante las esferas gubernamentales y en los foros académicos y
empresariales.

2. Seré responsable por la estrategia general del Grupo Empresarial Colombina, para
lo cual elaborara y gestionara los planes y programas de las diferentes sociedades del
Grupo y de las Unidades de Negocio y de Servicio, siempre bajo las directrices de la
Junta Directiva.

3. Investigara, planeara y ejecutara las alianzas estratégicas, integraciones y otros
acuerdos empresariales que involucren las diferentes compafilas del Grupo
Empresarial Colombina, segun como lo disponga la Junta Directiva.

4. Liderara los nuevos desarrollos del Grupo Empresarial Colombina, conforme con
las orientaciones generales de la Junta Directiva.

5. Vigilara el cumplimiento del presupuesto de inversiones y gastos aprobado por las
Juntas Directivas de las sociedades del Grupo Empresarial Colombina, y de cada una
de las Unidades de Negocio y de Servicio.

6. Presidird el Comité de Presidencia, el cual estara integrado por los funcionarios(as)
de primer nivel del Grupo Empresarial Colombina.

7. Presidira los comites del Grupo Empresarial Colombina que ya existan o que
estime conveniente crear en el futuro.

8. Velard por la unificacion de las politicas y procesos del Grupo Empresarial
Colombina.

9. Giraréa instrucciones e impartird ordenes a todos las Vicepresidencias, Gerencias
Generales y demas funcionarios(as) de las compariias del Grupo Empresarial
Colombina.

10. Propondra a la Junta Directiva el nombre de candidatos para ocupar los cargos de
Vicepresidentes de la Compafiia cuando a ello hubiera lugar.

Secretario General

La sociedad tiene un Secretario General, elegido por la Junta Directiva, por un
periodo de un (1) afio, quien serd a la vez Secretario de los Comités de la Junta
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Directiva, y debera seguir las instrucciones que le impartan el Gerente General y la
Junta Directiva para el ejercicio de sus funciones. El Secretario General de la
sociedad no podra ser miembro de la Junta Directiva.

Esta area es la responsable de manejar todo lo concerniente con el manejo de los
libros (Libro de Registro de Accionistas, Libro de Actas de Asamblea de
Accionistas y Libro de Actas de Junta Directiva), y con la expedicion, cancelacion
y modificacion de los titulos representativos de las acciones de la sociedad, cuando
a ello hubiere lugar. Igualmente, desarrollara las demas funciones que le otorgan
los estatutos sociales y la Asamblea General de Accionistas, cumpliendo con la
labor que este Codigo de Buen Gobierno le asigna.

Funciones del Secretario General

El Secretario General ejercerd, entre otras, las siguientes funciones:

1.

2.

6.

7.

Realizar la convocatoria a las reuniones de Asamblea General de Accionistas,
Junta Directiva y sus Comités, de acuerdo con el plan anual.

Realizar la entrega en tiempo y forma de la informacion a los miembros de la
Junta Directiva.

Conservar la documentacion social, reflejar debidamente en los libros de actas
el desarrollo de las sesiones, y dar fe de los acuerdos de los érganos sociales.
Velar por la legalidad formal de las actuaciones de la Junta Directiva y
garantizar que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y
regularmente revisados, de acuerdo con lo previsto en los Estatutos y demas
normativa interna de la sociedad.

Gestionar y custodiar todos los libros de la Compaiiia (Libro de Registro de
Accionistas, Libro de Actas de Asamblea General de Accionistas y Libro de
Actas de Junta Directiva, Libros de Actas de los Comités de la Junta Directiva).
Servir como canal de comunicacion directa entre los accionistas, inversionistas
y la Sociedad.

Las demas que le asigne la ley y los estatutos.

Canal de Informacion para accionistas, inversionistas y publico en general

La Compaifiia cuenta con una Secretaria General a través de la cual los accionistas,
inversionistas y publico en general pueden obtener informacion sobre esta. Dicha
dependencia también dara tramite a las inquietudes y quejas de los accionistas.
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La Secretaria General se encuentra ubicada en la sede administrativa principal de
COLOMBINA S.A., en el municipio Santiago de Cali (Valle del Cauca), cuya
direccion y numeros telefénicos se mantendran actualizados en la pagina web de la
Compaifiia.

Respuesta a preguntas frecuentes

La Sociedad a traveés de la Secretaria General, pondra a disposicion de los
inversionistas y accionistas de COLOMBINA S.A. las respuestas a las preguntas
frecuentes que sean de su interés, las cuales estaran publicadas en la pagina web
corporativa (https://colombina.com/co_es).

En cualquier caso, la Compariia no se encontrard en la obligacion de revelar la
informacion que haya sido catalogada como reservada o confidencial, que verse
sobre patentes, secretos industriales, y/o cuando se trate de datos que de ser
divulgados, puedan ser utilizados en detrimento de la Compafiia y/o de los derechos
de propiedad industrial.

Organos de Control

Revisoria Fiscal

Es el 6rgano de control y fiscalizacion que, bajo la direccidn del revisor fiscal, con
sujecion a las normas de auditoria generalmente aceptadas, le corresponde, entre
otras, dictaminar los estados financieros, revisar y evaluar sistematicamente sus
componentes, asi como los elementos que integran el control interno.

Este drgano es establecido por mandato legal en el articulo 203 del Cddigo de
Comercio para las sociedades por acciones, por lo que debera sujetarse a lo alli
establecido, sin perjuicio de lo prescrito por otras normas, por los estatutos sociales
y por los mandatos de la Asamblea General de Accionistas, en cuanto resulten
compatibles con sus obligaciones legales, velando por consiguiente porque no se
ocasionen perjuicios a la sociedad, accionistas o terceros, y se cumplan la ley y los
estatutos sociales.
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Nombramiento

El Revisor Fiscal y su Suplente seran elegidos y removidos libremente por la
Asamblea General de Accionistas, para un periodo de un (1) afio, de una terna
previamente seleccionada por la Junta Directiva, con base en criterios que aseguren
una evaluacién objetiva y puablica de las distintas alternativas a considerar. El
Revisor Fiscal y su suplente estaran bajo exclusiva dependencia de la Asamblea
General de Accionistas, podran ser reelegidos y removidos por ésta. El suplente
reemplazaré al principal en todos los casos de falta absoluta o temporal.

El Revisor Fiscal cumplira las funciones previstas en el Libro Segundo, Titulo I,
Capitulo VIII del Cddigo de Comercio y se sujetara a lo alli dispuesto, sin perjuicio
de lo prescrito en otras normas.

Funciones

El Revisor Fiscal, aparte de las funciones legales, debera:

a) Examinar las operaciones, inventarios, actas, libros, correspondencia y negocios
de la sociedad, asi como los comprobantes y las cuentas, de acuerdo con la ley.

b) Verificar lacomprobacion de todos los valores de la compaiiia y de los que tenga
bajo custodia, y verificar el arqueo de caja.

c) Suministrar a la Asamblea General de Accionistas, a la Junta Directiva, al
Comité de Auditoria y al Gerente General, los informes que le soliciten en
asuntos referidos con sus funciones.

d) Cubrir ampliamente la Compaiiia, llevando a cabo auditoria financiera y de
gestion, verificando las directrices, el seguimiento y los controles.

e) Velar porque la Administracion de la sociedad, cumpla con los deberes
especificos establecidos por los organismos de vigilancia, especialmente con los
vinculados a los deberes de suficiencia, necesidad y oportunidad de la
informacion y al Cédigo de Buen Gobierno Corporativo.

f) Convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones extraordinarias,
conforme con la ley y cuando lo juzgue necesario.
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Remuneracion

El Revisor Fiscal recibira la remuneracion que le fije la Asamblea General de
Accionistas.

Calidad y Régimen Legal

El Revisor Fiscal y su suplente deberan ser Contadores Publicos, ostentar las mas
altas calidades morales y profesionales, y estaran sujetos a las inhabilidades,
prohibiciones, incompatibilidades y responsabilidades que establezcan las leyes. La
Revisoria Fiscal podra también ser ejercida por una persona juridica, la cual a su
vez designara la persona natural y su suplente que realizara tal funcion, igualmente
debiendo ser contadores publicos, de acuerdo con lo establecido para este caso por
las leyes colombianas.

Hallazgos relevantes que efectle el Revisor Fiscal

El Revisor Fiscal, en el dictamen que rinda a los accionistas en la Asamblea General
de Accionistas, debe incluir los hallazgos relevantes, con el fin de que los accionistas
y demas inversionistas, cuenten con la informacion necesaria para tomar sus
decisiones.

Sin embargo, si se encuentra con situaciones relevantes que deban ser informadas,
debera el Revisor Fiscal comunicar inmediatamente sobre su hallazgo a la Asamblea
General de Accionistas, a la Junta Directiva o al Gerente General de la Compaifiia.

La Junta Directiva, el Comité de Auditoria y los demas 6rganos de control con que
cuente la Sociedad se encontraran sujetos, en lo pertinente, a lo previsto en el presente
numeral y, por lo tanto, tendran las mismas obligaciones de revelacién de hallazgos
relevantes que el Revisor Fiscal.

La Sociedad no revelara los hallazgos que puedan causarle un perjuicio al Grupo
Empresarial Colombina siempre y cuando las regulaciones aplicables no exijan su
divulgacion.
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Administracion de los principales riesgos de la Sociedad

El Gerente General, tiene a su vez, la responsabilidad de coordinar todas las acciones
necesarias para mantener una estructura idénea para la identificacion de los riesgos
inherentes a las actividades desarrolladas por la sociedad, con el fin de asegurar los
siguientes aspectos fundamentales:

a) Procurar la existencia de una vision clara de las responsabilidades de los
funcionarios(as), mediante la expedicién de normas, politicas y procedimientos
disefiados por la sociedad para garantizar el cumplimiento de los lineamientos que
afectan directa o indirectamente el manejo integral del riesgo.

b) Establecer las funciones que se deben atender para dar cumplimiento al proceso
de riesgo, las metodologias que lo apoyan y la claridad en los procedimientos
mediante la asignacion de funciones y actividades que se deben desarrollar.

c) Garantizar que todos los funcionarios(as) de la Compafiia conocen con claridad
sus competencias y responsabilidades, las mismas que les han sido transmitidas a
traves de normas, politicas y procedimientos que previamente han sido disefiadas para
garantizar el cumplimiento de las directrices y lineamientos que afectan directa o
indirectamente el manejo del riesgo.

d)  Velar porque la Compafiia realice una permanente formacion a su personal que
incluya instrucciones concretas para que, segun su cargo, prevenga los riesgos a que
esta expuesta la empresa y tome las medidas conducentes a la eliminacion de los
mismos.

e) Garantizar que en las fechas previstas en los estatutos o en la ley, se someta a
consideracion de la Asamblea General de Accionistas, los estados financieros junto
con su informe, el informe de la Junta Directiva y el del Revisor Fiscal, en donde
deberé incluirse un estudio sobre los niveles de exposicién a los riesgos de liquidez,
tasa de interés y tasa de cambio y sobre las politicas de asuncién de riesgos
establecida por la Junta Directiva

f)  Propender para que la sociedad efectle una gestion integral de la estructura de
sus activos, pasivos y posiciones fuera de balance, estimando y controlando el grado
de exposicion a los principales riesgos de mercado, con el objetivo de protegerse de
eventuales pérdidas por variaciones en el valor econdmico de estos elementos de los
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estados financieros. A este respecto se tomaran en consideracién los riesgos de
liquidez, tasa de interés y tasa de cambio.

g)  Garantizar que los titulos emitidos por la sociedad se encuentren inscritos en el
Registro Nacional de Valores y Emisores, y cuando se pretenda la autorizacién de su
oferta publica, aquellos deberan ser objeto de las calificaciones si asi lo requiere la
ley. Estas calificaciones las realizardn las sociedades calificadoras de valores
debidamente autorizadas.

Remuneracion

La remuneracion del Gerente General es fijada por la Junta Directiva, de acuerdo
con criterios relativos a sus niveles de responsabilidad, gestion, nivel profesional y
al mercado laboral.

Calidad o Condiciones

La eleccion del Gerente General se basara en la escogencia de una persona con
liderazgo, de reconocida trayectoria, experiencia, honorabilidad y destacadas
calidades morales, personales y profesionales.

Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria es un érgano de apoyo a la funcion que realiza la Junta
Directiva respecto del seguimiento al control interno de la Sociedad, la arquitectura
de control y la verificacion de la funcion de auditoria.

Estard integrado con por lo menos tres (3) miembros de la Junta Directiva,
designados por ella, incluyendo todos los independientes. De igual manera, el
presidente de dicho Comité debera ser independiente. Los miembros del presente
Comite deben contar con conocimientos contables, financieros y de otras materias
asociadas; esto con el fin de que su gestion sea mas rigurosa y acorde con sus
funciones.

Estructura del Comité de Auditoria:
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El Comité de Auditoria sesionard al menos una (1) vez cada trimestre. Sus
decisiones se adoptaran por mayoria simple y se haran constar en las actas
correspondientes.

Al Comité de Auditoria podran asistir como invitados, con voz pero sin derecho a
voto, el Presidente Ejecutivo; el Gerente General; el Revisor Fiscal; el Auditor
Interno y demas personas que el Comité considere pertinentes.

Por otro lado, cuando el Presidente de la Asamblea General de Accionistas lo
considere pertinente, podra solicitar al Presidente del Comité de Auditoria un
informe sobre la gestion realizada desde dicho Comité.

Funciones del Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria, tendra entre otras, las siguientes funciones:

Vi.

Vii.

viii.

Analizar y aprobar el Plan Anual de Trabajo de la Auditoria Interna.

Dictar el reglamento bajo el cual cumplira sus funciones.

Aprobar y supervisar el cumplimiento del plan de trabajo de auditoria interna
de la Compaiiia, el cual debera tener en cuenta los riesgos de la misma.
Velar por que la preparacién, presentacion y revelacion de la informacion
financiera se ajuste a lo dispuesto en las normas legales, verificando que
existan los controles necesarios.

Estudiar los estados financieros de la Compafiia y elaborar el informe
correspondiente para someterlo a consideracion de la Junta Directiva, con
base en la evaluacion de sus notas, dictamenes, observaciones de entidades
de control y demas documentos relacionados con los mismos.

Emitir concepto a la Junta Directiva mediante informe escrito, respecto de las
posibles operaciones que la Sociedad planee realizar con vinculados
econdmicos, si éstas no se van a realizar en condiciones de mercado y
vulneran la igualdad de trato entre los accionistas.

Establecer las politicas, criterios y practicas que utilizara la Sociedad en la
construccidn, revelacion y divulgacion de su informacién financiera y en el
disefio y operacion de los controles internos para el seguimiento y control de
ésta.

Aprobar la estructura, procedimientos y metodologias necesarias para el
funcionamiento del sistema de control interno.

Sefalar las responsabilidades, atribuciones y limites asignados a los
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diferentes cargos y areas, respecto a la administracion del sistema de control
interno incluyendo la gestion de riesgos.

X. Recopilar y analizar la informacion suministrada por cada uno de los
candidatos para ocupar el cargo de revisor fiscal y presentar la informacion a
la Asamblea General de Accionistas, por conducto de la Junta Directiva.

xi.  De existir salvedades en el informe del Revisor Fiscal, el Presidente del
Comité de Auditoria se pronunciara ante la Asamblea General de Accionistas
sobre las acciones a implementar para solventar la situacién correspondiente.

xii.  Proponer a la Junta Directiva la seleccion, nombramiento, retribucion,
reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna.

Comité de Riesgos

El Comité de Riesgos es un organo de apoyo a la funcion que realiza la Junta
Directiva en el cumplimiento de sus responsabilidades de supervision en relacion
con la gestion de los riesgos de la Compaiiia.

Estara integrado con por lo menos tres (3) miembros de la Junta Directiva,
designados por ella, incluyendo miembros independientes. De igual manera, el
presidente de dicho Comité debera ser independiente. Los miembros del presente
Comité deben contar con conocimientos contables, financieros y de otras materias
asociadas; esto con el fin de que su gestion sea mas rigurosa y acorde con sus
funciones.

Estructura del Comité de Riesgos:

El Comité de Riesgos sesionara al menos una (1) cada afio. Sus decisiones se
adoptaran por mayoria simple y se haran constar en las actas correspondientes.

Al Comité de Riesgos podran asistir como invitados, con voz pero sin derecho a
voto, el Presidente Ejecutivo; el Gerente General; el Revisor Fiscal; el Auditor
Interno y demas personas que el Comité considere pertinentes.

Por otro lado, cuando el Presidente de la Asamblea General de Accionistas lo
considere pertinente, podra solicitar al Presidente del Comité de Riesgos un informe
sobre la gestidn realizada desde dicho Comite.
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Funciones del Comité de Riesgos

El Comité de Riesgos, tendra entre otras, las siguientes funciones:

Vi.

Vil.

viii.

iX.

X.

Revisar y evaluar la integridad y la adecuacion de la funcion de gestion de
riesgos de la sociedad.

Revisar los limites de riesgos y los informes sobre riesgos, haciendo las
recomendaciones pertinentes a la Junta Directiva y al Comité de Auditoria.
Proponer la politica de gestion de riesgos de la sociedad, sus adiciones y
modificaciones.

Valorar sisteméaticamente la estrategia y las politicas generales de riesgo en
la sociedad, traducidas en el establecimiento de limites por tipos de riesgo y
de negocio, con el nivel de desagregacion que se establezca por negocios,
grupos empresariales 0 econdmicos, clientes y areas de actividad.

Analizar y evaluar los sistemas y herramientas de control de riesgos de la
sociedad.

Formulas las iniciativas de mejora que considere necesarias sobre la
infraestructura y los sistemas internos de control y gestion de los riesgos.
Informar a la Junta Directiva sobre las operaciones que ésta deba autorizar
cuando las mismas sobrepasen las facultades otorgadas a otros niveles de la
sociedad o verificar que esto se cumpla.

Impulsar la adecuacion de la gestion del riesgo de la sociedad a un modelo
avanzado, que permita la configuracion de un perfil de riesgos acorde con los
objetivos estratégicos y un seguimiento del grado de adecuacién de los riegos
asumidos a ese perfil.

Informar a la Asamblea General de Accionistas o a la Junta Directiva sobre
su gestién, cuando dichos érganos asi lo requieran.

Estructurar su propio reglamento.

Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo

El Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo es un 6rgano de apoyo a la
funcion que realiza la Junta Directiva en el cumplimiento de sus responsabilidades
de supervision en relacion con los temas ambientales, sociales, economicos, de
gobierno corporativo y grupos de interés, a quien se le ha delegado en un todo la
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gestion y reporte de informacion de sostenibilidad de la Compaifiia.

Estara integrado por el Presidente Ejecutivo de la Compafiia y con por lo menos tres
(3) miembros de la Junta Directiva, designados por ella, incluyendo miembros
independientes. De igual manera, el presidente de dicho Comité deberd ser
independiente. Los miembros del presente Comité deben contar con conocimientos
en temas de sostenibilidad, gobierno corporativo, responsabilidad social
empresarial, entre otras materias asociadas, con el fin de que su gestion sea mas
rigurosa y acorde con sus funciones.

Estructura del Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo:

El Comité de Sostenibilidad y de Gobierno Corporativo sesionara semestralmente
con el fin de revisar los resultados de la gestion de sostenibilidad y de gobierno
corporativo de la Compaiiia. Sus decisiones se adoptaran por mayoria simple y se
haran constar en las actas correspondientes, las cuales, una vez aprobadas, se
enviaran a la Junta Directiva con el fin de que tengan conocimiento de la gestion del
Comité.

Al Comite de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo podran asistir como invitados,
con voz pero sin derecho a voto, el Vicepresidente de Planeacion Estratégica, el
Vicepresidente de Supply Chain, la Directora de la Fundacion Colombina, el
Vicepresidente de Mercadeo Corporativo, el Vicepresidente de Gestion Humana y
demas personas que el Comité considere pertinentes.

Por otro lado, cuando el Presidente de la Asamblea General de Accionistas lo
considere pertinente, podra solicitar al Presidente del Comité de Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo un informe sobre la gestion realizada desde dicho Comité.

Funciones del Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo

El Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, tendra entre otras, las
siguientes funciones:
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VI.

Vil.

viii.

Asistir a la Junta Directiva en sus funciones de propuestas y de supervision de las
medidas de Gobierno Corporativo adoptadas por la sociedad.

Propender porque los accionistas y el mercado en general, tengan acceso de
manera completa, veraz y oportuna a la informacion de la sociedad que deba
revelarse.

Revisar y evaluar la manera en que la Junta Directiva dio cumplimiento a sus
deberes durante el periodo.

Supervisar que se cumplan los requisitos y procedimientos para la eleccion de los
miembros de la Junta Directiva de la sociedad y deméas empresas Subordinadas en
el caso de Conglomerados (competencias, inhabilidades, limitaciones, entre
otras).

Coordinar el proceso de induccion de los nuevos miembros de Junta Directiva y
promover la capacitacion y actualizacion de los mismos en temas que tengan
relacion con las competencias de la Junta Directiva.

Revisar que las practicas de Gobierno Corporativo de la sociedad, la conducta y
comportamiento empresarial y administrativo, se ajusten a lo previsto en el cddigo
de Gobierno Corporativo y demas normativa interna y regulatoria.

Estudiar las propuestas de reforma a los Estatutos y Codigo de Gobierno
Corporativo que tengan relacion con el buen gobierno de la sociedad y presentar
las modificaciones, actualizaciones y derogatorias de las
disposiciones relacionadas con el Gobierno Corporativo.

Hacer seguimiento periddico de las negociaciones realizadas por miembros de la
Junta Directiva y Administradores(as) con acciones emitidas por la sociedad o por
otras empresas emisoras cuando hacen parte del mismo Conglomerado vy, en
general, de su actuacion en el ambito del mercado de valores.

Atender dentro de los diez (10) dias comunes siguientes a su presentacion las
reclamaciones de los accionistas e Inversionistas que consideren que la sociedad
no aplica las politicas de Gobierno Corporativo adoptadas.

Conocer de las actuaciones relacionadas con conductas de los miembros de la
Junta Directiva de la Sociedad que puedan ser contrarias a lo dispuesto en los
Estatutos, el Reglamento de la Junta Directiva y demas reglamentos internos, de
las que se informaré a ésta, cuando a juicio del Comité fuere necesario.

Auditor Interno

Con el fin de implementar sistemas adecuados de control interno, y que permitan a
los accionistas y demas inversionistas 0 a sus representantes, hacer un seguimiento
detallado de las actividades de control interno, la compafiia cuenta con un Auditor
Interno.
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Funciones
El Auditor Interno, tendra entre otras, las siguientes funciones:

i. Preparar un Plan de Trabajo que cubra a todas las areas de la Compaifiia.

iIi. Llevar a cabo las evaluaciones correspondientes.

Iii. Presentar un reporte detallado de los hallazgos que se lleguen a presentar, con
énfasis en acciones para atenuar los riesgos de cada uno de los negocios.

iv. Hacer las recomendaciones para el cumplimiento de las politicas y
procedimientos de control interno; niveles para aprobar compras; asignacion de
cupos de crédito a los clientes, etc.

V. Y en general, abarcar todos los aspectos relevantes en el control interno de la
Compaiiia.

vi. Las demas que le sean asignadas.

Nombramiento

El Auditor Interno sera elegido por la Junta Directiva a proposicion del Comité de
Auditoria, seguira las instrucciones que éste ultimo le imparta para el ejercicio de
sus funciones y le reportara directamente en razon a su dependencia funcional
exclusiva con dicho Comité; sin perjuicio de atender el reglamento interno de trabajo
y respetar el orden jerarquico de la Compafiia.

El Auditor Interno debera tener titulo profesional, preferiblemente con
especializacidn en el area financiera y de negocios y tener experiencia en las labores
a desempenar.

Remuneracion

La remuneracion del Auditor Interno sera fijada atendiendo al desempefio de sus
funciones, su nivel de responsabilidad, gestion profesional y al mercado laboral.

Administracion de los principales riesgos de la sociedad

La compariia ha disefiado un mecanismo que le permite establecer una estructura
idonea para la identificacion de los riesgos inherentes a las actividades desarrolladas
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por la sociedad, con el fin de asegurar los siguientes aspectos fundamentales:

a) Una vision clara de las responsabilidades de los funcionarios(as), mediante
normas, politicas y procedimientos disefiados por la sociedad para garantizar el
cumplimiento de los lineamientos que afectan directa o indirectamente el manejo
integral del riesgo.

b) Funciones que se deben atender para dar cumplimiento al proceso de riesgo, las
metodologias que lo apoyan y la claridad en los procedimientos mediante la
asignacion de funciones y actividades que se deben desarrollar.

¢) Todos los funcionarios(as) de la entidad conocen con claridad sus competencias
y responsabilidades al interior de la compariia, las mismas que les han sido
transmitidas a traves de normas, politicas y procedimientos que previamente han
sido disefiados para garantizar el cumplimiento de las directrices y lineamientos que
afectan directa o indirectamente el manejo del riesgo.

d) La compaiiia realiza una permanente formacion a su personal que incluye
instrucciones concretas para que segun su cargo prevenga los riesgos a que esta
expuesta la empresa y tome las medidas conducentes a la eliminacion de los mismos.
e) En las fechas previstas en los estatutos o en la ley para la presentacion de los
estados financieros a consideracion de la Asamblea General de Accionistas, junto
con el informe de la Junta Directiva y del presidente de la sociedad, debera incluirse
un estudio sobre los niveles de exposicion a los riesgos de liquidez, tasa de interés
y tasa de cambio y sobre las politicas de asuncion de riesgos establecida por la Junta
Directiva.

f) La sociedad debera efectuar una gestion integral de la estructura de sus activos,
pasivos y posiciones fuera de balance, estimando y controlando el grado de
exposicion a los principales riesgos de mercado, con el objetivo de protegerse de
eventuales pérdidas por variaciones en el valor economico de estos elementos de los
estados financieros. A este respecto se tomaran en consideracion los riesgos de
liquidez, tasa de interés y tasa de cambio.

g) Siempre que los titulos emitidos por la sociedad se encuentren inscritos en el
Registro Nacional de Valores y Emisores, y se pretenda la autorizacion de su oferta
publica, aquellos deberan ser objeto de las calificaciones si asi lo requiere la ley.
Estas calificaciones las realizaran las sociedades calificadoras de valores
debidamente autorizadas.
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Ademas del Auditor Interno, el sistema de control interno de la compaiiia dispone
de los medios necesarios para proteger los recursos por pérdidas por ineficiencia, o
fraude y promover la exactitud y confiabilidad de los informes contables, tales
como:

Estructura Contable: Con el fin de asegurar el cumplimiento de las normas legales
sobre la materia, estd provista de herramientas presupuestales y de costos, plan de
cuentas, procedimientos normalizados y formatos disefiados para documentar las
operaciones principales. Se apoya en buena parte, en un sistema integrado de
informacidn, el cual permite procesar en linea las operaciones.

Revisor Fiscal: Con base en un esquema de analisis constructivo e independencia
de accion y de criterio, realiza la mision de dar confianza a los accionistas, Junta
Directiva, a la Administracion y al Estado, sobre el cumplimiento de las normas
legales, estatutarias y administrativas, velando por la adecuada proteccion,
aprovechamiento y conservacion de los activos de la compafiia, a través de acciones
de control y analisis, vigilancia e inspeccion, desarrolladas sobre sus operaciones.

Periodicamente, de acuerdo con la ley y con las instrucciones de la Superintendencia
Financiera, se divulgan los estados financieros y demas informes exigidos por el
Caodigo de Comercio y deméas normas establecidas para los emisores de valores,
contando asi los inversionistas y accionistas con las herramientas efectivas y
necesarias para hacer seguimiento sobre el manejo y control de la empresa.

CAPITULO III
GRUPOS DE INTERES

Auditorias especializadas por parte de los accionistas

Los accionistas podran inspeccionar, libremente, los libros y papeles sociales
dentro de los quince (15) dias habiles anteriores a las reuniones de la Asamblea
General en que se examinen los estados financieros de fin de ejercicio, segun lo
establecido en los Estatutos y en el Cédigo de Comercio. Adicionalmente, a su
costo y bajo su responsabilidad, los accionistas conjunta o separadamente podran
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contratar una Auditoria con una firma de reconocida reputacion y trayectoria. Para
ejercer esta facultad, bastara con que los accionistas que tengan la facultad de pedir
la auditoria segun lo indicado en este acapite, manifiesten de manera expresa su
deseo de efectuar este tipo de auditoria, dentro del término sefialado en la ley para
ejercer el derecho de inspeccién. En ningun caso, este derecho se extendera a los
documentos que versen sobre secretos empresariales, informacion sujeta a reserva
0 cuando se trate de datos que, de ser divulgados, puedan ser utilizados en
detrimento de la sociedad y de los derechos de propiedad intelectual.

Las firmas o personas que se contraten para tales auditorias deberan tener como
minimo la categoria y calificaciones de la revisoria fiscal que haya designado la
Asamblea de Accionistas para el periodo correspondiente. Para este proposito,
como categoria y calificaciones se entiende empresas de auditoria que atiendan
clientes con nivel de facturacion y organizacién comparables con la sociedad.

La auditoria especializada podréa ser solicitada por un numero plural de accionistas
que representen en conjunto como minimo un cinco por ciento (5%) del capital
pagado de la empresa. Esta misma auditoria podra ser pedida, a su costa, por
inversionistas que tengan como minimo el cinco por ciento (5%) de una emision,
en caso de que la sociedad emita otros valores.

La compariia cumplird con los deberes de informacion a los representantes de los
tenedores de bonos en los precisos términos y facultades que la ley les confiere a
ellos.

Convocatoria a Asamblea General de Accionistas por parte de accionistas
minoritarios

La administracion de la compafiia convocara la Asamblea General de Accionistas
por solicitud de un nimero plural de accionistas que representen al menos el veinte
por ciento (20%) de las acciones suscritas. En estas reuniones la Asamblea no podra
ocuparse de temas diferentes de los indicados en el orden del dia expresado en el
aviso de convocatoria, salvo por decision del nimero de accionistas que exige la
ley y una vez agotado el orden del dia. La solicitud de los accionistas debera
formularse por escrito e indicar claramente el objeto de la convocatoria.
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Para efectos de la peticion de convocatoria de los inversionistas tenedores de
valores emitidos por la sociedad diferentes a acciones, la administracion de la
compafiia convocara a la Asamblea de Accionistas cuando ello sea procedente por
solicitud de dichos inversionistas todo dentro de los términos de ley.

Tratamiento equitativo a todos los accionistas y demas inversionistas

Salvo las excepciones consagradas en la ley, todos los accionistas de la sociedad
tienen iguales derechos y obligaciones.

Medidas ambientales

La Compaiiia cuenta con un responsable sentido social y comunitario, respeta todas
las normas legales que protegen el medio ambiente con el propdsito de mantener y
procurar un desarrollo sostenible. En este sentido, se mantendran las politicas de
conservacion y proteccion del medio ambiente, disponiendo la utilizacion de los
recursos necesarios para impedir actos contaminantes en todos los medios posibles.

Impacto social

La sociedad apoya una amplia gama de actividades sociales y comunitarias
contribuyendo al desarrollo social del pais. A traves de distintas fundaciones y
asociaciones, suministra contribuciones anuales a programas educativos en
escuelas de primaria y bachillerato, infraestructura para la comunidad, creacién de
pequefias empresas, casas, programas de recreacion y suministros de programas de
educacioén continuada para los empleados(as) y sus familias para beneficio de los
municipios circunvecinos.
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CAPITULO IV
INVERSIONISTAS

Condiciones de los titulos

Las emisiones de titulos que realice la compafiia estaran inscritas en el Registro
Nacional de Valores y Emisores y en la Bolsa de Valores de Colombia. Para una
mejor informacién sobre las emisiones, la compafiia solicitara a una sociedad
calificadora de primer nivel, una calificacion para las emisiones que realice con
garantia de su propio patrimonio o de terceros.

La compafiia garantiza a todos los inversionistas, incluidos los minoritarios y
extranjeros, un tratamiento equitativo mediante mecanismos que permitan, en
igualdad de condiciones, acceder a informacion suficiente y presentar sus
reclamaciones si las tuvieren.

Derechos

Los derechos y obligaciones de los tenedores de titulos que emita la compafia
estaran contenidos en el reglamento de emision correspondiente a cada emision. En
esta seccion del Codigo de Buen Gobierno procedemos a detallar dos mecanismos
disefiados para asegurar que esos derechos se cumplan y facilitar que los
inversionistas puedan hacerlos valer. Estos son el Representante Legal de los
Tenedores de Titulos y el Comite de Inversionistas, descritos a continuacion.

Representante legal de tenedores de titulos

La Junta Directiva de la compafiia designara un Representante Legal de Tenedores
de Titulos por cada emision que realice con garantia de su propio patrimonio o de
terceros.

El Representante Legal de Tenedores de Titulos sera una persona juridica de
tradicion, técnica y administrativamente idénea; con completa independencia y sin
conflictos de interés con la compafiia 0 sus accionistas, con reconocida trayectoria
en representacion de tenedores de emisores institucionales, y que demuestre un
manejo de practicas prudentes y sea financieramente sélido y solvente y la ley
colombiana le permita ejercer esta actividad.

El Representante Legal de los Tenedores de Titulos podra solicitar a la Junta
46



olombind

sabor €s infinito

El

Directiva informacién relevante a la emisién sobre la gestion de los
administradores(as) y directores(as), sobre los principales riesgos del emisor y
sobre las actividades de control interno de la compafiia.

Asamblea General de Tenedores de Titulos

Cada una de las emisiones de titulos que efectie la Compariia dara a que los
tenedores de esos titulos se redinan en su respectiva Asamblea General de Tenedores
de Titulos. Este aparte describe el alcance de sus funciones, la forma en que se
convocan Yy los requisitos para deliberar y votar sus decisiones.

Funciones

La funcion esencial de cada Asamblea General de Tenedores de Titulos es la de
informar sobre la respectiva emision. En las reuniones el Representante Legal
rendird un informe sobre el cumplimiento de las obligaciones de la comparfiia como
emisor, del administrador(a) de la emision o de los demas agentes que participen
en la emision correspondiente.

La Asamblea General de Tenedores de Titulos de cada emision tendré la facultad
de remover al Representante Legal de los Tenedores de los Titulos de la
correspondiente emision y designar su reemplazo, eligiéndolo con el cumplimiento
de los requisitos y condiciones estipuladas por la Junta Directiva de la compaiiia.

Reuniones de las Asambleas Generales de tenedores de titulos

La Asamblea General de Tenedores de Titulos podrd ser convocada por el
Representante Legal de los Tenedores, por el Gerente General de la compafiia, 0
por solicitud de un grupo de Tenedores de Titulos que represente por lo menos el
quince por ciento (15%) del saldo de capital de la respectiva emision. La
convocatoria se efectuara en medios de amplia difusion, con la antelacion que se
sefiale en el correspondiente reglamento de emision y en ella se incluiré el lugar, la
fechay la hora, y el orden del dia de la reunién.

En caso de que el Representante Legal de Tenedores de Titulos de la respectiva
emision no efectue la convocatoria, los tenedores que representen no menos del
quince por ciento (15%) de la emisién en circulacion, podran solicitar directamente
a la Superintendencia Financiera de Colombia que realice tal convocatoria.
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Deliberacion: quérum y mayorias decisorias

Para participar en la Asamblea General, los tenedores de titulos deberan presentar
la constancia correspondiente del Deposito Centralizado de Valores o de la entidad
en la cual se encuentren depositados los titulos de la emision correspondiente o el
titulo fisico si lo tiene en su poder. La Asamblea podra deliberar validamente con
la presencia de cualquier nimero plural de tenedores de titulos de conformidad con
los términos y condiciones que se sefialen en el reglamento de colocacion.

Los tenedores de titulos tendran tantos votos cuantas veces contenga su titulo el
valor nominal de los titulos emitidos. No existira ninguna discriminacién o
limitacion en el libre ejercicio del derecho de voto de los tenedores de titulos.
Aunque las votaciones rutinariamente se haran en forma abierta, cualquier tenedor
de titulos podra solicitar que la votacion sea por escrito y de caracter privado.

Para la adopcion de decisiones por parte de la Asamblea General de Tenedores de
Titulos se aplicaran exclusivamente las reglas sobre votaciones contenidas en el
reglamento de emision correspondiente.

La Asamblea no podra tomar decisiones definitivas en asuntos distintos de aquellos
indicados en la convocatoria, salvo que asi lo decida la misma Asamblea una vez
agotado el orden del dia en los términos que sefiale el reglamento de emision.

Los reglamentos de emision deberan contener las exigencias de las normas del
Mercado Publico de Valores sobre el funcionamiento de los Representantes de
Tenedores de Titulos y las Asambleas de los mismos Tenedores.
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CAPITULO V
TRANSPARENCIA Y EQUIDAD

Procesos de sucesion

El Gerente General tendra como responsabilidades propender que en la compaiiia
se dé un proceso de sucesion en los diferentes cargos de direccion, para lo cual se
apoyara en un programa profesional de formacion de personal, cuyo objetivo
primordial tiene que ver con la adecuada sucesion en las posiciones relevantes de
la empresa, con el fin de mantener unas directrices corporativas estables en el
tiempo.

Prevencidn, Manejo y Divulgacion de los Conflictos de Interés

Es politica de la sociedad, la eliminacion y superacion de todo conflicto de interés
gue pueda tener lugar en desarrollo de su objeto social, en las relaciones de los
accionistas con la sociedad, con sus empleados(as), con proveedores(as), con los
inversionistas y los acreedores y en general con toda persona que tenga intereses o
relaciones comerciales con la sociedad.

Se entiende por conflicto de interés, la situacion en virtud de la cual, un director(a),
administrador(a) o funcionario(a) de la compafia que deba tomar una decisién, o
realizar u omitir una accion, en razén de sus funciones, tenga la opcién de escoger
entre el interés de la compaiiia, cliente, usuario o proveedores, y su interés propio
0 el de un tercero, de forma tal que eligiendo uno de estos dos altimos, se
beneficiaria patrimonial o extrapatrimonialmente para si 0 para un tercero,
desconociendo un deber legal, contractual o estatutario y obteniendo un provecho
que de otra forma no recibiria.

Conflictos de interés con los accionistas

Con respecto al manejo de los conflictos de interés que se puedan presentar con los
accionistas de la compaiiia, se ha estructurado un procedimiento al interior de la
misma, el cual establece las reglas de comportamiento que se deberan adoptar, las
cuales son:
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a) Las recomendaciones y sugerencias presentadas por los accionistas a la
administracion, por escrito y por intermedio del Secretario de la sociedad seran
analizadas, comunicandose la decisidon que se tome al correspondiente
accionista.

b) La informacion legalmente solicitada y no privilegiada debe ser suministrada
con toda claridad y diligencia al accionista que asi lo requiera, dentro del término
en que lo autoriza la ley antes de la Asamblea Ordinaria. Esta solicitud se
presentara por intermedio del Secretario de la sociedad y por escrito.

c) No se otorgara a los accionistas ningun tipo de preferencia econdémica que esté
por fuera de los parametros y politicas establecidos por la sociedad para los
diferentes negocios que realice regularmente con terceros.

Las diferencias de criterio que se presenten entre los accionistas en relacion con la
marcha general de la sociedad, sus operaciones, proyectos y negocios, seran
discutidas y resueltas por la Asamblea General de Accionistas, de conformidad con
lo establecido en la ley y en estatutos sociales.

Conflictos de interés con los directores(as), administradores(as) vy
funcionarios(as)

Para solucionar los conflictos de interés que surjan entre la Compaiiia y sus
empleados(as) se seguirdn las normas establecidas en el documento denominado
"Cddigo de Conducta Responsable”, en el Reglamento Interno de Trabajo de la
entidad, en la ley, en el contrato de trabajo y en instructivos pertinentes de la Junta
Directiva o la Gerencia General.

El documento denominado "Codigo de Conducta Responsable " se entiende que
hace parte del presente Codigo de Buen Gobierno Corporativo.

Adicionalmente la sociedad aplicara el procedimiento disciplinario establecido en
las normas laborales vigentes.

En general y para evitar conflictos de interés, la sociedad exige que sus
directores(as), administradores(as) y funcionarios(as) observen las siguientes
normas de comportamiento, asi como aquellas contenidas en el documento
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denominado "Cdédigo de Conducta Responsable™:

a)

b)

9)

h)

Proceder en forma veraz, digna, leal y de buena fe. No intervenir en actos
simulados ni en operaciones fraudulentas o en cualquier otra que tienda a
ocultar, distorsionar o manipular la informacién de la sociedad, en perjuicio de
la entidad, de los accionistas o inversionistas, de los intereses de terceras
personas o del Estado.

No intervenir directa o indirectamente en arreglos indebidos ante las
instituciones u organismos publicos, o particulares.

No demorar injustificadamente la realizacion de las gestiones propias del cargo
o0 de las que le han sido encomendadas por sus superiores, en detrimento de la
compaiiia o de los clientes.

Abstenerse de suministrar la informacidén necesaria en orden a dilucidar la
existencia de un eventual conflicto de interés.

Inhibirse de realizar operaciones 0 negocios con base en sentimientos de amistad
0 enemistad, por parte de quien tenga en sus manos la capacidad de decidir.
Aprovechar indebidamente las ventajas que la sociedad otorga de manera
exclusiva a favor de sus empleados(as), para el beneficio de terceros.
Abstenerse de participar, decidir o sugerir la decision, en operaciones 0 Servicios
a favor de clientes con los cuales sostenga negocios particulares.

Renunciar a aceptar regalos, atenciones desmedidas, concesiones o tratamientos
preferenciales de los clientes que tiendan a recibir consideraciones reciprocas
del mismo tipo.

Procedimientos para la prevencion, manejo y resolucion de los conflictos de
interés con directores(as), administradores(as) y funcionarios(as)

Cuando un director(a) encuentre que en el ejercicio de sus funciones puede verse
enfrentado a un conflicto de interés, éste lo informara de inmediato a los demaés
miembros de la Junta y se abstendra en todo caso de participar en la discusién y
decision del asunto que genere la situacion de conflicto de interés.

En el evento en que la mayoria de los directores(as) se encuentren en una situacion
que potencialmente presente un conflicto de interées, dicho érgano debera abstenerse
de realizar la operacion o celebrar el acto o contrato que genera dicha situacion,
salvo autorizacion expresa de la Asamblea, en los términos de la ley 222 de 1995.
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Cuando el que se encuentre enfrentado a un conflicto de interés sea un
administrador(a) o funcionario(a) de la compaiiia, éste informara de tal situacion, en
forma inmediata y por escrito a su superior jerarquico, quien llevara el asunto ante
el Gerente General, con el fin de que éste determine en cada caso concreto la manera
de evitar o solucionar este conflicto.

En todo caso, si el Gerente General considera que la situacion de posible conflicto
de interés debe ser conocido por la Junta Directiva, remitira a ésta toda la
informacion sobre el caso en particular, para que sea ésta en Gltima instancia quien
decida los mecanismos para evitar o solucionar el conflicto.

Situaciones irresolubles de conflicto de interés

En toda situacién en la cual sea imposible evitar un conflicto de interés con respecto
a la sociedad, los funcionarios(as) o directores(as) a quienes corresponda adoptar la
respectiva decision, deberan abstenerse de celebrar el respectivo acto o contrato o
realizar la operacion que genere dicha situacion, salvo autorizacidon expresa de la
Asamblea en los téerminos de la ley 222 de 1995.

Compra de Azucar a Ingenio Riopaila S.A. e Ingenio Central Castilla S.A.

Algunas de las personas naturales y juridicas accionistas de la sociedad, son
igualmente accionistas de las sociedades Ingenio Riopaila S.A., Riopaila Industrial
S.A., Ingenio Central Castilla S.A. y Castilla Industrial S.A., a quienes se ha
comprado y se comprara azlcar y otras materias primas. No obstante esta relacion,
las compras a las mencionadas sociedades, han sido y seran transparentes y
coherentes con los precios y condiciones del mercado para consumidores
industriales.

Mecanismos que permitan reclamar ante la respectiva persona juridica el
cumplimiento de lo previsto en el Codigo de Buen Gobierno

El Representante Legal de la sociedad vela por el cumplimiento de los estatutos y
de las normas legales y disposiciones de la Asamblea General de Accionistas y de
la Junta Directiva.

Los accionistas e inversionistas de la sociedad podran presentar solicitudes
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respetuosas ante la Compaiiia, por escrito y a través de la Secretaria de la sociedad
cuando crean que ha habido incumplimiento de lo previsto en el Codigo de Buen
Gobierno, y en estos casos, la administracion de la compariia a través de la Gerencia
General, daréa respuesta clara y suficiente al solicitante, con la mayor diligencia y
oportunidad.

Las diferencias, disputas y discusiones que llegaren a presentarse en la
interpretacion, ejecucion o terminacion del contrato social se dirimirdn por el
procedimiento arbitral institucional reglado por la Cdmara de Comercio de Santiago
de Cali, en la forma pactada en los estatutos sociales y en la ley.

Previo a la convocatoria del Tribunal de Arbitramento de que trata este punto, las
partes de comun acuerdo, agotaran un procedimiento conciliatorio para buscar
transar sus diferencias o buscar arreglo directo a las mismas. Este tramite lo
agotaran las partes, nombrando cada una un conciliador y estos dos asi nombrados
designaran el tercero. Si estos no eligen el tercero, lo designard el Centro de
Conciliaciony Arbitraje de la Camara de Comercio de Cali, a peticion de cualquiera
de las partes. Los conciliadores tendran como funcion unica, reunirse con las partes
y después de oir sus pretensiones, proponer formulas amigables de arreglo. Si al
término de treinta (30) dias comunes, contados a partir del nombramiento de los
conciliadores, las partes no encuentran formulas de solucion al conflicto, los
conciliadores asi lo expresaran en un acta que se levantard para el efecto, y se
acudira a dirimir las diferencias por la via arbitral antes indicada.

Identificacion de los principales accionistas

La compafiia como emisor inscrito en el mercado de valores informara
trimestralmente al Registro Nacional de Valores y Emisores, la informacion
relevante sobre accionistas con mas del veinte por ciento (20%) del total de las
acciones en circulacion. La mencionada informacion se entregard al mercado
mediante el diligenciamiento de los reportes correspondientes a la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Relaciones econdmicasentre la compafiia sus accionistas, sus directores(as),
principales ejecutivos(as) y administradores(as)
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Todas las transacciones celebradas entre la sociedad, sus accionistas, directores(as),
principales ejecutivos(as) y administradores(as), directa o indirectamente, se
celebran en condiciones de mercado. Esta prohibido hacer excepciones en esta
materia.

Salvo los casos de representacion legal, los administradores(as) y empleados(as) de
la sociedad no podrén representar en las reuniones de la Asamblea, acciones
distintas de las propias, mientras estén en ejercicio de sus cargos, ni sustituir los
poderes que se les confieren. Tampoco podran aprobar balances.

Negociacion de acciones por parte de los directores(as) y administradores(as) de
la Sociedad

Corresponde a la Junta Directiva conceder previa autorizacion a los directores(as)
y administradores(as) de la sociedad, en los casos y con los requisitos exigidos por
la ley para enajenar o adquirir acciones de la compafiia. Dicha autorizacion sélo
podréa darse cuando se trate de operaciones ajenas a motivos de especulacion.

Criterios aplicables a las negociaciones que los directores(as),
administradores(as) y funcionarios(as) realicen con las acciones y los demas
valores emitidos por el correspondiente emisor, a su politica de recompra de
acciones, a la divulgacién al mercado de las mismas

e Corresponde a la Junta Directiva expedir los reglamentos de suscripcion de
acciones, con sujecion a las instrucciones dictadas por la Asamblea General
de Accionistas.

e Los accionistas tienen derecho preferente para suscribir en toda nueva
emision de acciones una cantidad proporcional, a las que posean en la fecha
en que se apruebe el reglamento de colocacion de acciones aprobado por la
Junta Directiva.

e Las acciones de la sociedad son libremente negociables. La cesion no
produciré efectos frente a la sociedad, ni frente a terceros, sino luego de la
inscripcion en el libro de registro de accionistas, mediante carta u orden

escrita del enajenante. Esta ultima podra hacerse en forma de endoso hecha
sobre el titulo respectivo. Para hacer la nueva inscripcion y expedir el titulo
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al adquirente, sera necesaria la cancelacion previa del titulo al tradente.

e Durante la vida de la sociedad, la Asamblea General de Accionistas podra
crear acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto. La
suscripcion de las acciones, se hara conforme lo indiquen el reglamento de
suscripcion de acciones y las disposiciones legales vigentes que regulen la
materia.

e La sociedad no podra adquirir sus propias acciones sino por decision de la
Asamblea General de Accionistas, con el voto favorable de la mayoria
presente en la reunion y con recursos provenientes exclusivamente de
utilidades liquidas de la compafiia.

e Los demaés titulos emitidos por la sociedad, circularan de acuerdo con lo
previsto en el prospecto de emision y colocacion respectivo y en todo caso,
segun su propia ley de circulacion.

e La celebracion de este tipo de operaciones se divulgara a través del informe
de gestidn, el cual estara a disposicién de accionistas e inversionistas en la
pagina web de la compafiia y en la informacion suministrada a la
Superintendencia Financiera, como informacion eventual.

Criterios de seleccion de los proveedores de bienes y servicios

El Gerente General es el responsable de definir, evaluar y suministrar los recursos
necesarios para la implantacion de estas politicas y con miras a mejorar la eficiencia
en la gestién administrativa y el control en la adquisicién de bienes, obras y
servicios, se tienen establecidos los siguientes principios y condiciones:

a) No se realizaran negocios con personas naturales o juridicas cuyo
comportamiento ético, social y empresarial, sea contrario a las leyes, ética y
buenas costumbres 0 que se encuentren cuestionados legalmente.

b) Todos los proveedores seran consultados en las bases de datos oficiales para el
control de lavado de activos.

c) Las solicitudes, reclamaciones y requerimientos deberan ser atendidos conforme
a la ley y a los contratos respectivos de manera oportuna y precisa.

d) Se procedera en todos los casos con criterio ajustado a la justicia y a la ley,
evitando dar o propiciar interpretaciones capciosas que tiendan a beneficiar a
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9)

h)

)

personas, en perjuicio de terceros, de la compariia o del Estado.

Se evitara intervenir directa o indirectamente en relaciones no cefiidas a la ley
con las instituciones u organismos publicos, en otra entidad o entre particulares.
Todos los aspectos legales sobre practicas comerciales restrictivas se acataran,
de acuerdo con los principios de la sana competencia.

La compafiia expide circulares normativas bajo las cuales se establecen los
controles, entre ellos los de contratacion.

Para la preseleccion de los proveedores deberd tenerse en cuenta que sean
personas juridicas preferiblemente y se analizardn los siguientes aspectos:
capacidad técnica y patrimonial; idoneidad y trayectoria en el mercado;
permanencia; infraestructura operativa; estabilidad financiera; calidad del
servicio; precio ofrecido y valor agregado; cantidad; cumplimiento;
cubrimiento; garantia ofrecida; mercado objetivo, y solvencia moral.

Todo empleado(a) o administrador(a) que se encuentre incurso en un conflicto
de interés respecto de una negociacion, deberd informarlos a su inmediato
superior, y abstenerse de participar en ella. En caso de no dar cumplimiento a
esta disposicién, la persona se someterd a las acciones y sanciones civiles,
penales y laborales que correspondan.

Todo contrato debera estar amparado por pélizas de cumplimiento, de acuerdo
con los riesgos propios de cada contrato en particular, las cuales deberan ser
tomadas con una sociedad aseguradora legalmente constituida en Colombia, en
las cuales la sociedad figure como beneficiaria.

Donaciones

La Asamblea General de Accionistas y la Junta Directiva, dentro del marco fijado
por los estatutos sociales y la ley, podran autorizar donaciones para fines sociales o
politicos u otros que se considere conveniente apoyar.

Informacioén al Mercado

Informacion sobre los aspectos esenciales de la sociedad

La compafiia pondréa a disposicion de las autoridades que cumplan funciones de
inspeccidn, vigilancia y control, de la Bolsa de Valores de Colombia, y de los
inversionistas, en forma oportuna y suficiente, la informacion relevante para los
efectos del Mercado Publico de Valores. En particular, se pondra a disposicion de
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los accionistas los libros y documentos exigidos por la ley durante el término previo
a la Asamblea Ordinaria de Accionistas que ordena la ley, igualmente con ocasion
de la Asamblea se distribuiran los informes de gestion tanto de la Junta Directiva,
del Gerente General y del Revisor Fiscal.

La sociedad como emisor inscrito en el Mercado de Valores, dard estricto
cumplimiento al suministro de informacién eventual, en los estrictos términos y
condiciones establecidos en las normas que regulan la materia.

Los inversionistas podran acudir al Registro Nacional de Valores y Emisores, en
donde encontraran toda la informacion financiera, administrativa y juridica de la
sociedad necesaria para tomar decisiones sobre sus inversiones.

Mecanismos de recoleccion y suministro de informacion

La informacion sobre el desempefio de la sociedad es preparada y presentada de
conformidad con las prescripciones legales y con las normas de contabilidad
establecidas. Entre otros se informa a los accionistas sobre:

a) Los objetivos del negocio que la administracion se ha fijado para el ejercicio.

b) Informes concernientes a la gestion de los principales 6rganos de la compaiiia,
tales como las areas financieras y de control, detallando las politicas de
administracion de inversiones y las operaciones sobre acciones y otros valores
propios, el area juridica y la comercial.

¢) Los informes relevantes del Revisor Fiscal.

d) Pleitos y litigios en tramite o decididos durante el periodo.

e) La Compariia cuenta con una pagina de Internet cuya direccion es:
www.colombina.com en la cual se presenta informacién actualizada sobre
estados financieros, composicion del portafolio, informacién de interés general
para los accionistas, informacion relevante para inversionistas, analistas
financieros y otras audiencias interesadas en la compafiia, entre ellos,
potenciales inversionistas.

Programas de difusion de los derechos y obligaciones de los accionistas y de los
demas inversionistas, y mecanismos que permitan la adecuada atencion a sus
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El
intereses

La sociedad cuenta con una Secretaria General a través de la cual los accionistas,
inversionistas y publico en general pueden obtener informacion sobre la sociedad,
dicha dependencia también dard tramite a las inquietudes y quejas de los
accionistas.

Carrera 1 No. 24-56, Edificio Colombina, Oficina Secretaria General, en la ciudad de
Cali (Valle del Cauca); los datos de contacto se encuentran publicados en la pagina
web corporativa, en el enlace “Contacto con Accionistas”.

Cumplimiento recomendaciones adoptadas por la sociedad en el Reporte de
Implementacion de Codigo Pais

Los accionistas, administradores(as) y empleados(as) de la sociedad estaran
obligados a cumplir con las recomendaciones que voluntariamente adopte la
compafiia, cuando expresamente asi se indique en el Reporte de Implementacién de
Cadigo Pais.

Conexion con el Deposito Central de Valores

La sociedad, cuando lo considere necesario, se conectara en linea con un Depésito
Centralizado de Valores, 0, a su criterio, entregara el manejo del libro de registro
de accionistas a un Depésito Centralizado de Valores.

Publicacion

El Gerente General de la sociedad tomara las provisiones para dar a conocer al
mercado, a los inversionistas y accionistas, los derechos y obligaciones de éstos,
asi como la existencia y contenido del presente codigo. El texto del presente cédigo
debera quedar a disposicion de los accionistas, en la sede de la sociedad, o mediante
cualquier otro medio de caracter electronico que permita el acceso de cualquier
persona a su contenido.

Vigencia
El presente Codigo entrara a regir a partir de la fecha de su aprobacion por parte de
la Junta Directiva y su publicacion en la pagina web corporativa de Colombina.
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