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Acerca

del reporte

Capitulo 1

Nuestro Reporte de Sostenibilidad
2025 abarca el periodo del 1 de

enero al 31 de diciembre de 2025y
reune los principales hitos, avances y
resultados alcanzados en el marco de
nuestra estrategia de sostenibilidad.
Este documento evidencia nuestro
compromiso integral con el desarrollo
sostenible, resaltando las iniciativas

y acciones implementadas por el
Grupo Empresarial Colombina y sus 25
compaiias, entre ellas Colombina del
Cauca S.A. y Distribuidora Colombina
Ltda. Para conocer en detalle las
entidades que hacen parte de este
informe, se puede consultar nuestra

(>) pagina web corporativa a traves del

siguiente enlace: https://colombina.com/
co-es/inversionistas

Durante este afo, continuamos
fortaleciendo nuestra gestion en
sostenibilidad, en coherencia con
referentes internacionales como los
10 Principios del Pacto Global de las

Informe de Sostenibilidad / 2025

[GRI 1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-14]

Naciones Unidas, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), el Acuerdo
de Paris y otras iniciativas relevantes,
entre las que se incluyen la evaluacidn
corporativa de sostenibilidad de S&P
Global, el Carbon Disclosure Project
(CDP) y el Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures (TCFD).

La elaboracion de este reporte se
realizé conforme a los estandares
internacionales del Global Reporting
Initiative (GRI) y del Sustainability
Accounting Standards Board (SASB),
asegurando una divulgacion de
informacion completa, consistente y
transparente. Adicionalmente, con el
fin de fortalecer la confiabilidad de la
informacidn presentada, el contenido fue
objeto de un proceso de aseguramiento
limitado llevado a cabo por la firma
independiente Deloitte Asesores

y Consultores S.A.S,, responsable
también de la validacidn de nuestra
informacion financiera.
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Mensaje

del Presidente

La actividad empresarial, por naturaleza propia, siempre conlleva enormes retos. Se actua en
un entorno altamente competitivo, marcado por constantes cambios en aspectos regulatorios,
fiscales, comerciales y la evolucidn en las tendencias de consumo. Este contexto obliga a que las
companias afronten estos desafios con estricto control y cuidado de sus finanzas. Dicha realidad
pudiera hacer pensar que el compromiso con la Sostenibilidad entra en un segundo plano... jno

ocurre asi en Colombina!

En linea con esto, en Colombina nuestro propdsito ha
sido llevar alegria a todo el mundo a través del sabor.
Una alegria que se hace realidad en la manera en
gue crecemos de la mano de nuestras comunidades,
en como trabajamos en equipo con aliados, clientes
y proveedores y entendiendo siempre que generar
bienestar para nuestros colaboradores trasciende
hacia sus familias y su entorno.

En este informe, quiero compartir con ustedes
coémo ese sabor, manifestado en algunas iniciativas
y/o logros, nos ha permitido seguir tejiendo lazos
de confianza.

Fuimos reconocidos como la cuarta empresa de
alimentos con mejores practicas de sostenibilidad
a nivel mundial, siendo parte del Top 10% de las
companias del sector que obtuvieron el mejor puntaje
en el Sustainability Yearbook 2026 y destacandonos
dentro de las 241 organizaciones que participaron.
Nos llena de orgullo haber logrado esta nueva posicion,
y sobre todo demostrar que es el resultado de una
estrategia construida con vision de largo plazo, lo
gue nos ha ubicado por 11 anos consecutivos como
miembros del anuario.

Firmamos un acuerdo con la OIT, reafirmando nuestro
compromiso de gestionar nuestras operaciones con

responsabilidad y promoviendo el trabajo decente,
la inclusion y el desarrollo del talento como pilares
clave para nuestra competitividad y sostenibilidad.
Este acuerdo contribuyd a mejorar las competencias
de nuestros colaboradores y a seguir fortaleciendo
nuestra cultura de equidad e inclusidon al interior de
la compainia.

En materia ambiental, las estrategias implementadas
para mitigar el cambio climatico se han visto reflejadas
en una reduccion de la huella de carbono, logrando en
los ultimos afos una disminucion de 46% por tonelada
producida. De la misma manera, el consumo de agua
se ha reducido un 30% frente al afo base.

Desde la perspectiva financiera, para nuestra emision
de bonos en Colombia, Fitch Ratings afirmé la
calificacion de Colombinaen ‘AA+(col)’ con perspectiva
positiva, lo que refleja la solidez de nuestra gestion
y la confianza del mercado en nuestra estrategia de
largo plazo.

Logramos colaboraciones exitosas con Tajin, Ramo,
McDonald’sy Postobdn,demostrando que lainnovacidn
mas poderosa es la que conecta con el consumidor.
Estas alianzas nos permitieron unir fortalezas para
llevar experiencias unicas e inolvidables a través de
nuestro sabor.

Celebramos 25 afos de operaciones en Guatemala, un
pais en el que hemos invertido mas de US$20millones
y ha sido centro de operaciones para abastecer a
Centroamérica, México, Caribe y Estados Unidos.

Nuestrosresultadosreflejaronlatenacidadyresiliencia
de nuestro equipo, demostrando, una vez mas, que
cuando compartimos un mismo propdsito somos
capaces de alcanzar los objetivos trazados. En este
contexto, las ventas crecieron un 7% y alcanzamos un
margen EBITDA del 11,8%.

Finalmente, quiero hacer un reconocimiento a todo el
equipo Colombina, porque gracias a su compromiso,
logramos hacer de esta compania una fuente de
bienestar y un actor relevante en la construccion de
una sociedad con mejor desarrollo para todos.

Informe de Sostenibilidad / 2025

César A. Caicedo J.
Presidente Ejecutivo
Grupo Empresarial Colombina

colombina. com
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Destacados

i
mMerco

Resultados en el
monitor Merco

Como reflejo del trabajo
sostenido de Colombina en la
gestidn de su reputacion y la
gestion del talento, la compania
obtuvo destacados resultados
en el ranking Merco:

. Merco Reputacion: posicion
14 entre las 100 empresas
con mejor reputacion en
Colombia, escalando un
puesto frente al ano anterior,
y alcanzo el 5to lugar en el
sector de alimentos.

« Merco Talento: puesto 12
entre las 200 empresas con
mejor capacidad de atraccion
y retencion de talento en el
pais, y 4to lugar dentro
del sector.

« Merco ESG: posicion No. 13
entre las 100 compaiiias con
mejores practicas ESG en
Colombia y la No. 3 en
el sector de alimentos.

S&P Global

Somos parte del

Top 10% en el anuario
de sostenibilidad

de S&P Global

Nos convertimos en la primera
empresa de alimentos de
Latinoamérica con mejores
practicas sostenibles, obteniendo
una calificacidn de 83 puntos en
la evaluacion de sostenibilidad
corporativa global de S&P 2025,
lo que refleja una mejora de

8 puntos en los ultimos 10 afnos.
(Puntuacion CSA al 15/10/2025).

EDirty

Kitchen.

Expansion
internacional
de Nucita

Durante el 2025, Nucita amplio
su presencia internacional

con su ingreso al mercado
espafol, llegando asia 15

paises. un hito que refleja el
fortalecimiento de nuestras
marcas y la consolidacion de
nuestra estrategia de crecimiento
responsable en nuevos mercados,
llevando el sabor y la tradicion de
Colombina a mas consumidores.

GANAMOS
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Reconocimiento a las mejores
practicas en Reputacion Corporativa

Como resultado del camino recorrido por Colombina en la
gestion de su reputacion, la compafia recibi6 un
reconocimiento en la categoria de Liderazgo y Gobernanza,
otorgado por la ANDI Seccional Valle y la Universidad Icesi.

Este hito refleja la conviccion de Colombina de entender

la reputacion como un activo estratégico, integrado a la
gobernanza de la compafia y fundamental para fortalecer
la confianza con sus grupos de interés, asegurar la
sostenibilidad del negocio y generar valor en el largo plazo.

Informe de Sostenibilidad / 2025

/2

Nuestra marca
Piazza ganadora
de premios Effie

Gracias al apoyo de nuestros
aliados en comunicacion y
publicidad ( Dirty Kitchen),

la campana “Piazza Comedy
Manager” fue reconocida con un
premio Effie Oro, como una de
las estrategias mas efectivas
de Marketing del 2025, en la
categoria Branded Content.

colombina. com
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Nuestra
compania

+90 paises

consumen nuestros productos

+779.000

toneladas producidas
[FB-PF-000.A]

Acerca
del reporte

3.5 billones

de pesos en ventas
(879 millones de dolares)

Estrategia
de Sostenibilidad

Resultados 2025 8 ; 5 9
[

empleados directos y temporales

417

en ventas internacionales

Nuestras Prioridades
Sostenibles

16 paises 11,8%

Financieros con operacion directa Margen EBITDA

7 / 90
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Cadena de valor

Proveedores

Contamos con mas de

2.600

proveedores activos

78% proveedores locales

Nuestros principales
ingredientes y materiales
de empaque estan
distribuidos asi:

64% en ingredientes

23% en empaques

13% en servicios de planta,
repuestos y material POP

Analisis de compras
[FB-PF-440a.2]

Ingredientes

Azucar 25%
Glucosa 14%
Grasas/aceites 14%
Granos/cereales 13%

Derivados del cacao 7%
Productos lacteos 5%
Esencias / extractos 4%
Otros 18%

Empaques

Material flexible 55%

Cartodn 22%
Plegadizas/ estuches 6%
Envases rigidos 2%
Otros 15%

Proceso B
de elaboracion

Contamos con

plantas de
7 produccion: 1en

[FB-PF-000.8] Lan CoPaba

Todas cuentan con " Guatemala
certificaciones

en seguridad * 5en
alimentaria Colombia

*8.359

colaboradores
hacen parte de
nuestra compania

*No cubre terceros

39

38
648

Logistica y Distribucion

centros
de distribucidon

empresas de
transporte primario

personal logistico

o Portafolio

Contamos con un amplio y diverso
portafolio de productos con el que
participamos en 18 categorias de alimentos:

Dulces - Mayonesa
Chicles Salsa base mayonesa

Chocolates Postres de leche
Pasabocas Baby food

Galletas de Sal Mermeladas

Galletas Dulces Picantes

Pasteles Aceite de oliva
Helados Enlatados de pescado
Salsa de tomate - Café

Mix de ventas
por region

Mix de ventas
por negocio

39% Dulces

59%
Colombia

27% Galletas

| i 13% Representados !
3

13%
Regidn Andina

: [v) 7 »
8% Conservas q 11% Centroameérica
0
7% Chocolates 'S :' 7% USA
6% % plazabocas ‘ 7% Otros mercados internacionales
LA T 3% Regién EMEA

Con u@,@ﬁuerza

“de ventas de mas de

vendedores

Llevamos nuestros
productos a mas de

clientes alrededor
del mundo

Llegamos a mas de

vehiculos de
transporte secundario

8 navieras

carros eléctricos
y 16 a gas

Consumidor

Millones de consumidores en

+90 paises

alrededor del mundo disfrutan
nuestro sabor infinito

83

puntos de
venta propios
80 en Colombia

12

aises donde Bon Bon

um es lider y lideres en
la categoria de chu&etas
con chicle en LATA

3 en Guatemala

Vendido en:
67 paises
2 billones de unidades al ano

tiendas directamente o Circularidad

Informe de Sostenibilidad / 2025

y Aprovechamiento

Articulacion con la Asociacion Nacional de
Industriales (ANDI) para la implementacidn
del proyecto Vision 30/30

Meta 2030:
Lograr el aprovechamiento del

300/ de los envases y empaques
O puestos en el mercado nacional

colombina. com @
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Estrateqia de
Sostenibilidad

Capitulo 2

9

Nuestro principal objetivo estratégico en
sostenibilidad es generar valor de largo

plazo para todos nuestros grupos de interés.

En coherencia con este proposito, hemos
definido seis prioridades que se estructuran
en veinte asuntos materiales, los cuales
orientan nuestros focos de actuacion.

Informe de Sostenibilidad / 2025

Esta hoja de ruta guia el disefo y la
implementacidn de programas e iniciativas
con metas cuantitativas y cualitativas
claras, sobre las cuales rendimos cuentas
de manera anual, contribuyendo de forma
consistente al desarrollo y bienestar de
las comunidades y del entorno.

colombina. com @ 9 / 90
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Alineacion con
marcos de reporte

Pacto Global de las
Naciones Unidas:

Somos signatarios desde

2009 y hemos integrado

sus 10 principios en nuestra
estrategia de sostenibilidad.
Publicamos anualmente nuestra
Comunicacion de Progreso
(COP) para informar sobre

nuestro cumplimiento y avances.

OBJETIVES
DE DESARROLLC

SOSTENIBLE

Objetivos de

Desarrollo Sostenible:

Desde 2015, hemos adoptado
estos objetivos, asegurando
que nuestros temas materiales
contribuyan a alcanzar las
metas establecidas.

@ N CDP

Global Reporting Carbon

Initiative: Disclosure Project:

Desde 2009, utilizamos

los estandares GRI para

la elaboracion de nuestros
informes de sostenibilidad,
incluyendo indicadores de
gestion que nos ayudan a
mejorar nuestros procesos.

Reportamos los riesgos y
oportunidades relacionados
con el cambio climatico,
promoviendo la reduccién
de emisiones de gases de
efecto invernadero.

Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD):

Adoptamos el marco del TCFD para divulgar
informacion financiera sobre los riesgosv y
oportunidades relacionados con el cambio
climatico, abordando sus cuatro areas clave.

Informe de Sostenibilidad / 2025

S&P Global
S&P Global:

Desde 2012, participamos en
la encuesta corporativa de
sostenibilidad de Standard &
Poor’s, lo que nos ha permitido
evaluar nuestra gestion en
materia ASG, compararnos con
las practicas de sostenibilidad
de la industria e incorporar
nuevos indicadores de gestion,
garantizando la integridad en
toda nuestra estrategia.

Sustainability
Accounting Standards
Board (SASB):

Divulgamos nuestra gestion
de temas ASG que pueden
tener un impacto financiero en
nuestro negocio.

colombina. com @ 10 /90
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gestion

sostenible

[GRI 2-22]

Pilares estratégicos
Corporativos

Cultura organizacional

Fortaleza Marca
Sombrilla Colombina

Innovacion
y Mercadeo

Sostenibilidad
Bajo costo

Modelo de
Comercializacion Eficaz

Modelo de

Asuntos materiales
m Sostenibilidad Financiera
= Gobierno Corporativo
= Gestion de Riesgos

Grupos de interés
= Accionistas
= Inversionistas ﬁi

Asuntos materiales
m Fortalecer el perfil nutricional
= Oferta de productos
innovadores
= Relacion con clientes
y consumidores

Grupos de interés
= Consumidores
= Clientes

sunmmurs

Pl

Transparencia
y Nutricion

Asuntos materiales
m Uso eficiente del agua
m Gestidn del cambio climatico
m Gestion y reduccion de residuos
m Estrategia de envases y empaques
m Gestion y proteccidn de la biodiversidad

Grupos de interés
m Colaboradores
m Comunidad local
m Instituciones ambientalistas

Balance
Ecoldgico

Eficiencia
econdmica
y Crecimiento ]
continuo Estrategia

de Sostenibilidad

Estas son nuestras
6 prioridades y su
vinculacion con los ODS

Colaboradores/
as

Asuntos materiales
m Bienestar laboral y condiciones de trabajo
m Salud y seguridad en el trabajo
m Desarrollo organizacional

Grupos de interés
= Colaboradores

Desarrollo
Social

Fomento de
Competitividad

Asuntos materiales
—"ﬂ./'\l' = Bienestar comunitario
= Emprendimiento

y empleabilidad

= RelacionaRSE

Grupos de interés
[I_!” » Comunidades aledanas
a las zonas de
influencia priorizadas
ABES = Familias de colaboradores

Asuntos materiales
= Relacidn con proveedores
y contratistas
= Programa Big Brother
= Calidad y seguridad en
los procesos productivos

Grupos de interés
= Proveedores
= Contratistas

Informe de Sostenibilidad / 2025

colombina. com

Para hacer seguimiento
a los pilares estratégicos
corporativos contamos
con 17 KPI, ligados

a la evaluacidn de
desempefo y la
compensacioén variable
de los colaboradores:

Perspectiva financiera

ROIC
(Retorno sobre capita invertido)

Crecimiento en ventas
Margen de contribucion
Margen EBITDA

Capital de trabajo/ ventas

Mercados

Share of Market
(Canasta Nielsen) Colombia

Exito del Plan 50
# SKU’S con mejoras Clean & Clear
Pedidos Perfectos Consolidado

Procesos

Costo de servir/ ventas
VentasColombina 100%

Costo transporte/ Ventas
Productividad laboral

Eficiencia Global de Planta (EGP)

Capital estratégico
Clima organizacional
Nomina total / ventas

Sostenibilidad
Calificacion S&P Global

@ 11 /90
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Comite de Sostenibilidad
y Gobierno Corporativo

Acerca
del reporte

Mauricio Caicedo A.
Carlos Andrés Ospina C

Juan Guillermo Salazar V.
Miembros de Junta Directiva

Este comité es responsable de la toma de
decisiones y del seguimiento a los asuntos
: econdmicos, ambientales, sociales y de
EStrategla_ » ! gobierno corporativo, en coherencia con
de Sostenibilidad César A. Caicedo J. la estrategia de sostenibilidad. Asimismo,
supervisa los procesos de relacionamiento
y consulta con los grupos de interés.

Presidente Ejecutivo

El comité se reune

[ ! ! ! l semestralmente para
Pierangelo Marchetti Jose Manuel Echeverri Mauricio Escobar Eduardo Parra Lina Maria Betancourth monitorear dvances, evaluar
VP Planeacion Estratégica VP Gestion Humana VP Mercadeo Corporativo VP Supply Chain Gerente Juridico A
Resultados 2025 Lider Eficiencia Econdmica Lider Colaboradores Lider Transparencia Lider Balance Ecoldgico el d,es,empeno y ap,rOI?ar las
y Crecimiento Continuo y Nutricion y Fomento iniciativas. Cada prlorldad
Lider de Sostenibilidad de competitividad cuenta con el acompaﬁamiento
. y la supervision de la alta
Nuestras Prioridades . . 7
Sostenibles [ l direccion, asegurando la
Ana Maria Juana Rojas Isabella Henao Maria Juliana Giraldo integracién de los intereses
Directora Directora de Comunicaciones Coordinadora de : 7
Eundacién Colombin_a Planeacion Estratégica de |.OS grupos de Interes
o Lider Desarrollo Social en la gestlon y en la toma
Financieros de decisiones.

12 /90
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Analisis de
Materialidad

[GRI 2-26] [GRI 2-29] [GRI 3-1] [GRI 3-3]

Acerca Tener un analisis de materialidad se ha consolidado como una herramienta clave para priorizar
del reporte nuestras acciones y asegurar que generen valor tanto para la Compaiia como para nuestros
grupos de interés. En este marco, y en conjunto con el Comité de Sostenibilidad, definimos
para cada prioridad estratégica un maximo de cinco asuntos materiales, con sus respectivos
indicadores de gestion y objetivos de largo plazo.

Durante 2025 realizamos una de la evaluacion de sostenibilidad

Estrategia

de Sostenibilidad

Resultados 2025

Nuestras Prioridades
Sostenibles

Estados
Financieros

Tabla GRI - SASB

revision integral de nuestra
materialidad, en la que
identificamos una oportunidad
de evolucioén en la prioridad de
Desarrollo Social, considerando
la madurez alcanzada en nuestra
gestion con las comunidades,
asi como los cambios en sus
expectativas y necesidades.
Este ejercicio permitid revisar,
depurar y reorganizar las
iniciativas desarrolladas en
nuestras plantas de produccion,
priorizando aquellas con mayor
contribucion social y mayor
alineacion estratégica.

Para la actualizacion de la
materialidad, tomamos como
referencia los diez principios del
Pacto Global de las Naciones
Unidas, los Estandares de la
Global Reporting Initiative (GRI),
el Carbon Disclosure Project
(CDP), los dialogos con nuestros
grupos de interés y los contenidos

corporativa de S&P Global.
Adicionalmente, incorporamos
otros marcos de referencia
como SASB y TCFD, asi como un
enfoque de doble materialidad,

que considera tanto los impactos

de la organizacion sobre su
entorno como los riesgos y
oportunidades que pueden

afectar su desempeno financiero.

El analisis de materialidad

se actualiza cada dos anos y
cualquier ajuste a la matriz es
divulgado a través del Informe
Anual de Sostenibilidad. Este
proceso es revisado y validado
por el Comité de Sostenibilidad
y Gobierno Corporativo,
conformado por miembros de
la Junta Directiva y del equipo
ejecutivo. Asimismo, al menos
una vez al afo, se presenta a
la Junta Directiva un informe
sobre los avances en materia
de sostenibilidad.

La revision de la materialidad
involucra a nuestros grupos

de interés internos y externos,
cuyas expectativas e intereses
son considerados insumos clave
para la toma de decisiones y el
fortalecimiento de relaciones de
confianza, a través de diversos
canales de comunicacion y
espacios de dialogo.

Como resultado de este proceso, se
definieron 20 asuntos materiales que
abarcan las dimensiones ambientales,
sociales y de gobernanza (ASG)

Informe de Sostenibilidad / 2025 colombina. com @ 13 /90
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de Sostenibilidad

Resultados 2025

Nuestras Prioridades
Sostenibles

Estados
Financieros

Tabla GRI - SASB

1.

Analisis contexto interno:

S MEIOOpI0dH Identificamos los asuntos

de nuestra tencialmente material

aterialidad potencialmente materiales,
orende reV|§ando lo_s prmmp_ales

FO pret : estandares internacionales

as siguientes (GRI-SASB) y tendencias

5 fases:

del sector de alimentos,
revisando su relacion con la

estrategia y nuestro modelo de
negocio, asi como los riesgos y

oportunidades para la operacion

y la cadena de valor.

Matriz

de doble
materialidad

Impacto en el entorno

2. 3.

Consulta con

grupos de interés:

Valoramos la relevancia de cada
uno de los asuntos en funcion
de su impacto y expectativas,
generando insumos claves para
la evaluacion de la materialidad
y asegurando que respondan a
sus intereses y expectativas.

Analisis contexto externo:
Analizamos el entorno, la
industria y los mercados en
los que operamos, explorando
tendencias, regulaciones,
iniciativas voluntarias, riesgos
y oportunidades ASG que
impactan nuestro desempeno
financiero. Esto nos permitid
identificar y alinear temas
relevantes del sector con

los temas potencialmente
materiales definidos.

__________________________________________________________________________

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

____________________________________________________________________________

Impactos y oportunidades en la Compainia

4.

Evaluacion de impacto:
Complementamos los
resultados con un analisis

de adentro hacia afuera,
entendiendo como con nuestras
acciones impactamos a la
sociedad y el entorno, utilizando
criterios como severidad

del impacto, probabilidad de
ocurrencia y capacidad de
gestion y mitigacian.

S.

Evaluacion de riesgos y oportunidades:
Evaluamos cada uno de los asuntos
identificados desde una perspectiva
financiera, tomando en consideracidn

los riesgos y oportunidades para

el desempeno financiero, impactos
potenciales en ingresos, costos, activos,
pasivos, flujo de caja y reputacién en un el
corto, mediano y largo plazo. Este analisis
fue realizado con la participacion de areas
estratégicas de la compania y de la alta
direccion. Esto nos dié como resultado, la
priorizacion de nueve asuntos clave para
la gestion estratégica.

Stakeholders Compaiia

1 Uso eficiente del agua 3) o
2 Gestidon del Cambio Climatico 5 5
3  Gestion y Reduccion de Residuos 5 5
4  Estrategia de envases y empaques S 5
5  Gestidny Proteccion de la Biodiversidad 4 4
6 Bienestar comunitario 4 4
7/ Emprendimiento y empleabilidad 4 4
8 RelacionaRSE 4 4
9 Relacién con proveedores y contratistas 4 5
10 Programa Big Brother 4 5
11 Calidad y seguridad en los procesos productivos 5 5
12 Bienestar laboral y condiciones de trabajo ) 3}
13  Saludy seguridad 5 5
14  Desarrollo Organizacional 5 5
15 Fortalecer el perfil nutricional 5 5
16 Oferta de productos innovadores 4 5
17 Relacidn con clientes y consumidores 4 4
18 Sostenibilidad financiera 4 5
19 Gobierno Corporativo 4 5
20 Gestidn de Riesgos 4 5

Informe de Sostenibilidad / 2025
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Estrategia

de Sostenibilidad

Resultados 2025

Nuestras Prioridades
Sostenibles

Estados
Financieros

Tabla GRI - SASB

Relacionamiento
con Grupos de Interes

Este ano, también continuamos
desarrollando nuestros canales

Mantener una relacidn cercana con nuestros grupos de interés ha
sido clave para comprender sus expectativas y necesidades. Esto
nos ha permitido disefar planes de accidn enfocados en fortalecer
nuestros vinculos, construyendo asi relaciones de confianza y
colaboracion mutua.

En 2024 llevamos a cabo una medicion de reputacion corporativa
dirigida a clientes y proveedores, en la cual también se evaluan
aspectos relacionados con nuestra gestion sostenible. Y a pesar de
gue se obtuvieron resultados muy positivos, se disenaron planes

de accion para el cierre de algunas brechas, los cuales culminaron
en 2025.

Colaboradores/as

Enfoque: Alinear a nuestro
equipo con los objetivos
organizacionales y conocer

a profundidad sus necesidades
y expectativas, con el fin

de generar estrategias de
desarrollo y bienestar que
mejoren su calidad de vida

y su desarrollo profesional

y personal.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Proveedores

Enfoque: Promover
relaciones de confianzay
sostenibles, a través del
fortalecimiento y desarrollo
de las mejores practicas en
nuestros proveedores.

5 6 9 14 17 18 19

de comunicacion con cada grupo:

Accionistas

Enfoque: Entregar
informacion confiable

sobre el desempeno de la
organizacion, siendo éste el
principal insumo para la toma
de decisiones, de tal manera
que permita crecer con
rentabilidad y mantener

las buenas practicas de
gobierno corporativo.

oN NG RSN Nl0Y RIS REY RIS

Clientes

Enfoque: Responder de
manera oportuna a sus
necesidades y establecer
estrategias para atender
satisfactoriamente al
consumidor final, generando
un beneficio mutuo.

5 6 9 14 15 17 18 20 21

Comunidad

Enfoque: Conocer la dinamica
de las comunidades donde
operamos, con el fin de
promover la participacion

en los programas de
desarrollo social, logrando
empoderamiento y
autogestion.

5 9 14 15 16

Consumidores

Enfoque: Generar cercania
y conocer sus gustos,
necesidades y habitos,

con el fin de ofrecer las
mejores experiencias

a través de nuestro
portafolio de productos.

o BEA EEA 120

Informe de Sostenibilidad / 2025

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.
18.

19.

20.
21.

colombina. com

Canal y frecuencia

Reuniones / comités
primarios (Permanente)

Comité de convivencia
(Permanente)

Aplicacion de
Comunicacién Interna
(Permanente)

Focus Group (Eventual)

Plataformas digitales
(Permanente)

Eventos Corporativos
(Eventual)

Encuesta
Sociodemogréafica

Pantallas corporativas

Informe de sostenibilidad
(Anual)

Informe Financiero
(Anual)

Informe de Gobierno
Corporativo (Anual)

Asamblea de Accionistas
(Anual)

Pagina web seccidn
accionistas (Permanente)

Reuniones (Permanentes)

Encuestas de percepcion
(Anual)

Escuelas de familia
(Eventual)

Pagina web (Permanente)

Encuentros,
capacitaciones (Eventual)

Evaluacidn social y
ambiental Mide lo que
Importa Sistema B
(Permanente)

Focus Group (Eventual)
Academia del Helado

@ 15 /90
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Resultados
14.000 150
personas participan en nuestros proveedores han sido beneficiados a
Acerca programas de desarrollo social. través de nuestro programa Big Brother.

del reporte

EL compromiso de todo nuestro equipo nos
ha permitido avanzar en las metas que nos
e : hemos propuesto para medir nuestra gestion
strategia . .
de Sostenibilidad sostenible y tener un mayor impacto desde
2015 (ano base) hasta 2025:

El 887

de nuestra energia eléctrica
total proviene de fuentes
renovables.

Pty

(=)

Resultados 2025 = (s
(Coffee)

i

\DELICHT /

Reducimos nuestra Y o= O
huella de carbono por i 0
tonelada producida en un T

de nuestras ventas

O provienen de productos
- con mejoras en sus perfiles Alcanzamos un
Nuestras Prioridades O E l- 9 O ()/ nutricionales. Margen EBITDA del
Sostenibles O

de nuestros colaboradores O
son directos. ’ O

L Informe de Sostenibilidad / 2025 colombina. com @ 16 / 90
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Acerca
del reporte

Estrategia
de Sostenibilidad

Resultados 2025

.. RN Nuestras
e iR~ prioridades
R\ 1 sostenibles

Capitulo 4

Estados

Financieros
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Acerca
del reporte

Estrategia
de Sostenibilidad

Resultados 2025

Nuestras

Prioridades
Sostenibles

Estados
Financieros

Tabla GRI - SASB

Balance
Ecologico

. Por gue es
una prioridad?

Entendemos la importancia de integrar
practicas sostenibles en todas nuestras
operaciones para mitigar el impacto
ambiental de nuestra cadena de

valor. Nuestro enfoque se basa en

el uso responsable de los recursos

que utilizamos, entendiendo que la
sostenibilidad es una responsabilidad
compartida hacia las generaciones futuras.

Asuntos materiales

Uso eficiente Gestion
del agua del cambio
climatico

Gestiony
reduccion

de residuos

Estrategia
de envases
y empaques

Enfoque de gestion
[GRI 3-1] [GRI 3-2] [GRI 3-3]

Gestiony
proteccion de e
la biodiversidad ﬁ

Informe de Sostenibilidad / 2025
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Meta 2025: Cumplimiento:

Reducir el consumo de 102%
agua un 28% respecto
al ano base 2015.

[ColomIny Uso eficiente

¢ sabor €

Acerca
del reporte

del agua

Consumo de agua m./tp
[GRI 303-5]

%Var. Vs Ano Base: -30%

3,3

Nuestro enfoque en el uso eficiente del agua

Trabajamos para optimizar y hacer un uso racional del agua en
todos nuestros procesos, asegurando su adecuado tratamiento
con el fin de devolverla al entorno en mejores condiciones.

Tejemos alianzas para proteger el agua en nuestra

Estrategia 0 . 0 -
de Sostenibilidad ACump Meta 2025: 102% Cub l zona de influencia.
ubre e
100% de la Participamos en las areas de influencia con las fundaciones ASORIBU
: 2 (Asociacion de usuarios Rio Bugalagrande), AURPA (Asociacion de
produccion gatag
usuarios Rio La Paila) y ASURTUMO (Asociacion de usuarios de los
_ Rios Tulua y Morales), dedicadas a la proteccion y conservacion en
Resultados 2025 2015 2023 las cuencas para el uso equitativo de agua en la region.
(afo base) meta
- Nuestra planta de helados Bogota mantiene la categoria
Elite en el Programa de Excelencia Ambiental Distrital (PREAD)
*La captacion del acueducto EL PREAD reconoce anualmente a las organizaciones que se
se estima con las facturas destacan por su desempeino ambiental y su responsabilidad
de las empresas prestadoras social en Bogotg, evaluando aspectos relacionados con el uso
de servicio cuando aplique, eficiente de los recursos, la prevencidn de impactos ambientales
Consumo de agua 26% 45% - o | = o .
Nuestras , N dependiendo de la planta y el fortalecimiento de la gestién organizacional. La permanencia
Prioridades ?doa:tt?obsleeﬁc:;:ug[‘itﬁgs) Agua subterrgnea AQU? superficial de produccion. Para las fuentes en la categoria Elite ha sido posible gracias a la implementacion
Sostenibl GRI 303.5 FBgPF 14021 (pozo): 178 (rio): 310 subterraneas y superficiales sostenida de iniciativas que superan el cumplimiento normativo
osteniotes [ -5] [FB-PF-140a.1] 32 fnsé'(;?daonrerzed'a”te el uso y promueven una cultura ambiental positiva en la operacidn.
2015 (Afio Base) ° Entre las acciones mas relevantes se destacan:
no Base):
Nos b l No tenemos generacion LLa reduccion sostenida en el consumo de agua y energia
os basamos en los - 17016 -
compromisos adquiridos propia de agua y tampoco mediante proyectos de optimizacion y mejora de procesos.
sobre el cambio climatico realizamos consumo |a gestion integral de residgos, con énfasi; en .lg segregacién
en la COP21 del Acuerdo 30% de agua marina. en lf'a fu.entel,/el aprovlecham|en.to y la vqlonzgqpn, asi como
Estados de Paris y la Agenda 2030 Adua de terceros ° la disminucion de residuos enviados a disposicion final, en linea
inanci de las Naci Unid ) , , con el enfoque de Basura Cero.
Financieros © tas fraciones Lnidas. (acueducto)™: 205 Total: No se presenté cambio en el
Aplica para todos nuestros 693 almacenamiento de agua que La consolidacion de un Sistema de Gestidn Ambiental
Indicadores ambientales. . generara impacto significativo robusto, soportado en indicadores de desempefio,
megalitros relacionado con el agua. seguimiento permanente y planes de mejora continua.

Tabla GRI - SASB

Informe de Sostenibilidad / 2025
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Acerca
del reporte

Estrategia
de Sostenibilidad

Resultados 2025

Nuestras

Prioridades
Sostenibles

Estados
Financieros

Tabla GRI - SASB

Modernizamos las plantas de tratamiento
de aguas residuales de nuestras plantas de helados

Las plantas de Helados Bogota y Helados ItagUi avanzaron en
el proyecto de optimizacion y modernizacion tecnoldgica de sus
Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR), con una
inversion de $12.000 millones.

Esta iniciativa mejora la calidad del agua tratada, optimiza los costos
operativos y el consumo energético, y asegura el cumplimiento de la
normativa ambiental, reduciendo el impacto sobre los ecosistemas

y fortaleciendo la sostenibilidad de nuestras operaciones.

Evaluamos los riesgos hidricos en nuestras operaciones

Evaluamos los riesgos asociados a la disponibilidad de agua en las
ubicaciones de nuestras principales plantas mediante la herramienta
“Water Risk Filter", a través del acompanamiento de la firma

GAIA. Este andlisis nos permite identificar riesgos fisicos, regulatorios
y reputacionales, y establecer bases para planes de mitigacion

gue fortalecen nuestra capacidad de respuesta. Como resultado,

confirmamos que no realizamos extraccion de agua en zonas de
estrés hidrico. [FB-PF-140a.3] [GRI 303-5].

Principales
riesgos
hidricos
identificados

Planes
de accion

Amenaza de sequias
presentadas por
fendmeno del nifo.

Implementacion de
planes de ahorro y uso
eficiente del agua, cuyo
principal objetivo es
realizar un monitoreo
continuo a las fuentes
de aguas y los consumos
para establecer medidas
que permitan el uso
racional del recurso.

Desabastecimiento

de agua en las fuentes
gue surten los
acueductos municipales.

Inclusion del indicador
de consumo de agua
dentro de los KPI que
rigen a los directivos

y hasta los niveles de
mantenimiento, con el fin
de hacer un seguimiento
constante en todos los
roles de la organizacion

en la parte de produccion.

Durante 2025 no se presentaron incidentes ni incumplimientos relacionados con los
permisos de captacion o vertimiento de agua. El cumplimiento de los estandares de

calidad y de la regulacion vigente fortalece nuestra capacidad de respuesta y gestion

del recurso hidrico. [FB-PF-140a.2]

Informe de Sostenibilidad / 2025

Riesgo en la calidad de
agua que viene de las
fuentes superficiales
como rios y las fuentes
subterraneas como pozos.

Las aguas residuales,
tanto domésticas como
industriales, son tratadas
y descontaminadas en
una PTAR (Planta de
Tratamiento de Aguas
Residuales) propiay
moderna, que permite

el cumplimiento de toda
la legislacion ambiental
vigente. Ademas, se
cuenta con un permiso de
vertimiento otorgado por
la autoridad ambiental.

colombina. com

Normatividad regional
restrictiva en el uso

de agua para los
renglones industriales.

Contamos con permisos
y autorizaciones por
parte de las autoridades
ambientales para las
captaciones de las
aguas y se cumple con
todos los requisitos
establecidos en los
permisos mencionados.
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Meta 2025: Cumplimiento:

Reducir el consumo de 99%
energia 4% respecto al ano

AN  Gestion del

Acerca
del reporte

cambio climatico

[GRI 302-1, 302-3, 302-4, GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5] [FB-PF-130a.1]

Eficiencia energética

0 22% 29% 29% 25%
1.113 1.122 1.123 1.109

Intensidad energética
(Consumo total de
energia dentro de la

+ La metodologia aplicada para el

calculo del indicador de energia
eléctrica se da por medio de los

registros de las facturas de consumo

de energia de cada una de las
plantas, emitidas por la empresa

prestadora del servicio, vigilada por

la superintendencia de servicios

Estrategia organizacion kWh/ publicos en Colombia.
de Sostenibilidad tonelada producida) & | + El consumo de la energia eléctrica
| i Cubre el se estima con el factor de emision,
%Var. Vs Afio Base: -2% : 100% de la ellcluat es revisado y determmlado
%Cump Meta 2025: 99% ! produccién ~ Oficialmente por la UPME (Unidad
de planeacion Minero Energéticas)
Resultados 2025 h Ministerio de Minas y Energia

-4 Intensidad energética

- % Energia Renovable

de Colombia.

« En nuestra medicion incluimos

combustible y electricidad.
- El ratio de intensidad incluye el

2015 2025 2025 consumo energético dentro de la
(afio base) meta organizacion de nuestras 7 plantas
de produccion,
Nuestras Consumo energia total (Kwh)*
grlorld{:\tﬂes 2015: Energia eléctrica:
ostenibles 84.921.952
224.180.003 o o
KWh Energia eléctrica renovable (hidrica y solar):
74.365.035
2025: - i .
nergia eléctrica convencional.
257.396.587 10556917
kWh Energia no renovable (otras fuentes energéticas):
*[302-4] 33.216.584 KWh 172474635
Estados Si bien el consumo energético representa un Gas natural:
Financieros incremento con respecto al afio base, la disminucidn 171.574.601
de nuestro consumo energético se evalla por medio Crudo:
de la intensidad, ya que refleja mejor la eficiencia, 88;9 §é5

considerando los volumenes de produccion.

L Informe de Sostenibilidad / 2025 colombina. com @ 21 / 90
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Meta 2025: Cumplimiento:

Huella de carbono Reducir el 45% la huella de carbono 101%
(Alcances 1y 2) Kg CO./ ton
producida respecto al ano base 2015.

Acerca Huella de carbono Toneladas de CO.;: La metodologia aplicada para el calculo
del reporte (Alcances 1y 2) 181 178 180 del indicador de huella de carbono se
Kg CO./ tp : realiza de acuerdo con lo establecido
? C 2015: 2025: en la norma NTC-1S014064-3:2006.
0 ~ 0 ubre el ' ' Los factores de emisidn se
: 0
Q\Clii;n\és 325382855'5%160/01% 100d/0 de_ !a 6 7 1 73 4 O 8 79 determinan bajo la metodologia de
Ectrateai ' ' produccion . . GHG Protocol Panel Intergubernamental
d: Sr.?)s?cglnaibilidad _ del Cambio Climatico (IPCC) y factores
- ' internos en Colombia del Ministerio
2015 2024 2025 2025 Reduccidn de 26.294 Ton de CO, (39%). de Minas y Energia.
(afho base) meta
Resultados 2025

* EL 3% de estas emisiones son biogenicas y corresponden a 1.072 toneladas de CO,,.

Emisiones totales
(Toneladas de COZ): * Los gases incluidos en el calculo del indicador de huella de carbono para los Alcances 1y 2 son los

establecidos por el IPCC: CO2 - CH4 - N20 - HFC - PFC - SF6 - NF 3.
** EL 9% de estas emisiones son biogenicas y corresponden a 841 toneladas de CO.,

** |_as actividades incluidas en el calculo corresponden a logistica y distribucion de transporte primario. La
metodologia se calcula con base en la distancia recorrida en cada trayecto y el rendimiento de combustible segun
3 7 7 9 4 el tipo de vehiculo (km/gal) y se obtiene la estimacion de consumo de combustible. Se utiliza los factores de emision

Alcance 1*:

Nuestras publicados por la Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME); las emisiones de metano y 6xido nitroso son
Prioridades calculadas a partir de la distancia recorrida, el afo del motor del vehiculo y factores de emision para transporte de
Sostenibl AlEaree 2 carga publicados por el Green House Gas Protocol -GHG (2017).
osteniptLes '
**Los gases incluidos en el calculo del indicador de huella de carbono para Alcance 3 son los establecidos por el
3,085 IPCC: CO2 - CH4 - N20 - HFC - R404

** Estas emisiones se empezaron a medir en el 2017 (6.985 ton de CO,).
Alcance 3** Los gases incluidos en el calculo del indicador de huella de carbono para los Alcances 1, 2y 3 son los
establecidos por el IPCC: CO, - CH4 - N20 - HFC - PFC - SF6 - NF3.

d.709 .

Las emisiones reportadas estan bajo el control operacional de Colombina.

Estados
Financieros

Las emisiones indirectas de GEl asociadas al consumo de energia (Alcance 2) corresponden a 3.085 toneladas
de CO:z, bajo el enfoque basado en el mercado y a 15.489 toneladas de COz basado en la ubicacion.

Tabla GRI - SASB Informe de Sostenibilidad / 2025 colombina. com @ 22 / 90
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Acerca
del reporte

Estrategia
de Sostenibilidad

Resultados 2025

Nuestras

Prioridades
Sostenibles

Estados
Financieros

Tabla GRI - SASB

Nuestra planta de confiteria La Paila opera
con energia eléctrica 100% renovable

La planta de La Paila cuenta con la certificacion
de energia eléctrica 100% renovable, otorgada
por el ICONTEC, que garantiza que su consumo
proviene de fuentes como la energia solar de la
granja de Celsia en el Valle del Cauca y energia
certificada mediante certificados de energia
renovable (REC).

Este avance nos permite reducir el uso de
combustibles

fosiles y disminuir las emisiones de gases de efecto
invernadero en nuestras operaciones.

Esta misma fabrica logro implementar y certificar
su Sistema de Gestion de Energia bajo la norma
IS0 50001, otorgada por el ICONTEC. Con este
hito, se convierte en la segunda planta del Grupo
en obtener este reconocimiento, ingresando al
selecto grupo de organizaciones en el pais que
cuentan con esta certificacion.

El Sistema de Gestion de la Energia fue
implementado con base en controles operacionales,
mediciones y programas orientados a la eficiencia
energética. Su propodsito principal es mejorar el
desempeno energético de la operacidn, incrementar
la eficiencia en el uso de la energia y reducir tanto
los costos asociados como las emisiones de gases
de efecto invernadero, contribuyendo asi a una
gestion mas sostenible y competitiva.

Compensamos nuestras emisiones
con bonos de carbono

En 2025, realizamos el retiro de 1.256
bonos de carbono, certificados a través
de Cercarbono y EcoRegistry, como parte
de nuestra estrategia de compensacion
de emisiones.

Estas acciones se desarrollaron mediante
el proyecto “Planeta Agradecido”, en el
Resguardo Indigena Bajo Rio Guainia y Rio
Negro, alineado con los ODS 13, 15, 6, 7,
8y 1, generando un impacto ambiental y
social positivo en comunidades indigenas
y ecosistemas estratégicos.

Avanzamos en nuestro compromiso
climatico con una nueva certificacion
en Carbono Neutro

Nuestra planta de salsas y

conservas participé en el programa
Valle Carbono Neutro, en articulacién
con la CVC y ICONTEC, con el propésito
de fortalecer la gestion de emisiones

y contribuir a la descarbonizacion

en el Valle del Cauca mediante la
medicidn, verificacidn y certificacion

de gases de efecto invernadero (GEI).
Esta certificacion demuestra que

la planta cuenta con una estrategia
estructurada para gestionar su huella
de carbono, para lo cual se realizé la
verificacion del inventario de GEI, el
fortalecimiento de capacidades técnicas
y culturales en gestidn climatica, y la
definicion y divulgacion de la politica

de carbono neutro. Todo el proceso fue
evaluado bajo estandares exigentes que
garantizan transparencia y confiabilidad.

Informe de Sostenibilidad / 2025

Impulsamos el uso de energia
renovable con granjas solares y
certificados REC

A través de acuerdos de compra de
energia, (PPA), Colombina desarrolld
granjas solares que abastecen a sus
principales plantas de produccion,
garantizando un suministro energeético
sostenible, confiable y eficiente, y
reduciendo la huella de carbono del
grupo. Actualmente, contamos con
granjas

solares en Santander de Quilichao, La
Paila y Guatemala.

De manera complementaria, adquirimos
Certificados de

Energia Renovable (REC — ECOGOX) para
asegurar que el consumo eléctrico sea
100 % renovable, negociados con

Celsia y Depi Energy (SAC SP) que
significa sociedad anonima cerrada y de
servicios publicos, fortaleciendo nuestro
compromiso con el uso de energias
limpias.

colombina. com
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FINANCIAL

DISCLOSURES on Climated-Related Financial Disclosures

Tcm nseids il s Estamos alineados con el Task Force

(TCFD)

Gobernanza

La gestion del cambio climatico

es una prioridad que involucra a
toda nuestra organizacion, desde
la Junta Directiva hasta cada nivel
de la compaiiia. La Junta Directiva
lidera el rumbo estratégico y
supervisa los avances en este
tema, asegurando que nuestras
acciones estén alineadas con
nuestros compromisos y los del
pais. Por su parte, la Alta Direccidn
se encarga de que las iniciativas
se implementen de manera
efectiva, cumpliendo con los
plazos y desafios que nos

hemos propuesto para seguir
avanzando en sostenibilidad.

Gestion

de riesgos

Identificamos y evaluamos los
riesgos relacionados con el
cambio climatico a través de

una matriz corporativa. Esta
matriz nos permite detallar las
causas, consecuencias, impactos,
responsables, controles y planes
de accion para cada riesgo, asi
como su periodicidad de ejecucidn
y efectividad. Ademas, incluye los
12 riesgos principales que pueden
afectar el logro de los objetivos
del negocio, entre los cuales

el riesgo #7 esta relacionado
especificamente con los

efectos del cambio climatico.

Para ver el informe
completo, consulta
nuestra pagina

web:

EStrategia

Valoramos el impacto de

los riesgos y oportunidades
relacionados con el clima para
el negocio y su cadena de
valor, considerando los fisicos,
regulatorios, financieros,
interrupcion de la cadena de
suministro y cambios en la
demanda de productos
(positivos o negativos).

4

| lL '
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Metricas

Cada ano, reportamos

nuestras emisiones de gases

de efecto invernadero, junto

con las diferentes iniciativas

que trabajamos. Ademas,
informamos sobre las acciones
que estamos llevando a cabo

en logistica y transporte que
contribuyen al impacto ambiental
para las emisiones de Alcance 3.



https://colombina.com/uploads/custom-page/PDF2025/f-0-40-18771594_53mrYGnJ_Reporte_TCFD.pdf
https://colombina.com
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Alcance 3

Durante 2025 avanzamos en la medicion integral de
nuestra huella de carbono con el desarrollo del primer
inventario de emisiones de Alcance 3, incorporando las
emisiones indirectas asociadas a nuestra cadena de
valor, tanto aguas arriba como aguas abajo. Este ejercicio
se realizo bajo los lineamientos metodoldgicos del

GHG Protocol, estandar reconocido internacionalmente,
el cual nos permitio fortalecer nuestra capacidad de
gestion climatica al identificar las principales fuentes de
emisiones fuera de nuestras operaciones directas.

Como parte del proceso, evaluamos las categorias
aplicables considerando criterios de magnitud, nivel de
influencia, disponibilidad de informacion y relevancia
para la gestion, priorizando ocho categorias que
representan la mayor contribucion al inventario.

Emisiones de Alcance 3

Categoria Descripcidn Ton CO2 % Participacion
1 Bienes y servicios 453.975 91,9%
4 Transporte aguas arriba 9.908 2,0%
9 Transporte aguas abajo 9.424 1,9%
2 Bienes de capital 6.664 1,4%

Desplazamiento de
7/ empleados y visitantes 6.133 1,2%
Combustibles y
actividades relacionadas
3 con la energia 5.320 1,1%
5 Residuos 2.697 0,6%
6 Viajes de negocio 154 0,04%
TOTAL 494.274 100,0%

Desplazamiento de
empleados y visitantes  1,2%

Bienes de capital 1,4%

Transporte aguas abajo  1,9%

Transporte aguas arriba

g-.

¢
¢
<

.

) 91,9%
J

Combustibles y actividades
relacionadas con la energia

Residuos

Viajes de negocio

Bienes y servicios

Informe de Sostenibilidad / 2025

Los resultados evidenciaron

gue las emisiones de Alcance

3 alcanzaron 494.274 tCO e,
concentrandose principalmente

en la categoria de bienes y
servicios adquiridos, seguida por
transporte aguas arriba y aguas
abajo, que en conjunto representan
cerca del 96% del total.

EL analisis nos permitio identificar
oportunidades clave de mitigacion en la
cadena de suministro, especialmente en
materias primas con mayor intensidad
de carbono y en las actividades
logisticas. Estos resultados constituyen
una linea base fundamental para la
definicion de estrategias de reduccion
de emisiones y para avanzar en nuestra
hoja de ruta climatica de largo plazo,
promoviendo el trabajo conjunto con

proveedores y aliados estratégicos.

colombina. com
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[ ogistica y Transporte

Durante 2025 continuamos fortaleciendo la estrategia de transporte mediante la incorporacion

de tecnologias mas limpias, la optimizacion de la capacidad de carga y el desarrollo de proyectos
colaborativos con aliados logisticos. Estas iniciativas estuvieron enfocadas en mejorar la eficiencia
operativa, reducir costos y disminuir las emisiones asociadas al transporte de productos.

- Operamos con vehiculos a gas

con equipos de mayor capacidad
volumétrica, lo que permitid
transportar la misma cantidad de
producto en menos viajes frente a
esquemas convencionales. Gracias
a esta optimizacion se evitaron
mas de 240 trayectos y se
redujeron aproximadamente
236 toneladas de CO.,.

Algunos proyectos generaron
ahorros superiores a

COP$437 millones, mientras
que otros aportaron beneficios
en disponibilidad vehicular y
confiabilidad de la operacion.

Implementamos esquemas de
transporte colaborativo y modelos
de operacion tipo “round trip”,

que permitieron maximizar el

uso de la flota propia y reducir

la contratacidn de servicios
externos. Estas iniciativas evitaron
aproximadamente 117 toneladas
de CO, gracias a la optimizacion de
recorridos y el aprovechamiento
de retornos logisticos.

Fortalecimos la flota de
distribucidon urbana con
12 camiones eléctricos,
los cuales realizaron
2.556 viajes, recorrieron
mas de 141 mil kildmetros
y evitaron la emision

de aproximadamente

78,7 toneladas de CO,
durante el ano.

Informe de Sostenibilidad / 2025 colombina. com @ 26 / 90
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bina ¢ %

Gestion y Reduccion
de Residuos

[GRI 306-3]

Aprovechamiento
de residuos

+23 puntos porcentuales
Vs. Afo base 2015
%Cump Meta: 100%

84%

Cubre el
100% de la
produccion

Meta 2025:

Aprovechar el 84% de los
residuos que generamos
respecto al ano base 2015.

Cumplimiento:

100%

= Nuestra planta en Guatemala obtuvo la Certificacién Basura Cero

La planta de Guatemala fue certificada en Basura Cero Vb5
categoria Oro, con una calificacion de 90/100, otorgada por

el ICONTEC y la Corporacion Basura Cero Colombia.

Este reconocimiento garantiza que el 70 % de los residuos
generados se gestionan de manera integral y posiciona a la planta
como una de las primeras de alimentos en Guatemala en aplicar
las 9R (Repensar, Reutilizar, Reparar, Restaurar, Remanufacturar,
Reducir, Re-proponer, Reciclar y Recuperar), reafirmando el
compromiso de Colombina con la economia circular y la gestion

2015 2023 2025
(afo base) meta
2,6%
Metalicos: 343
Participacion por tipo 7,5% 0.3%
de residuo sélido Plastico general: 7o
(datos en toneladas) 1.008 RECTEUBE
peligrosos: 44
1018% ﬂ"m-" ﬁ: . -.'aﬁ:" —wig
Carton y papel: fr - = £
1448 & e ?
E“ N R 2 _) 40,9%

Total:

13.438

toneladas

16,0%

No aprovechados: i

2.148 g

b

e

- S e
- J

Ll -

W‘H

22,0%

Otros R.S Aprovechables:
2.955

Recorte de
producto: 5.492

Los materiales reciclables son
incorporados en los programas
de reutilizacion y reciclaje
postindustrial, mientras que
aquellos que no pueden ser

aprovechados son dirigidos hacia
vertederos sanitarios autorizados.

La disposicion de residuos

peligrosos se lleva a cabo a través

de gestores especializados,
segun la legislacion vigente.

responsable de residuos.

= Recuperamos y aprovechamos las dotaciones
de nuestra planta de helados bajo un enfoque circular

Participamos en el proyecto de recuperacion de dotaciones
mediante remanufactura, redisefio y reciclaje, financiado por la
cooperacion alemana (GlZ) a través de los programas ProUSAR
y Go Circular, en el marco de una convocatoria liderada por la
Secretaria de Ambiente de Bogota. Como parte del proyecto, se
evalud y propuso el redisefno de las dotaciones bajo criterios de
ecodisefo y circularidad, identificando mejoras para reducir el
consumo de materiales y facilitar su reciclabilidad al final de

la vida util.

Adicionalmente, desarrollamos acciones de remanufactura 'y
reciclaje: 51 prendas fueron transformadas en 21 prototipos de
nuevos productos por la Fundacion Manos Reparadoras, hoy

vinculada como proveedor, y 9kg de dotacion fueron enviados
a Fabricato para pruebas de reciclabilidad, evidenciando

oportunidades de valorizacion energética y mejoras futuras en

el disefio de materiales. Estos resultados sientan las bases para

implementar dotaciones 100% algodon y fortalecer los esquemas
de recuperacion y aprovechamiento en los proximos anos.

Informe de Sostenibilidad / 2025
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Meta 2030: Cumplimiento:

Redisenar el 100%
de nuestros empaques.

Hemos redisenado el 38% de los empaques, incorporando

criterios de reduccion de materiales, reciclabilidad, uso

l'lttuif 4

N /
.
ot

Reducir

Eliminamos 18 ton
de plastico
de un solo uso.

Redujimos a 4,8% la
cantidad de plastico
por tonelada
de producto,
disminuyendo 7%
respecto al ano
anterior.

El 81% de nuestros
empagques son
reciclables™

El 18% de nuestros
empaques cuentan
con cierre de ciclo
certificado en
Colombia.

Reciclar

de materiales reciclados y reutilizacion.

Material
reciclado

El 45% de nuestros
empagques de
PET rigido cuentan
con minimo 20%

de material
reciclado (RPET).

El 84% de nuestros
empaques de
carton cuentan con
minimo 45% de
material reciclado.

Informe de Sostenibilidad / 2025

Durante 2025 redisenamos 289 empaqgues en 644 referencias,
manteniendo su funcionalidad y fortaleciendo nuestro
compromiso con la sostenibilidad.

1,3 millones de
nuestros cartones
corrugados fueron
reutilizados gracias

al programa
Recovery.

Reutilizar

colombina. com @ 28 / 90
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Estos son algunos de nuestros logros que trabajamos durante el ano:

en las envolturas
de las referencias
Colombina Mix y
Pirulito Atomic
fabricadas en
Centroamérica, lo
gue corresponde a
una reduccion del
en su tamano.

Utilizamos

4 ton menos

de empaques

en el mercado
europeo gracias

a la reduccion

de tamano de

la plegadiza de
Fresquito, y de las
bolsas de Kojak.

Eliminamos
26.000 metros

de cinta adhesiva
para las referencias
surtidas de navidad
Incorporando

un NUevo cierre
automatico.

Evitamos el uso
de 108 mil bolsas
para ofertas de
helados al migrar
a presentaciones
en plegadiza.

Redisenamos

la cucharita de
Nucita para el
mercado europeo,
reemplazando
plastico por

papel, evitando la
introduccion de

1 ton de plastico al
medio ambiente.

Informe de Sostenibilidad / 2025

Redisenamos

nuestras cucharitas
de helados y arequipe,

Incorporando

alternativas en madera
gue contribuyen
activamente a la
economia circular y
reducen el impacto del

plastico en

colombina. com
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Cambiamos las Logramos que Incorporamos millones de
bolsas de Menta el 78% de los flexibles en nuestros cartones a través del Programa
Helada, F,rujclcas, empaques en polipropileno Markets bolsas Recovery, fortaleciendo nuestro
Max Frutacidas, cuenten con para su reciclaje con reutilizables como enfoque de economia circular.
Snowmint 'y recomendaciones la Fundacidn Valle una alternativa En este contexto, Vision Circular
Nuestras Tiger Pops a para su disposicion  Recicla, impactando responsable, y ANDI apoyan el desarrollo
Prioridades plastICO ﬂ.e)flble final como gufa para eliminando 100.000 del proyecto
Sostenibles rr)on_omaterlal los gestores bolsas de un solo
técnicamente del reciclaje. A su vez. demostramos uso del medio , liderado por

reciclable, lo que
permitid impactar que estos empaques
43 ton. pueden reciclarse

técnicamente a través
de pirolisis a gran

ambiente. ReuUsalo S.A.S. en alianza con
IKU para Colombina.

Estados escala (apoyo de
Financieros Pyrcom, Esenttia
y Ecopetrol).

L Informe de Sostenibilidad / 2025 colombina. com @ 30 / 90
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Redujimos 3 ton

de plastico virgen
con una nueva
botella para La
Constancia y
Amazon, con 25% de
material reciclado,
impactando a 200
mil botellas de
salsas.

Eliminamos 7 ton

de plastico virgen
durante la temporada
de navidad, ofreciendo
anchetas en bolsas
plasticas elaboradas
con 100% material
reciclado.

Evitamos el uso

de de
plastico virgen con
las bomboneras
plasticas de Grissly

y Bon Bon Bum, con

un 20% de plastico
PET reciclado,
correspondiente a
bomboneras
de Bon Bon Bum.

[lmsiat) [L!_ ' -ffnpr*‘?
MAXCOCO -

il

B q e b,
= Jl
..-.. -
il ||
ST b T
:

Dejamos de utilizar
12 ton de papel
virgen cambiando
por cartulinas 100%
recicladas para
nuestras galletas
Bridge, Ponky,
Colombina 100%,
Piazza, Max coco

y Moments.

Informe de Sostenibilidad / 2025

colombina. com

CHOGOLATE

menos de plastico
virgen incorporando
PET 100%
reciclado en las
bandejas de Plazza
en Guatemala,
evitando el uso

de 1,5 toneladas
de plastico,
equivalente a
aproximadamente
500.000 unidades.
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Recolectamos 4 ton de nuestros empaques
flexibles en polipropileno para su reciclaje con
la Fundacidn Valle Recicla (FUVAR) impactando
12 municipios y 600 recicladores. A su vez,
validamos técnicamente que estos empaques
pueden reciclarse a través del proceso de
reciclaje quimico a gran escala, con el apoyo de
Pyrcom, Esenttia y Ecopetrol.

Los empaques se marcaron con el nUmero 5*
para identificar cuales pueden ser recuperados
y reincorporados al proceso de reciclaje.

. Como cerramos el ciclo?

Introdujimos en el mercado los empaques identificados

con el nimero 5% los cuales posteriormente fueron recolectados
y almacenados por FUVAR. Estos materiales se entregaron

a Pyrcom para su transformacion en aceite mediante procesos de
reciclaje guimico.

Posteriormente, este insumo sera procesado por la refineria de
Ecopetrol y por Esenttia, convirtiéndolo nuevamente en resina de
polipropileno, que se reincorporara en la fabricacion de nuevos
empagques, cerrando asi el ciclo del material bajo un enfoque de
economia circular.

€) Convocatoria €) Transporte
': ulle RO = |R
Foumily
B Recoleccion ﬂ Transformacion
& (e
/ =
ww A= N |
Uesenttia | ol
(6] _ © Empaques

*La marcacion No. 5 corresponde a empaques plasticos
de polipropileno (PP), una resina con potencial reciclable
que permite nuevas vidas Utiles del material.

pldastica

Actividades de sensibilizacion

Desarrollamos jornadas de capacitacion dirigidas a recicladores
de oficio, enfocadas en el manejo adecuado y la recoleccion eficiente
de los materiales, fortaleciendo sus capacidades y promoviendo
mejores practicas en la cadena de aprovechamiento. De manera
complementaria, impulsamos espacios de sensibilizacion
comunitaria en los municipios donde se realizo la recoleccion de
empagues, con el proposito de fomentar el conocimiento sobre su
correcta separacion
y reciclaje.

Estas acciones incluyeron visitas a instituciones educativas, en
las que se llevaron a cabo actividades de educacion ambiental
y jornadas de recoleccion, contribuyendo a generar mayor
conciencia sobre la economia circular y la gestion responsable
de los residuos.

Informe de Sostenibilidad / 2025 colombina. com @ 32 / 90
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Gestiony

Y 4

proteccio
de la
biodiversidad

Como empresa de alimentos dependemos de
servicios ecosistémicos como el suministro de

agua limpia para nuestra produccion y el cultivo de
materias primas. Dentro de nuestra estrategia de
sostenibilidad trabajamos en estas dependencias bajo
los asuntos materiales de uso eficiente del agua y el
relacionamiento con proveedores y contratistas.

Al ser dependencias clave para la compaiia, se debe
velar por algunas iniciativas fundamentales para
reducir su dependencia y el impacto en la biodiversidad.

Dependencia

Alineacion

con la estrategia

Identificacion
de dependencias

Gestion de nuestra
estrategia/iniciativas

Provision de agua limpia
para los procesos de produccion

Balance ecoldgico:
uso eficiente del agua

Proceso: el agua como recurso fundamental
en nuestros procesos de produccion.

Inocuidad: mantener estandares de higiene
y seguridad en los procesos de produccion,
evitando la contaminacién y asegurando la

calidad de los productos.

Gestion de recursos hidricos:
uso responsable del agua en las operaciones
ayuda a minimizar el impacto ambiental.

Reduccion del desperdicio:
practicas de conservacion de agua
para el uso eficiente del agua.

Estrategia de uso eficiente del agua:

enfocada en minimizar y darle un uso racional al
agua en todos nuestros procesos y asegurar un
tratamiento adecuado con el fin de devolver el
agua al planeta en mejores condiciones.

Analisis de riesgo hidrico:

evaluamos los posibles impactos relacionados
con la disponibilidad de agua en las ubicaciones
de nuestras principales plantas.

Participacion fundaciones:

Participamos en las areas de influencia con
las fundaciones dedicadas a la proteccion
y conservacion en las cuencas para el uso
equitativo de agua en la region.

Informe de Sostenibilidad / 2025 colombina. com

Cultivos de principales
materias primas

Fomento de Competitividad:
relacion con proveedores y contratistas

Abastecimiento estratégico:
contar con una red de proveeduria que asegure
el efectivo suministro para la operacion.

Gestion de proveedores:

trabajo con proveedores fomentando
buenas practicas de sostenibilidad
en la cadena de valor.

Regulaciones y certificaciones:

la gestion adecuada de proveedores asegura el
cumplimiento de regulaciones y certificaciones
relevantes para la produccion de alimentos.

Politica de sostenibilidad agricola:

Hemos desarrollado una politica que establece
unos frentes de trabajo con nuestros
proveedores agricolas, enfocada en fomentar la
conservacion de los recursos naturales.

Guia de buenas practicas agricolas:

Creamos la guia agricola, la cual tiene como
objetivo facilitar a los agricultores el conocimiento
técnico, el buen manejo en practicas agricolas

y motivar sobre los compromisos de proteccion
de los recursos como el agua, el suelo, la
biodiversidad, entre otros.

Formacion en buenas practicas agricolas:
formamos a nuestros proveedores en
normatividad BPA, cumplimiento técnico de
instalaciones y areas de campo, manejo seguro,
aplicacion de equipos de proteccion y prevencion
de riesgos en derechos humanos.
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- strategias
de mitigacion

Como parte de nuestras iniciativas para
proteger y conservar la biodiversidad,
implementamos estrategias de
mitigacidon basadas en los siguientes
tres principios. A través de estas
acciones, minimizamos nuestro
impacto ambiental y contribuimos con
resultados positivos para la naturaleza.

* Aplica para las materias primas

que cultivamos directamente (aji).

Evitar*

Reducir

Restaurar

En el manejo de buenas practicas agricolas,
promovemos el almacenamiento adecuado y el
uso responsable de envases y empaques para
evitar derrames y la quema de estos materiales.

Realizamos control y manejo de malezas,

reduciendo el uso de productos quimicos sintéticos.

Evitamos el uso de pesticidas en los cultivos
y aplicamos el Manejo Integrado de Plagas
y Enfermedades (MIPE).

Realizamos inversion en nuevas tecnologias,
procesos de mantenimiento preventivo y sistemas
de tratamiento para cumplir con nuestros objetivos
de reduccion.

Directamente en los cultivos estimulamos el uso
de riego por modulos e instalacion de sistema de
riego por goteo para optimizar el recurso hidrico.

En los ultimos cinco anos hemos sembrado
alrededor de 5.000 arboles en las zonas
aledanas a nuestras plantas de produccidn,
con planes de cuidado y mantenimiento por
tres afnos, garantizando el 6ptimo desarrollo
de las especies.

Informe de Sostenibilidad / 2025
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Acerca
del reporte

Estrategia é’Por quees
de Sostenibilidad una pI‘IOI‘Idad?

Las comunidades de nuestras zonas de

influencia representan un grupo de interés

fundamental para nuestra compainia y por ello
Resultados 2025 tenemos la firme conviccion de ser un actor
relevante y un agente de cambio positivo que
contribuya significativamente a su desarrollo.
Con este propdsito, hemos establecido el
compromiso de implementar estrategias y
programas que fortalezcan su tejido social y
fomenten su desarrollo sostenible.

Nuestras

Prioridades
Sostenibles

Asuntos materiales Enfoque de gestion
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Estados i ?
Financieros "1"\/\' U I
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En 2025, 14.296 personas participaron en las iniciativas de la
Fundacion Colombina, principalmente ninos, ninas y jovenes de los
territorios donde se desarrollan los programas.

Centro Recreacional 12.721 89%
Jaime H. Caicedo Gonzalez

Festival Mestizaje 902 6%

Programas de formacion 673 5%

La mayor participacidn se registro en el Centro Recreacional Jaime H. Caicedo Gonzalez de

La Paila, que concentro 12.721 beneficiarios mediante actividades recreativas, deportivas y
culturales abiertas a la comunidad. Por su parte, el Festival Mestizaje reunié 902 participantes
entre agrupaciones musicales, escuelas de formacion y emprendedores culturales, de los cuales
el 95% provienen del departamento del Cauca.

Adicionalmente, 673 personas participaron en programas de formacion desarrollados en
Santander de Quilichao y La Paila/Zarzal, iniciativas que promueven procesos educativos y
culturales continuos, especialmente dirigidos a nifios, nifas y jovenes.

En los programas de formacion,el 70% de los participantes tienen entre 6 y 15 anos, 89%
pertenecen a estratos 1y 2, 44% son mujeres, 26% se reconocen como afrodescendientes y 9%
como indigenas. Ademas, 97,5% de los padres y madres y 98,5% de los participantes mayores
de 10 afos consideran que las acciones de la Fundacidn generan un impacto positivo en sus
territorios.

Informe de Sostenibilidad / 2025 colombina. com
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Nuestras

Prioridades
Sostenibles
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Tabla GRI - SASB

Educacion

En esta linea de accidn se desarrollan iniciativas dirigidas a generar oportunidades de educacion de calidad equitativa
e incluyente. A continuacion, se relaciona los principales avances e hitos de gestion de programas que se agrupan bajo

este propdsito.

Club de
Lectura

64 ninos y nifas participaron
en los clubes de lectura de

la Fundacidn Colombina,
desarrollados en Santander de
Quilichao y en La Paila. A lo largo
del ano, se trabajo de manera
transversal el valor del respeto
en tres dimensiones: hacia uno
mismo (autocuidado), hacia los
demas (convivencia) y hacia la
naturaleza (medioambiente).

Educacion
Superior Becas

En el 2025, el programa de
becas de educacidn superior

de la Fundacién Colombina
tuvo 6 becarios activos en

las carreras de medicina,
medicina veterinaria, mercadeo,
psicologia y licenciatura en
ciencias sociales.

Escuelas
de familias

De manera transversal a todos los
programas, la Fundacién Colombina
desarrolla Escuelas de Familias,

un espacio pedagdgico dirigido a
padres, madres y otros actores de
la comunidad. En estos encuentros
se abordan temas de interés para
las familias, como prevencion del
consumo de sustancias psicoactivas,
prevencion de violencias basadas
en género, liderazgo familiar, pautas
de crianza y promocion del respeto,
ademas de socializar el propdsito y
los programas de la Fundacion.

Informe de Sostenibilidad / 2025

Educacion Inicial - Hogares
Infantiles Fundacion Colombina

Los Hogares Infantiles de la Fundacidn
Colombina atendieron a 121 ninas y
ninos entre 2 y 5 afos, en el marco

de la atencion integral a la primera
infancia. A través de un enfoque
pedagdgico que incorpora perspectivas
de género, ambiental, diferencial y
cultural, se promueve su desarrollo

y el acompafamiento de las familias.
Como parte del proceso formativo,
implementamos la metodologia
Viajeros del Pentagrama, que utiliza la
musica para fortalecer el desarrollo
cognitivo y socioemocional.

colombina. com
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Nifios y Nifias en Sesion de Expresarte
Centro Recreacional Jaime H. Caicedo Gonzalez — La Paila 2025

Esta linea de accidn recoge iniciativas que promueven y potencian la
Acerca C U I.t U ra gestion cultural del territorio, coadyuvando a revitalizar el patrimonio
del reporte cultural de las comunidades como una dimensidn importante con respecto
a su identidad y en la construccidn de condiciones para su sostenibilidad.

A continuacion, se resaltan los principales avances e hitos de la gestion
realizada por los diferentes programas culturales de la Fundacion Colombina.

Estrategia
de Sostenibilidad

TIMCCA - Taller Integral de Sonidos de Paz - Danza Cana Dulce Expresarte
Resultados 2025 Musicas Caucanas y Colombianas San Antonio

Nuestras

Prioridades
Sostenibles

Estados
Financieros

Tabla GRI - SASB

Este programa de formacidon musical cuenta con una trayectoria
de mas de 16 afos convirtiéndose en un referente muy importante

de los procesos musicales no solo en el municipio sino en la region.

Muchos de los musicos de Santander de Quilichao que participan

en el Festival Petronio Alvarez han pasado por las aulas de Timcca.

El objetivo del programa es formar a nifos, nifas y jovenes en
tradiciones folcldricas musicales para fortalecer su identidad
cultural, la practica de valores, el tejido social y el buen uso del
tiempo libre, asi como promover proyectos de vida vinculados a la
musica.

En el afo 2025:
El programa contd con la participacion de 164 estudiantes.

TIMCCA consolidod su presencia en escenarios estratégicos
del pais, actuando como embajador de las sonoridades del
Norte del Cauca. Se destaca la participacion en el Festival
Bandola de Sevilla, Valle, encuentro musical en el Distrito
de Buenaventura invitacion realizada por el Ministerio de
las Culturas, las Artes y los Saberes, en articulacion con

la Fundacién Batuta, entre otros.

El objetivo del programa es ofrecer
formacion musical en instrumentos
de banda para aportar al desarrollo
de habilidades sociales, la practica
de valores, fortalecer el tejido social
y el buen uso del tiempo libre.

Es necesario recordar que San
Antonio es una vereda que
queda muy cerca de la planta de
galletas, Colombina del Cauca.
Es un sector rural con muchas
dificultades sociales y con
presencia de mineria ilegal
entre otras problematicas.

El programa cuenta con
46 participantes.

En el ano 2025, 64 nifas, nifos y jévenes se vincularon
al proceso de danza en La Paila.

En el ano 2025, en alianza con el Centro Recreacional
Jaime H. Caicedo Gonzalez y apoyados por la Fundacion
Colombina, el grupo de Danza Cana Dulce organizé el
ler Festival Nacional de Danza en el corregimiento de
La Paila en donde participaron agrupaciones del Choco,
Magdalena, Cundinamarca, Quindio y Valle del Cauca.

El grupo fue seleccionado por una organizacion
internacional a participar en la novena version festival
internacional de danza en honor al divino nifo milagroso
en la ciudad Eten, Chiclayo Lambayeque, Peru, viaje que
se realizé en enero del 2026.

Se convirtieron en ganadores del premio a la delegacidn

mas popular en el festival “Danzando con el sol” evento
realizado en Anapoima, Cundinamarca, en el cual
participaron 20 agrupaciones de todo el pais.

Informe de Sostenibilidad / 2025

colombina. com

Es una iniciativa que se adelanta
desde el Centro Recreacional
Jaime H. Caicedo Gonzalez

con un grupo de 20 nifios y
ninas donde se trabaja a través
de dispositivos artisticos, una
estrategia pedagdgica para

el fortalecimiento en valores,
manejo de las emociones,
habilidades blandas, el cuidado
de la naturaleza y la prevencion
de violencias basadas en género.
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Resultados Destacados:

Acerca Asistencia presencial Mas de 32.000 visualizaciones

del reporte aproximada de 4.100 personas organicas en la trasmision
los dos dias de muestra artistica. en vivo del evento.

Estrategia : - ,

de Sostenibilidad $180 millones pagos Participantes de mas de 15
a proveedores locales. municipios del Cauca.

REEMiEEtos AE M4s de 450 artistas en Aliados: Compromiso Territorio/
escena de todas las edades. Propacifico; Alcaldia de S. Quilichao,

Ministerio de las Culturas y los
Saberes, Comfacuaca, Camara de

Participantes Festival Mestizaje 2025 Comercio del Cauca, Harinera del
Valle y Colombina.
Festival Mestizaje
Nuestras El Festival Mestizaje tiene los siguientes objetivos: Alineado a estos propositos el Festival desarrolla
Prioridades Fortalecer el tejido social reconociendo la los siguientes componentes: Apoyo a emprendimientos:
Sostenibles riqueza y diversidad cultural del territorio, Encuentro de Escuelas de Formacion Musical. . 46 artesanales, gastrondmicos, culturales y de mercados verdes participaron

posibilitando el encuentro intergeneracional,
intercultural y la articulacion entre diferentes

Muestra Artistica. en la muestra de emprendimientos durante los dos dias de evento.

. Incremento en sus ventas del 55 % frente al ano 2024.

actores estratégicos para su gestidn. Muestra Empresarial.
contribuir  su fo taleoimientoy visbiidad. e Ao+ agorrer. " potendia de confinuidad, anto con viitantes coma con ofras organizacionee.
contribuir a su fortalecimiento y visibilidad. encuentro con programadores y agentes partici Antes ' g

musicales, un espacio para fortalecer y P P -

Promover la generacidn de ingresos entre

emprendimientos locales, posibilitar La promover a las agrupaciones musicales. . 21 de estos participaron, previo al Festival, de un proceso de formacion intensivo

Estad =nhdl : . . o . : : , . -

F;:n;zms ampliacion de sus redes comerciales y Al Festival Mestizaje 2025, se vincularon L?Jil::zabiofgptgtf::raszzncfrgaé?sggig: Comercio del Cauca- Sede Norte, que
apoyar la difusién de sus productos y servicios. directamente 902 personas desde cada uno de P '

los componentes y espacios antes mencionados.
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Nuestras

Prioridades
Sostenibles

Estados
Financieros

Tabla GRI - SASB

Recreacion
y Deporte

Club Deportivo
Jaime H. Caicedo.

EL objetivo del programa es fomentar estilos de
vida saludable y el buen uso del tiempo libre a
partir de practicas deportivas, especificamente
el futbol.

Centro Recreacional
Jaime H. Caicedo Gonzalez.

Fruto de una alianza entre Riopaila, Colombina,
Fundacidn Caicedo Gonzalez Riopaila Castilla y
la Fundacion Colombina se ha logrado consolidar
una oferta programatica en recreacion, cultura

y deporte que ha sido muy bien recibida por la
comunidad de La Paila, quien, a través de las
organizaciones sociales, participa activamente
en las dinamicas del Centro.

El Centro Recreacional se proyecta como un
espacio de encuentro donde las familias y

la comunidad se reunen para fortalecer su
bienestar mediante la promocion del deporte,
la cultura y la recreacion, en el marco de una
alianza empresarial y con el compromiso

de las organizaciones del territorio.

En el ano 2025, 146 nihos, nifas se vincularon
al programay el 95% de los padres de familia
participan en las actividades promovidas por
el club Jaime H Caicedo.

Para el afo 2025, mas de 12.700 personas
ingresaron al Centro, lo que significo

un crecimiento del 6.9% con respecto

al ano anterior.

Este mismo ano se aplicé una encuesta de
precepcion a 484 personas de la comunidad
de La Paila, obteniendo resultados como
los siguientes:

- Un 99,6% de los usuarios indica que las
acciones del Centro han sido positivas
para el territorio.

- EL 69,3% considera que la participacion
en el/los programa ha generado aspectos
positivos para sus dinamicas familiares.

Informe de Sostenibilidad / 2025 colombina. com @ 40 / 90


https://colombina.com

=

Colombina €,

__E': Jbor € infinito

Acerca
del reporte

Estrategia
de Sostenibilidad

Resultados 2025

Nuestras

Prioridades
Sostenibles

Estados
Financieros

Tabla GRI - SASB

Emprendimiento
vy empleabilidad

El enfoque de Emprendimientoy Empleabilidad se orienta a
impulsar iniciativas que incentiven la formacion de
competencias, promover el emprendimiento como proyecto
de vida y la insercion laboral de manera incluyente, con

el proposito de generar ingresos en las comunidades y
fortalecer el tejido y las dinamicas empresariales locales.

- 226 emprendimientos.

- Esta linea de accidn tuvo una inversion mayor a los $ 140
MM pesos colombianos y fueron beneficiados emprendimientos
en Colombia (Cali, La Paila, Tulug, S. Quilichao) y en Guatemala.

- 665 personas se han beneficiado de las iniciativas que
buscan promover la empleabilidad ofreciendo formacidn
en habilidades blandas, competencias técnicas y
preparacion para el mundo laboral. La poblacion
beneficiaria han sido principalmente jévenes.

Emprendimientos

A continuacion, se amplia la informacion
de las principales iniciativas desarrolladas:

Expocolombina
y Colombiferias

Son espacios de comercializacion que promueven el
fortalecimiento del emprendimiento, donde las familias de los
colaboradores que cuentan con iniciativas productivas pueden
exhibir y vender sus productos al interior de la comunidad
Colombina, asi como en las comunidades donde la Compania
tiene presencia, fomentando el desarrollo econémico local.

En 2025, 124 pequenos negocios participaron en las muestras
realizadas en Cali, Tulua, Santander de Quilichao, La Paila 'y
Guatemala.

Este programa es liderado por Gestion Humana y busca
contribuir tanto al bienestar de las familias de los colaboradores
como al fortalecimiento de sus emprendimientos, generando
oportunidades de crecimiento y visibilidad para sus iniciativas.

Informe de Sostenibilidad / 2025

colombina. com

@ 41 / 90


https://colombina.com

E'Er;?lhﬂr &5 illﬁF]it[I'

Acerca
del reporte

Estrategia
de Sostenibilidad

Resultados 2025

Nuestras

Prioridades
Sostenibles

Estados
Financieros

Tabla GRI - SASB

L

¥ 3 l.".‘l

P A
Colombina €

Tt

Big Brother
Uno a Uno

A través de un voluntariado de colaboradores de la

planta de Confiteria en el corregimiento de La Paila, en
los ultimos tres anos 32 emprendimientos de la base de
la piramide han sido fortalecidos mediante donaciones

en especie orientadas a mejorar su productividad. Los
colaboradores seleccionan los microemprendimientos,
realizan actividades de recaudo y adquieren herramientas
0 equipos segun sus necesidades, ademas de brindar
seguimiento a los beneficiarios. La iniciativa beneficia
principalmente mujeres cabeza de hogar y jovenes.

Big Brother
Emprendedores

Es posible gracias a la alianza
con Propacifico (con sus
iniciativas Compromiso Valle
y Compromiso Territorio) y

el respaldo del programa

Big Brother de Colombina.

Con este, se contribuye

a dinamizar el tejido
empresarial local y fortalecer
emprendimientos de la base de
la piramide con el fin de mejorar
ingresos en las comunidades

de las zonas de influencia de la
Organizacion, mediante procesos
de formacion que potencien sus
respectivos planes de negocio y
el aporte de capital semilla para
impulsar su desarrollo.

En 2025 estuvieron activos
3 procesos de Big Brother
Emprendedores:

Big Brother Tulua

Big Brother
Santander
de Quilichao

/ emprendimientos recibieron
formacion en el desarrollo

de planes de negocio y
posteriormente un capital
semilla como palanca para
fortalecer su compaiiia. Cabe
resaltar que después de esto
se hace un seguimiento a
indicadores de ventas

y produccion.

Se destacan 3 emprendimientos
gue han logrado un cumplimiento
de metas de ventas superior al
90% de la proyeccion. De los
restantes, 3 de ellos han logrado
cumplimiento superior al 60%.

Big Brother
Cali

Se realizo una alianza con

la Fundacion Bochinche,
organizacion comunitaria quien
ejercio como enlace territorial
para la realizacion de la
convocatoria al programa.

Fruto de este proceso

se seleccionaron a 8
emprendimientos, quienes
luego de pasar por el proceso
de fortalecimiento a sus planes
de negocio, fueron notificados
como ganadores del aporte de
capital semilla. EL desembolso
y el posterior proceso de
acompanamiento, se realizara
en el 2026 recibiran.

Un reto para el 2026 es lograr
que mas emprendedores

alcancen sus metas en ventas
y continuar con el programay
las alianzas que lo posibilitan.

COP$461MM

Big Brother
Tulua

17 emprendimientos de Tulua y
su zona de influencia han sido
impactados por este programa
con capital semilla y posterior
seguimiento a sus indicadores.

Durante el periodo de
seguimiento se identificd que

3 emprendimientos lograron
cumplimiento de metas de
ventas superior al 100%,

3 con cumplimiento superior al
/5% y 5 emprendimientos con
cumplimiento superior al 40%.

COP$814MM 77%

Big Brother Emprendedores S. Quilichao

*Los datos toman un rango de tiempo de 6 meses

COPS60MM

Informe de Sostenibilidad / 2025
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Empleabilidad

En Colombia, el DANE reporto que
aproximadamente 2,26 a 2,3 millones

de jovenes (15-28 afios) en Colombia no
estudian ni trabajan (ninis), representando
alrededor del 20,3% de la poblacion
juvenil. La persistencia del fendmeno se
debe a causas relacionadas a la falta de
experiencia laboral, barreras educativas y
disparidades de género.

Semillero
Juvenil

En Santander de Quilichao 87 estudiantes
de grado 11 del Colegio Ana Josefa
Morales Duque recibieron formacion

para el mundo laboral: preparacion para
entrevistas laborales, recomendaciones
de presentacion personal y para la
adaptacion laboral.

!

En ese sentido, programas dirigidos a fortalecer
las competencias de los jovenes frente a los
retos de la vida laboral, asi como iniciativas que
los ayuden a elaborar un proyecto de vida y
horizontes de futuro son relevantes. Por ello, se
han adelantado programas que han fortalecido
las competencias de 665 jovenes en el mundo
laboral y tener mayores posibilidades de
insertarse en él. Aqui describimos las iniciativas
adelantadas en ambos territorios.

Programa Formacion
Técnica y Vocacional

En La Paila / Zarzal, 163 jovenes recibieron
formacion en técnica y vocacional con miras
a favorecer sus condiciones para lograr
oportunidades en el mundo laboral y para
que puedan plantearse un proyecto de vida
acorde con sus intereses y competencias.
Se ofrecieron las siguientes capacitaciones:

Técnico en Asistencia
Administrativa

Técnico en elaboracion
de productos alimenticios

Curso cocina Colombina

Puentes
de inclusion

Se gquiere destacar aqui las oportunidades para
poblaciones vulnerables. Las principales iniciativas
realizadas fueron:

En total 415 jovenes que no contaban con ninguna
experiencia laboral, fueron contratados para
trabajar en Colombina de manera temporal, o
contratacion indirecta, convirtiéndose esta en

su primera vinculacion laboral formal, lo cual
fortalece su hoja de vida y puede llegar a abrir
otras puertas.

Fruto de la alianza de Fundacién Colombina

con Compromiso Valle, se apoyé este programa
donde 29 jovenes se capacitaron a nivel técnico
en mecanica de motos. El 76% de este grupo ya
cuenta con un empleo formal.

Informe de Sostenibilidad / 2025

Una forma de dinamizar la economia local es

a través de la adquisicidon de bienes y servicios

a proveedores ubicados en nuestras zonas de
influencia. Desde la perspectiva de Desarrollo
Social, las compras a proveedores locales
superaron los $13.200 millones de pesos,
contribuyendo al desarrollo econdmico de
municipios como Zarzal, Santander de Quilichao y
Tulud, asi como de Escuintla en Guatemala.
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Alianzas Estrategicas

En este aparte queremos destacar grandes alianzas que apuntan
a mejorar las condiciones de vida de las comunidades.

Obras por
Impuestos

Colombina entrego 147
equipos biomédicos de ultima
tecnologia al Hospital San
Antonio de Roldanillo, por
monto de $4.000 millones
de pesos que representa la
dotacion por mayor valor
realizada en el sector salud
hasta la fecha en Colombia
bajo el mecanismo de Obras
por Impuestos.

Visitas a plantas

Durante el afio 2025, estas visitas impactaron a 1.383 personas, en su mayoria
pertenecientes a instituciones educativas de las zonas de influencia, universidades del

pais y grupos de emprendedores de las comunidades, entre otros.

El objetivo de este programa es inspirar a centenares de jovenes, fortaleciendo

su proyeccion de vida y motivando su crecimiento personal y profesional.

Tabla GRI - SASB

Esta entrega reafirma

el compromiso social de
Colombina con el bienestar de
las comunidades donde tiene
presenciay responde a las
necesidades priorizadas por
el hospital, las cuales fueron
identificadas en coordinacion
con mesas técnicas en las que
participaron el Ministerio de
Salud y Proteccion Social,

la Gobernacion del Valle del

Cauca e ingenieros biomédicos.

Propacifico: Compromiso
Valle y Compromiso Territorio

Colombina dond para el afio
2025, mas de $700 millones
de pesos para aportar a estas
iniciativas que se definen como
vehiculos de impacto colectivo
gue extienden sus acciones en
el norte del Caucay en el Valle
del Cauca.

Son iniciativas lideradas por
el sector privado a través
de Propacifico que buscan
alianzas privadas — privadas

Cercania

y publico- privada para

hacer presencia y dinamizar
procesos sociales,
econdmicos y culturales

gue coadyuven a mejorar
condiciones de vida de las
comunidades y cerrar brechas
en los municipios priorizados,
ejerciendo una influencia
positiva en toda la region.

EL 91% de estas donaciones se canalizaron a través de Bancos de Alimentos, contribuyendo
a fortalecer su labor de apoyo a comunidades vulnerables. El 9% restante se destind a 882

respaldar actividades y programas sociales.

Informe de Sostenibilidad / 2025
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Fomento de
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¢ Por gue es
una prioridad?

La generacion de valor compartido es

uno de los objetivos de nuestra estrategia

de sostenibilidad, donde consideramos a
nuestros proveedores como socios clave en la
consecucion de metas compartidas.

Estamos convencidos que aportar al
crecimiento sostenible de nuestros aliados en
la cadena de suministro nos permite consolidar
una red de proveedores altamente competitiva,
lo cual constituye un pilar fundamental para el
desarrollo de nuestra compania y que ademas
impulsa el progreso colectivo en el ambito
econdmico y empresarial.

Asuntos materiales

Relacion con Programa
proveedores y Big Brother
contratistas
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Relacion con
proveedores
y contratistas

Nuestra estrategia de abastecimiento responsable se enfoca
en 5 componentes:

Desarrollo

de Proveedores

Desarrollo Agricola Desarrollo ambiental

Gestion de Reputacion Desarrollo

de Proveedores Social

Desarrollo de Proveedores

A través del programa de Certificacion de Proveedores, acompafiamos a nuestros aliados
con el propdsito de fortalecer sus procesos y asegurar el cumplimiento de los mas altos
estandares de calidad y servicio definidos por la compafiia. Esta certificacion promueve el

crecimiento mutuo y consolida una cultura de mejora continua en nuestra cadena de valor.

En 2025, el enfoque del programa estuvo centrado en los proveedores de Guatemala, fortaleciendo

sus capacidades y alineacién con nuestros lineamientos corporativos.

Adicionalmente, en coherencia con nuestro pilar de desarrollo, continuamos realizando workshops
colaborativos con distintos proveedores, espacios en los que combinamos perspectivas, conocimientos
y experiencias para generar ideas, productos, servicios y soluciones innovadoras con impacto social,
econdmico y ambiental. Durante este ano se llevaron a cabo 16 workshops, reafirmando nuestro
compromiso con la innovacion abierta y el fortalecimiento de relaciones de largo plazo.

Formamos 5.215 personas que hacen parte de companias proveedoras y contratistas en diferentes
tematicas dentro de las que se encuentran: calidad, inocuidad, seguridad alimentaria, entre otros.

Desarrollo Agricola

Fidelizacion del agro

Continuamos implementando
nuestro programa de apoyo

a agricultores, a través del
financiamiento de sus cultivos
bajo un modelo basado en la
confianza y en la construccidn
de relaciones de largo plazo.

Entre 2024 y 2025, 44
agricultores han sido
beneficiados con esta
modalidad, mediante la entrega
de créditos por un monto
cercano a 390 millones de
pesos. Esta iniciativa contribuye
a la estabilidad productiva, al
fortalecimiento de capacidades y
a la sostenibilidad econdmica de
nuestros aliados en el campo.

Una nueva
cooperativa se
integra a la cadena
de valor del Coco

Gracias al trabajo articulado
con Acceso e IPRODESA,
proveedor de coco deshidratado
y rallado, logramos integrar a

la cooperativa Coagropacifico,
ubicada en Tumaco, a nuestra
cadena de abastecimiento.

Con esta alianza, mas de 150
agricultores de coco se vinculan
a nuestro proposito, aportando
su esfuerzo y dedicacion

desde el Pacifico colombiano

y fortaleciendo el desarrollo
productivo y social de la region.

Informe de Sostenibilidad / 2025
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Vinculacion de
nuevos proveedores
directos de Fresa

Desde mediados de 2025,
logramos la codificacién de dos
nuevos grupos de proveedores
de fresa del municipio de Silvia,
Cauca: Fruversil y miembros de
la comunidad Misak, quienes
ahora realizan entregas directas
de producto.

Esta gestion ha permitido
impactar aproximadamente

a 200 familias productoras y
asegurar un volumen estimado
entre 40 y 50 toneladas de
fresa al ano. La fruta es
entregada directamente

en la planta de Tulua, Valle
del Cauca, fortaleciendo la
compra directa y el desarrollo
productivo en el territorio.
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Acompanamiento técnico

Programas de reduccion
del consumo de agua:

Promovemos la implementacion de
practicas orientadas a optimizar el uso
del recurso hidrico en campo. Entre
ellas, fomentamos el riego por modulos
y la instalacidn de sistemas de riego

por goteo, especialmente en la fase de
fertirriego, lo que permite una aplicacion
mas eficiente del agua y los nutrientes.
Asimismo, se analiza el tipo de suelo para
definir la utilizacion de cinta o doble cinta
de riego, garantizando mayor precision y
aprovechamiento del recurso.

El equipo también impulsa la
conservacion de bosques de galeria, asi
como la proteccion y preservacion de
nacimientos de agua, promoviendo un
enfoque integral de gestidn ambiental
en las fincas.

Adicionalmente, se promueven
innovaciones orientadas a mejorar la
eficiencia en el uso del agua y la energia,
asi como estrategias de almacenamiento
y conservacion que permitan contar con
este recurso en periodos de escasez.

A

Reduccion de la
contaminacion ambiental

Promovemos el adecuado
almacenamiento y la correcta
disposicidn de envases de agroinsumos
y empaques, evitando derrames y
practicas inadecuadas como la quema
de estos materiales.

Fomentamos el control y manejo
mecanico de arvenses, reduciendo

asi el uso de productos de sintesis
quimica. Asimismo, trabajamos en la
implementacion de mejores practicas
para prolongar la vida util de los plasticos
utilizados en las camas de aji, buscando
aumentar los ciclos de produccion con el
mismo material y disminuir la generacion
de residuos.

Adicionalmente, aplicamos el enfoque

de Manejo Integrado de Plagas y
Enfermedades (MIPE), incentivando el
control bioldgico mediante la liberacion de
organismos benéficos como trichogramma
y crisopas, asi como la instalacion de
cintas cromaticas para el monitoreo y
control oportuno de plagas.

Proteccion de
la salud del suelo:

Implementamos practicas orientadas a
fortalecer la salud y fertilidad del suelo,
como el uso de mulch o coberturas
vegetales, asi como la aplicacion de
enmiendas (como roca fosférica) y
sustratos bioldgicos —entre ellos
microorganismos y compost— antes de la

siembra y durante el desarrollo del cultivo.

Estas acciones se realizan de manera
preventiva, contribuyendo a reducir el
riesgo de enfermedades y plagas y a
mejorar las condiciones productivas.

Asimismo, promovemos la recuperacion

de practicas ancestrales y tradicionales
que favorecen el desarrollo vegetativo

de los cultivos, al tiempo que protegen la
microflora y microfauna benéfica del suelo,
fundamentales para mantener su equilibrio
y sostenibilidad en el largo plazo.

Prevencion de la destruccion
de los ecosistemas

Todas las practicas y programas que
estamos trabajando, tienen como

gran objetivo la prevencion. Se
realizaron pruebas iniciales de arreglos
agroforestales, en conjunto con café.

Informe de Sostenibilidad / 2025

A

Reduccion de las
contaminaciones de GEI:

Con el apoyo de un grupo de agricultores,
promovemos la implementacion de
sistemas de cultivo bajo casa malla o
invernadero, lo que permite un mayor
control agrondmico y contribuye a reducir
el uso de productos de sintesis quimica
con potencial impacto ambiental.

Asimismo, impulsamos la preparacion y
uso de biocinsumos, asi como programas
de calibracién de equipos, con el fin de
optimizar la aplicacion de insumos y
garantizar un uso mas eficiente de los
recursos. También hemos fortalecido el
control de la quema de plasticos mediante
su recoleccidn y disposicidn adecuada en
sitios autorizados.

Adicionalmente, se han desarrollado
siembras de aji jalapefo hibrido

bajo sistema de casa mallay se ha
implementado la rotacidn de cultivos
como practica preventiva para reducir
la incidencia de plagas y enfermedades,
favoreciendo sistemas productivos mas
resilientes y sostenibles.

colombina. com
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Desarrollo social y ambiental

Medicion de impacto Sistema B

A través del programa
Mide lo que Importa,
Sistema B, continuamos
evaluando las

practicas sociales y
ambientales de nuestros
proveedores. Hasta

la fecha la evaluacion
se ha realizado a

690 proveedores.

Colombila

En 2025 participaron 76 compaiiias. La
mayoria de éstas son empresas pequefias
y medianas (entre 1 y 249 trabajadores)
pertenecientes principalmente a los
sectores de Retail y Servicios con baja
huella ambiental. Por otra parte, como
red, obtuvieron un puntaje de 60,3 sobre
un maximo de 200 puntos. Este puntaje
es mayor al puntaje promedio de las
empresas en Colombia (52,3) que se han
medido con la Evaluacidon de Impacto B.

Entre los resultados obtenidos, se
encontro que, en su mayoria, las
empresas evaluadas concentran

su mejor desempeno en el area de
Trabajadores dada la consistencia por
trabajar en la extension de cobertura de
salud, la elaboracion de programas de
jubilacion y la medicion de satisfaccion
de los empleados. De igual manera, el
area de Clientes resalta por su buen
rendimiento, dada las buenas practicas
en las acreditaciones y certificaciones
de los productos, la adecuada gestion de
publicidad y marketing, y canales para
enviar quejas y reclamos.

Por otro lado, se identificaron dos areas
de impacto con oportunidades de mejora
significativas. En el area de Medio
Ambiente, resulta necesario implementar
acciones enfocadas en la gestion del
impacto significativo de la cadena

de valor, asi como en la optimizacién

del consumo de agua en la cadena

de suministro. En cuanto al area de
Gobernanza, se evidencian oportunidades

Informe de Sostenibilidad / 2025

de mejora relacionadas con la resolucion
de reclamos de las partes interesadas,
el fortalecimiento de las estructuras

de gobernanza y el aumento de la
transparencia del érgano de gobierno.

Con el proposito de fortalecer las
practicas de sostenibilidad de los
proveedores que han sido evaluados,
se identifican todos aquellos que

han obtenido un puntaje inferior a

50 puntos, con el fin de brindarles

un acompanamiento enfocado en la
adquisicion de herramientas practicas
que les permitan mejorar su desempeno
y aumentar su puntaje. Hasta la fecha
el 22% de los evaluados han tenido un
puntaje sobresaliente, el 47% buenoy
31% deficiente (por debajo

Esta evaluacion también nos ha permitido
identificar que el 91% de los proveedores
significativos de nivel 1, han obtenido
puntajes por encima de los de 50 puntos,
lo que nos da la tranquilidad que estan
gestionando sus practicas sociales y
ambientales de manera correcta. Solo

1 proveedor de los 79 significativos, se
encuentra con calificacidn por debajo de
50 puntos y ha sido incluido en plan

de mejora.
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Los principales
aprendizajes alcanzados
en cada una de las areas
de impacto abordadas
son los siguientes:

Clientes:

se trabajo en practicas
responsables relacionadas con
la privacidad y el uso de datos,
y se reforzo la importancia

de asegurar la calidad de los

productos y servicios ofrecidos.

Gobernanza:

se promovio la gestion efectiva
de los grupos de interés
mediante la implementacion

de mecanismos de quejas y
reclamos, el fortalecimiento del
cddigo de ética y la adopcidn de
estrategias para proteger

la mision de la empresa.

Comunidad:

se promovieron politicas de
diversidad, equidad e inclusion,
asi como la incorporacion de
proveedores diversos. También
se compartieron herramientas
para mejorar el desempeno
social y ambiental de la cadena
de suministro y fomentar la
diversidad en la cadena de valor.

Trabajadores:

las empresas reflexionaron
sobre sus politicas de no
discriminacion y exploraron
estrategias para mejorar los
salarios y beneficios. Ademas,
se identificaron acciones

para facilitar el acceso de

los colaboradores a servicios
financieros.

Medio ambiente:

las empresas evaluaron su
huella ambiental y revisaron
buenas practicas en torno a
certificaciones de productos y

la implementacion de sistemas

de gestion ambiental.

Cabe resaltar que la medicidn también presenta un analisis de resultados en materia de Derechos
Humanos, en el cual se miden aspectos como la ética y transparencia, canales de quejas y reclamos,
seguridad de la informacion, desarrollo de sus colaboradores, salud y seguridad, diversidad, equidad
e inclusidn, entre otros. Especificamente en este punto, se ofrecid una capacitacion especializada en
derechos humanos, que abordo conceptos clave como: compromisos publicos, procesos de debida
diligencia y mecanismos de reparacion, fortaleciendo el enfoque preventivo y de responsabilidad
empresarial.

Nuevo indicador:
proveedores diversos

Con el propdsito de integrar los principios
de equidad, diversidad e inclusion en
nuestra cadena de valor, este ano
incorporamos un nuevo indicador dentro
del proceso de evaluacion de proveedores.

En 2025 consultamos a 204 empresas
sobre la vinculacion laboral de personas
con discapacidad, encontrando que el 63%
de ellas ha implementado este tipo de
contratacion.

Huella de carbono
Alcance 1y 2 proveedores

Este ano también desarrollamos un
proyecto de medicion de huella de
carbono con 10 proveedores estratégicos,
enfocado en los alcances 1y 2, con el
objetivo de establecer su linea base de
emisiones y promover la formulacidon de
planes de mitigacion.

Como parte del proceso, los proveedores
fueron seleccionados y capacitados en
metodologias de medicidn, y se disefio
una herramienta de calculo personalizada

Informe de Sostenibilidad / 2025

Este indicador nos permitira impulsar
progresivamente la compra a
proveedores que promueven practicas
inclusivas, asi como acompanar a
aquellos que deseen fortalecer sus
politicas en esta materia. De esta
manera, buscamos contribuir a un
crecimiento mas inclusivo y generar
mayores oportunidades de desarrollo
para las empresas que hacen parte de
nuestra cadena de valor.

para cada uno, que les permite identificar
y gestionar sus emisiones directas y
aquellas asociadas al consumo de energia.

A partir de esta linea base, se solicitaron
planes de accion orientados a la reduccion
progresiva de emisiones, dando inicio a un
proceso estructurado de gestidn climatica
en nuestra cadena de suministro.

Al 2030 esperamos medir el 80% de
proveedores criticos segun la linea base.
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Big Brother

Big Brother ha sido una de nuestras principales
apuestas para fortalecer la competitividad en nuestra
cadena de valor. Dada su relevancia y su proposito

de impulsar el desarrollo de pequefas y medianas
empresas, el programa ha evolucionado de manera
significativa en los ultimos anos.

Hoy, su alcance va mas alla de nuestros proveedores:
también acompana a clientes y a emprendedores

de nuestras zonas de influencia, ampliando asi su
impacto y consolidandose como una plataforma
integral de fortalecimiento empresarial.

210

companias/
emprendimientos
impactados

4()

colaboradores
voluntarios hacen
parte del programa

Big Brither Mypimes

136 PYMES
Y MYPIMES
PROVEEDORES
DE COLOMBINA

* Transferimos
conocimiento y
buenas practicas
para coadyuvar en
crecimiento productivo,
administrativo,
financiero, comercial,
de calidad, entre otros,
a nuestros proveedores.
Adicionalmente tenemos
como objetivo principal
gue los proveedores
puedan exportar.

- EL 36% han logrado
hacer exportaciones

- EL 28% han replicado
este modelo con sus
pequenos proveedores

Big Brother
Emprendedores

32 EMPRENDEDORES
DE ZONAS DE
INFLUENCIA

A LAS PLANTAS

DE PRODUCCION

 Contribuimos al
crecimiento y
fortalecimiento de las
microempresas de la
region. Proporcionamos
a los emprendedores
las herramientas
necesarias para
desarrollar una idea de
negocio y aportarles
un capital semilla para
impulsar su desarrollo.

Big Brother Clientes
5 CLIENTES

Big Brother Agricolas
6 AGRICULTORES

* Transferimos
conocimiento y
buenas practicas
para aportar al
crecimiento productivo,
administrativo,
financiero, comercial,
de calidad, entre otros,
a nuestros clientes,
contando con un
voluntariado interno

y externo que
fortalecen sus
procesos a todo nivel.

Informe de Sostenibilidad / 2025

Big Brother1A 1

31 MICRO
EMPRENDEDORES

* Apoyo a
microemprendimientos
identificados en el
norte del Valle del
Cauca. El apoyo se da
con un voluntariado
corporativo que dona
dinero para comprarles
elementos que requieran
estos negocios y
adicionalmente se les
capacita y acompana de
forma personalizada.

Con ellos se establece
un plan de auditorias

e indicadores de
seguimiento gue nos
permiten identificar el
Impacto del programa en
el crecimiento de ventas,
el numero de empleos, el
numero de clientes y las
exportaciones.

colombina. com
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Calidad y
Seguridad en
los procesos
productivos

La calidad y la seguridad son pilares
fundamentales de nuestros procesos
productivos. Por ello, velamos porque cada
etapa se desarrolle bajo los mas altos
estandares, garantizando el cumplimiento
riguroso de los atributos de calidad

y los parametros de inocuidad.

De manera permanente, fortalecemos las
capacidades de nuestro equipo a través de programas
de formacion continua, asegurando un control
efectivo en todos los procesos multidisciplinarios
asociados a la manufactura y reafirmando nuestro
compromiso con la excelencia operacional.

Durante 2025 continuamos enfocandonos

en los siguientes clusters:

Programa
Q-100 procesos

El Programa Q-100 Procesos
busca asegurar los atributos
de calidad desde el origen,
involucrando a los operarios

en la supervision de los
aspectos mas relevantes para
el consumidor.

Incorpora un enfoque
basado en la capacidad

de los procesos para

medir atributos y variables
criticas, fortaleciendo una
gestion mas preventiva.
Actualmente, continua su
implementacidén en todas las
plantas, mejorando la eficacia
en la medicién y la toma de
decisiones en tiempo record.

Programa
Q-100 logistico

Es un planteamiento
estratégico que permitira

a lo largo de la cadena
logistica garantizar los
atributos esperados por
nuestros consumidores,
habilitando a todos los
eslabones de la cadena como
gestores de la Calidad.

Programa
go to market

El Programa Go to Market
verifica de manera integral,
en los distintos canales,

el cumplimiento de las
propuestas de valor de los
productos, con un enfoque
centrado en el cliente.

Evalua marcas estratégicas,
nuevos desarrollos,
reformulaciones, cambios en
presentacion o empaque y
productos con mayor nivel
de reclamaciones.

Esta gestion permite
identificar y corregir
oportunamente desviaciones,
reduciendo la incidencia de
reclamaciones y fortaleciendo
la experiencia del consumidor.

Informe de Sostenibilidad / 2025
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Programa
proveedores

ELl modelo de evaluacion y
Desarrollo de Proveedores
establece los lineamientos
para asegurar que todas las
materias primas cumplan con
los requisitos de inocuidad,
calidad y trazabilidad definidos
por los estandares GFSI
adoptados por la Compaiiia.

El programa clasifica a los
proveedores segun su nivel de
riesgo, evalua su cumplimiento
frente a normas reconocidas
internacionalmentey
establece planes de desarrollo
para aquellos proveedores
criticos que aun no cumplen
los estandares exigidos.

A través de auditorias,
seguimiento continuo y
acciones de mejora, el
programa garantiza la
confiabilidad de la cadena de
suministro y la proteccion del
consumidor.

Durante 2025
se ha evaluado
el 100% de los
proveedores
seleccionados
como basicos.
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Nuevo modelo desarrollo
e innovacion (DEI)
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Impulsar el disefio de experiencia del cliente. En 0 rl I la C I 0 n
productos robustos y el transcurso de 2025 se .
libres de errores de calidad han logrado evaluar 207 t q p
mediante la restructuracion proyectos e identificar de a n u eS ro e u I 0
del procedimiento DEI y manera preventiva riesgos
la adecuada alineacion de asociados a inocuidad que A través de la estrategia corporativa “Cultura de Calidad
Acerca roles y responsabilidades en permitieron tomar decisiones e Inocuidad” se desarrollaron diferentes actividades
del reporte todas las areas involucradas sobre su reformulacion o lidicas para el refuerzo de los conocimientos basicos
en el C|clo.de vida del verlflcaC|qn de matgrlas y técnicos a todos los colaboradores.
producto, incluyendo las primas evitando el ingreso de
etapas finales de distribucion nuevos peligros al proceso,
_ y comercializacién. Este permitiendo reducir las En cada planta de produccion se ejecutd este programa de
EStgatig'?b_l_d ; enfoque ha permitido reclamaciones por debilidad formacion para reforzar las competencias y conocimientos
€ Sostenibitida anticipar riesgos desde la técnica a través de la técnicos requeridos para el adecuado desarrollo de las
concepcion del producto, identificacion oportuna de funciones orientadas a la Calidad e inocuidad. Con un
asegurar su desempefo en riesgos asociados a la calidad promedio de participacion del 92% de la poblacion objetivo.
el mercado y fortalecer la e inocuidad.
Resultados 2025

Certificaciones de nuestras plantas

ISO 50001
e s BPM ISO FSSC FSMA SQMS ISO GLUTEN ISO  BASURA , ISO SWA SMETA
Certificacion/Planta gyp  HACCP 5500 22000 BRCCS  _ppa  McDorald's eoo1 ~ KOSHER  HALAL - “rpee” 14000  cEro  1@de  BASC OEA 45001 McDonald's opsp  BSC
Confiteria O O e O o O e O O o o o O O
Nuestras
. . Conservas [ [ o [ [ o o [ [ [ [ [ o [ o
Prioridades
Sostenibles Colcauca O e ! o ! O O ! O ! O O O O !
Helados Bogotd o o ) o
Helados Medellin [ o [ [
Guatemala ) ) ) ) ) [ () o
Espana ) o o
Estados
Financieros T Asimismo, asumimos nuevos retos en algunas plantas, avanzando en la
Durante 2025, nuestras plantas de manufactura enfrentaron auditorias ), asu _ _ _
de seguimiento y recertificacidn de los estandares implementados estandarizacion de los Sistemas Integrados de Gestion a nivel corporativo
verificando el cumplimiento y la solidez de nuestros sistemas de gestidn. y fortaleciendo nuestra cultura de cumplimiento y mejora continua.

Tabla GRI - SASB Informe de Sostenibilidad / 2025 colombina. com @ 52 / 90


https://colombina.com

'fia"; Jbor €5 infinito

Colaboradores/ as

Acerca
del reporte

Estrategia
de Sostenibilidad

¢ Por gue es

Resultados 2025 una pr|0r|dad?
Entendemos que el desarrollo integral de nuestra gente es
esencial y lo abordamos dentro de una cultura de inclusion,
bienestar y promocion del trabajo decente y seguro. Invertir
en el desarrollo integral de nuestro equipo, significa,

ademas de generar impactos positivos a nivel individual,
poder contribuir al avance social y econdmico de los paises
Nuestras donde tenemos presencia directa. Esta inversion se traduce
en mejorar su calidad de vida y la de sus familias, sus
habilidades, en mayor empleabilidad y una fuerza laboral que

Prioridades
Sostenibles puede adaptarse a los desafios cambiantes nuestro entorno.

Asuntos materiales Enfoque de gestion

Bienestar laboral Salud y Desarrollo oS e s e
Eit::gzms }c/ congliciones de seguridad organizacional I!ﬂl fI/I é,.
inanci rabajo
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Resultados 2025

Nuestras

Prioridades
Sostenibles

Estados
Financieros

Tabla GRI - SASB

Principales indicadores
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Sostenibles
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Financieros

Tabla GRI - SASB

Bienestar laboral
y condiciones
de trabajo

Tndice de rotacion

0 Por -
12,2% 8,6% s |
Total Cargos clave de edad: | !: . _
. . El bienestar de nuestros colaboradores es un eje fundamental
> | 3.7% de nuestra estrategia de sostenibilidad. En un entorno global
= desafiante, hemos priorizado la creacion de condiciones de trabajo
. "= 4,2 % que trascienden lo convencional, enfocandonos en contribuir al
1 i ,i mejoramiento de la calidad de vida de nuestros colaboradores.
<de  Entre30  Masde En este capitulo detallamos
30anos  y a0 anos 50 afos s « x s g
como nuestras iniciativas de 2025
han potenciado el clima
organizacional, convirtiendo la
satisfaccion interna en un motor de
o eficiencia que impacta positivamente
por 132 . Por regién: 7.8% 26.3% a nuestros grupos de interes.
enero. ... 1970
’ 4 R =
-
! g 11,1%
_ ! Estados Unidos
1
11,8%
Mujeres Hombres Colombia 16,2%

Centroamérica
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Sostenibles

Estados
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Tabla GRI - SASB

Acuerdo con la OIT
(Organizacional
Internacional del Trabajo)

para fortalecer la productividad y la formalizacion
de mejores oportunidades de trabajo para todos

Esta alianza con la OIT reafirmé nuestro
compromiso de gestionar nuestras
operaciones con responsabilidad y vision,
promoviendo el trabajo decente, la
inclusion y el desarrollo del talento como
pilares clave para nuestra competitividad
y sostenibilidad. En Colombina, creemos
gue el progreso empresarial se impulsa
con practicas laborales innovadoras

y justas, que generan valor tanto para
nuestros colaboradores como para el pais.

En 2025 firmamos un Memorando
de Entendimiento (MOU) para
desarrollar conjuntamente
programas que fortalecen la
productividad, la sostenibilidad
empresarial y se promuevan los
derechos fundamentales en el
trabajo por medio del dialogo.

Entre los puntos destacados del acuerdo
se incluyo el desarrollo de programas
para mejorar las competencias digitales,
garantizar un ambiente laboral libre

de violencia y acoso, y la innovacion

en la gestion del talento humano

por competencias.

Por otra parte, y en linea con la gestion de nuestras practicas
laborares, destacamos las siguientes iniciativas:

Aseguramiento de Salarios Competitivos

Contamos con una politica de compensacidn que garantiza
asignaciones salariales superiores al minimo legal vigente en
cada pais donde operamos. Ademas, mediante nuestra convencion
colectiva de trabajo, establecemos incrementos anuales que
superan el indice del costo de vida, protegiendo asi el poder
adquisitivo de nuestros colaboradores.

Gestion Eficiente de la Jornada Laboral:

Implementamos asegurando el cumplimiento
herramientas tecnoldgicas de de los horarios legales y
vanguardia para el monitoreo previniendo excesos. En
preciso de las horas de situaciones excepcionales,
trabajo. Este sistema permite cualquier requerimiento de
un seguimiento riguroso tiempo adicional debe ser
desde el registro inicial sustentado y autorizado por
hasta el cierre de la jornada, el lider del area.

Dialogo Social y Libertad de Asociacion

Mantenemos una comunicacion fluida y permanente con los
representantes de los trabajadores. A través de reuniones
periodicas con las directivas sindicales, fomentamos relaciones
basadas en el respeto mutuo y la confianza. Actualmente, el 42%
de nuestro equipo se encuentra sindicalizado, una cifra que refleja
un entorno propicio para la negociacion colectiva y la busqueda
conjunta del bienestar del trabajador.

Informe de Sostenibilidad / 2025
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Programa Pays (Pensionado, acompanado y seguro)

Este programa esta disenado para acompanar a las
personas que se encuentran en proceso de pensionarse,
incluyendo aquellas que estan entre 7 y 3 anos de
hacerlo. Su objetivo es proporcionarles orientacion,
apoyo y herramientas practicas que les permitan
afrontar esta transicion de manera confiada y tranquila.

Durante 2025 se capacitaron 917 personas en temas
pensionales y 253 preparacion para la jubilacion. Entre
las tematicas desarrolladas se encuentran propdsito de
vida, bienestar y economia pensional, tecnologia de la
informacion con IA, habitos y salud mental entre otros.

Vivienda para todos

Con 1.513 colaboradores beneficiados hasta
hoy, nuestra estrategia de vivienda sigue
transformando vidas. Este éxito se basa en

un ecosistema de apoyo que incluye asesoria
especializada para tramites ante Cajas de
Compensacion y bancos, junto con la opcion de
financiamiento directo por parte de Colombina
sin intereses. Asi, contribuimos con su proposito
de conseguir casa propia, reafirmando que el
crecimiento de nuestra organizacion va de la mano
con el bienestar patrimonial de nuestra gente.

Mi Bienestar Financiero

Entendemos que la tranquilidad financiera es un componente
esencial de la salud mental y el bienestar integral. Por ello, nuestro
programa de Bienestar Financiero se enfoca en dotar a nuestro
equipo de capacidades para una toma de decisiones consciente y
responsable. Con especial énfasis en quienes enfrentan mayores
desafios de endeudamiento, hemos fortalecido nuestras jornadas
educativas con el objetivo de reducir el estrés financiero y construir

un futuro mas sélido para el colaborador y su familia.

En 2025:

Préstamos “Mi bienestar Financiero” por mas de $ 454 millones de

pesos.

Mas de 1.449 personas recibieron formacién en Finanzas
Personales.

Clima laboral

La gestion del clima organizacional es prioritaria
para Colombina. Como respuesta a las
oportunidades identificadas en 2023 (pasada
medicidn de clima organizacional), implementamos
con éxito 260 planes de mejora que impactaron
directamente la experiencia del colaborador.
Gracias a este enfoque, nuestra medicion de 2025
arrojé una calificacion de 88,9%, respaldada por
una participacion masiva del 95%.

En la pregunta, “Tomando todo en
consideracion, Colombina es un buen lugar
para trabajar” el resultado fue de 96%.

Resultados Clima Grupo Colombina

88,5 %

83,1 %

hﬂ&-ﬁiﬁi

K &

89,3 %

88,9 %

2015 2018 2021 2023
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Equidad, diversidad

e inclusion

En Colombina, hemos consolidado una
cultura donde la equidad y la inclusion
son los pilares de nuestro crecimiento.
Este enfoque nos ha permitido derribar
las barreras de empleabilidad para
poblaciones histdricamente vulnerables,
garantizando el acceso a un trabajo
formal, digno y bien remunerado. Hoy, nos
enorgullece contar con procesos sdlidos
de inclusion que integran activamente

a mujeres, jovenes en su primera
experiencia laboral, madres y padres
cabeza de hogar, y personas en condicion
de discapacidad, reafirmando que el
talento no tiene etiquetas.

Durante 2025:

Impulsamos
el futuro de
110 jovenes,
brindandoles
Su primera

experiencia laboral.

Abrimos espacios
para 24 personas
desplazadas

por la violencia,
apostandole a la
reconciliacidn.

Respaldamos a

368 madres y
padres cabeza de
hogar, reconociendo
su rol vital en

la sociedad.

Logramos la
vinculacion de

15 personas

con discapacidad.
Este hito fue
posible gracias a
una articulacion
ejemplar entre
lideres de proceso,
ARL, equipos legales
y médicos, y cajas
de compensacidn,
garantizando
entornos de trabajo
verdaderamente
adaptados.

La implementacion de nuestro Sistema de Gestidn
de Equidad e Inclusidn también nos ha llevado a
obtener los siguientes logros:

Fuimos reconocidos como la empresa lider en
el sector de alimentos por nuestras practicas
de equidad, alcanzando la maxima calificacidn
de 100/100 en la certificacion Sello Oro.

Fortalecimos un ADN organizacional donde el
respeto y la equidad son valores transversales,
impactando directamente en la calidad de vida
y el sentido de pertenencia de nuestra gente.

Logramos permear nuestra vision inclusiva
hacia grupos de interés clave como sindicatos,
proveedores y la comunidad.

La diversidad nos ha permitido ser mas
competitivos en el mercado y estrechar
vinculos con nuestros colaboradores a través
de una comunicacion abierta, transparente y
libre de sesgos

Indicadores de equidad de género 2025

Porcentaje

Porcentaje de mujeres en la fuerza laboral

39,7%

Porcentaje de mujeres en todos los puestos gerenciales
incluidos los de nivel junior, medio y alto

44,7%

Porcentaje de mujeres en puestos de gestion en funciones

generadoras de ingresos

52,6%

Porcentaje de mujeres en puestos relacionados con STEM

(Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas

45,0%

Porcentaje de mujeres en puestos de gestion junior, es decir, el

primer nivel de gestion.

45,2%

Porcentaje de mujeres en puestos de alta direccidn, es decir, a
un maximo de dos niveles del CEO o posiciones comparables

42,6%

A

* Nuestros indicadores de equidad salarial demuestran un progreso importante, pues
el indice de segregacion se redujo significativamente de 4,82 (2019) a 1,26 al cierre de
2025. Asimismo, reafirmamos nuestro compromiso con la igualdad de oportunidades al
reportar que, por cuarto afio consecutivo, la brecha salarial por cargos se mantiene en cero.

(12 posiciones en 2019 y 0 en 2025).
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Derechos Humanos

Nuestro modelo de Debida Diligencia en Derechos Humanos adopta un enfoque preventivo,
disenado para identificar, gestionar y mitigar de manera oportuna cualquier impacto potencial
derivado de nuestra actividad.

Para garantizar la transparencia y objetividad, trabajamos de la mano con consultores expertos
externos, facilitando procesos de dialogo bidireccional entre la compania, nuestros colaboradores
y los actores clave de la cadena de valor. Este ejercicio ha sido fundamental para fortalecer los
vinculos de confianza y prevenir conflictos con nuestros grupos de interés.

PILARES DE NUESTRA
GESTION PREVENTIVA

Compromiso Publico Gestion de Riesgos Cultura y Conocimiento

Realizamos una revision
exhaustiva de la matriz de
riesgos asociados tanto

a nuestras operaciones
directas como a nuestra
cadena de suministro.

Mantenemos una
Declaratoria Publica de
Derechos Humanos que
rige nuestro actuar ético
en todos los mercados
donde operamos.

Fortalecemos las capacidades de
nuestros equipos y proveedores
mediante programas de formacidn
continua y canales de comunicacion
abiertos, asegurando que los DDHH

Diagndstico de DDHH

Cada tres anos,
ejecutamos un diagnostico
para verificar el
cumplimiento de nuestros
compromisos, haciendo
especial énfasis en:

o Garantia de trabajo digno y rechazo
absoluto al trabajo forzoso.
o Respeto a la libertad de asociacion y

o Eliminacion total del trabajo infantil.
o Aseguramiento de la igualdad de
remuneracion y no discriminacion.

sean una responsabilidad compartida.

el derecho a la negociacion colectiva.

Mecanismos de reporte

Comité de convivencia laboral:

Cada ano los comités de
Convivencia se siguen
formando en diferentes
tematicas con el objetivo de
fortalecer sus conocimientos
para su gestidn y participacion
activa en los mismos. Durante
2025, 15 personas de los
comités de realizaron 9 cursos
en la Universidad Colombina.

En lo que respecta a los
casos relacionados con acoso
sexual, vale la pena resaltar
gue los integrantes de los
comités también reciben la
capacitacion adecuada para
abordar estos temas.

Este compromiso se
extiende a nuestra cadena

|inea ética:

Es una herramienta clave
para identificar y gestionar
posibles riesgos relacionados
con la vulneracidn de
Derechos Humanos. Este
canal, respaldado por un
Comité dedicado, permite
recibir y dar seguimiento

a todas las situaciones
reportadas, promoviendo un
comportamiento ético como
pilar esencial del desarrollo
de nuestros negocios.

Informe de Sostenibilidad / 2025

de valor, donde enviamos

a los proveedores mediante
boletines informativos
periodicos. Internamente,
desplegamos campanas de
comunicacion estratégica
para clarificar conceptos,
visibilizar conductas no
permitidas y difundir los
canales de denuncia. Nuestra
gestion se valida mediante un
sistema de auditoria interna
anual y externa cada dos
anos, complementado con
encuestas de percepcion y
de riesgo psicosocial. Los
resultados favorables en
estas mediciones dan fe

de la efectividad de nuestras
acciones de prevencion

y mitigaciodn.

Su propdsito es ofrecer

a las personas un medio
confiable y confidencial

para reportar situaciones
que puedan comprometer la
ética, la transparencia o los
Derechos Humanos dentro
de la organizacion. En 2025
no se reporto ningun caso de
vulneraciéon de DDHH.

colombina. com
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Cultura de la Seguridad Seguridad Vial (PESV)

Durante 2025 hemos avanzado en: |
Intervencion de la Enfermedad

Acerca Asegurar un entorno laboral | aboral

del reporte seguro y saludable, es una
prioridad en nuestra organizacion.

Gestion Integral

y Mejora Continua Fortalecemos el Plan Estratégico

de Seguridad Vial mediante
talleres vivenciales de conduccion
defensiva y revisiones técnicas para

Expandimos nuestra estrategia
de comportamiento seguro a
todas las plantas de produccion,
logrando una mejora sostenida en

En alianza técnica con nuestra ARL,
implementamos una estrategia avanzada
en las plantas de Dulceria y Chocolateria.

Durante 2025, el SG-SST se

En Colombina, garantizar la fortalecio a través de tres

SUCELE integridad fisica y mental de pilares estratégicos que integran Esta incluye el uso de Inteligencia los indicadores de accidentalidad motocicletas, enfocandonos en la
de Sostenibilidad nuestros colaboradores es un tecnologia de vanguardia y Artificial para mediciones ergondmicas gracias al apoyo de consultores proteccidn de nuestros colaboradores
objetivo importante, por eso acompanamiento experto: (analisis postural y de repetitividad), especializados. en sus desplazamientos.
contamos con un Sistema de ademas de estudios antropométricos
Gestion de la Salud y Seguridad y caloricos para mitigar riesgos
en el Trabajo (SG-SST), certificado osteomusculares.
Resultados 2025 bajo la norma IS0 45001, el cual

se extiende a todas nuestras

sedes y centros de operacion, — - —_— —
garantizando entornos de trabajo Logramos la Inversion constante Actualizacion de Adaptacion proactiva
seguros y saludables recertificacion en en automatizacion de la Encuesta de a la disminucion

Nuestras

Prioridades
Sostenibles

Estados
Financieros

Tabla GRI - SASB

ISO 45001, que avala
la madurez de nuestros
procesos.

Participacion,
Consulta y Comunicacion

Creemos que la seguridad se
construye colectivamente. Por ello,
fomentamos canales que empoderan a
nuestros colaboradores como actores
principales de su propio cuidado:

procesos y mejora

de maquinaria para
eliminar riesgos desde
la fuente.

Riesgo Psicosocial
a nivel nacional,
permitiéndonos ajustar

nuestros programas de
salud mental.

Identificacion
Participativa de
Peligros: EL 100% de
nuestros colaboradores
participa activamente
en la actualizacion de

la matriz de riesgos a
través de encuestas de
identificacion y jornadas
de diagndstico en sitio.

Nuestra App de
comunicacion interna,
ColombinApp, permite
que los colaboradores
puedan reportar
incidentes y condiciones
peligrosas en tiempo
real, facilitando una
respuesta inmediata.

legal de la jornada
laboral, asegurando
que el equilibrio vida-
trabajo contribuya a la
reduccion de la fatiga.

Programas de
Reconocimiento:
mantenemos vigentes
iniciativas como
“Angeles” y “Tarjetas
Verdes”, que incentivan
la identificacion

y correccion de
condiciones inseguras
bajo un enfoque de
autocuidado.

Informe de Sostenibilidad / 2025

Comunicacion Inclusiva:
implementamos un
programa nacional de
comunicacion en SST a
través de los diferentes
canales y emitimos

un Blog de Salud con
enfoque de equidad de
género, asegurando que la
informacion sea accesible

y relevante para todos.
(7) 60/ 90
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Gobernanza
y Comités de Seguridad

Nuestros comités son los organismos
encargados de vigilar y dar dinamismo
al sistema. Durante el periodo 2025,
su gestion se centro en:

Fomento de la Salud
y Bienestar Integral

(GRI 403-6)

Facilitamos el acceso a servicios
meédicos y promovemos estilos
de vida saludables mediante
estrategias de valor:

1.

Revision mensual

de indicadores de
accidentalidad, ausentismo
y enfermedad laboral junto
a la ARL para la toma de
decisiones basada en datos.

Contamos con el apoyo de las
EPS en todas las ciudades,

y gestionamos convenios de
atencidn directa en nuestras
sedes de La planta de confiteria
y de galleteria. Realizamos
una gestidn administrativa
personalizada para agilizar
citas, ordenes médicasy
procedimientos quirurgicos
de caracter prioritario.

2.

Revision de la politica

y objetivos del sistema,
junto con la capacitacion
del Comité de Convivencia
Laboral en las nuevas
disposiciones legales.

Programa Colombina Vital.:
Nuestro eje de salud
preventiva que incluye
valoraciones médicas, perfiles
lipidicos, nutricién y charlas
de salud mental.

3.

Seguimiento al cumplimiento
de las investigaciones de
accidentes y enfermedades,
asegurando que las
lecciones aprendidas se
transformen en mejoras
preventivas permanentes.

Semanas de la Salud y
Colombiferias: Espacios
donde acercamos servicios de
tamizaje (mama, citologias,
riesgo cardiovascular),
vacunacion y rumboterapias

a nuestras diferentes sedes.
Estas jornadas se extienden

a las familias de nuestros
colaboradores.
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Beneficios Complementarios:
Mantenemos convenios con
gimnasios, spas y medicina
prepagada con tarifas
preferenciales para fomentar
el bienestar fisico y emocional.

Gestion de
Riesgos, Lesiones
y Enfermedades
Laborales

Nuestra estrategia para
eliminar peligros se basa

en la identificacion rigurosa
y la intervencidn tecnologica.

Prevencion
de Accidentes
y Riesgo Vial

Identificamos que los
traumatismos por accidentes
de transito son la principal
fuente de lesiones. Para
mitigar este riesgo (identificado
como critico en nuestra

matriz de peligros),

hemos implementado:

El Plan Estratégico
de Seguridad

Vial (PESV)

con formacion
especializada.

Entrega de Elementos de
Proteccidn Personal (EPP)
viales especificos (rodilleras,
coderas y guantes) para el
personal motorizado.

Informe de Sostenibilidad / 2025

Preparacion ante
Emergencias y Cultura
de Seguridad

Contamos con un protocolo formal

de investigacion de incidentes que se
activa dentro de los 15 dias calendario
posteriores a cualquier evento,
involucrando a jefes inmediatos,
representantes del COPASST y
responsables de SST para determinar
causas basicas y medidas correctivas.
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Seguimiento, Auditoria
y Cumplimiento
La eficacia de nuestro sistema se

mide bajo estandares internacionales
y auditorias rigurosas:

Principales indicadores
[GRI 403-9, 403-10]

Resultados de Auditoria 2025:
logramos una calificacidn
promedio del 92% en las
auditorias realizadas en todas
nuestras plantas. Los auditores
destacaron el liderazgo de la

Certificaciones: actualmente,
el 50% de nuestras operaciones
(Plantas Dulceria y Cauca)
estan certificadas bajo

ISO 45001, con la planta

de Helados en proceso

Control de Contratistas:
Exigimos el cumplimiento del
Manual de Contratistas SST

y la certificacidn de estandares
minimos para cualquier
actividad en nuestras sedes.

alta gerencia y la innovacion
de nuestra “Libreria Digital”,
un aplicativo que permite el
control documental y monitoreo

en tiempo real del sistema.

de certificacion.

Lesiones por accidente
laboral 2025

Colaboradores Contratistas
Numero de lesiones por accidente laboral 229 22
Tasa de lesiones por accidente laboral 12,96 8,70
Numero de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias 0 0
sin incluir fallecimientos
Tasa de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias sin 0 0
incluir fallecimientos
Cantidad de lesiones por accidente laboral registrables 161 21
Cantidad de horas trabajadas 17,665,261 2,528,070

Principales tipos de lesiones por accidente laboral

Golpes/Esguinces/Heridas

Golpe/ Contusidn

Numero de muertes relacionadas con el trabajo

0

0

* Las tasas se han calculado por cada millon de horas trabajadas.

2023 2024 2025
Tasa de absentismo total 3,40% 3,16% 3,02%
Hombres 1,64%
Mujeres 1,38%
Tasa de accidentes laborales 3,10% 2,92% 2,78%
LTIFR*-Empleados 8,99 8,77 9,11
LTIFR*-Contratistas 7,66 8,73 8,31
Tasa de enfermedad laboral 0,12% 0,16% 0,20%
Casos de Enfermedad Laboral 0,53 0,69 0,93
por Millén de Horas Trabajadas (OIFR)
Numero de muertes relacionadas 0 0 0
con el trabajo para empleados
Numero de muertes relacionadas 0 0 0

con el trabajo para contratistas

* Las tasas LTIFR son por lesiones registrables

Dolencias y enfermedades laborales 2025 Colaboradores Contratistas
Cantidad de fallecimientos resultantes de una 0 0

dolencia o enfermedad laboral

Cantidad de casos de dolencias y enfermedades laborales registrados 14 0

Principales tipos de dolencias y enfermedades laborales Hombro/muneca N/A

* Para minimizar el desarrollo de enfermedades laborales, se han implementado intervenciones

y modificaciones en los puestos de trabajo, contando con la asesoria de expertos técnicos de

ARL, asi como de los departamentos de ingenieria de planta y los lideres de SST. Desde el afio

2015, hemos implementado el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-

SST) conforme al decreto colombiano 1072. Este sistema abarca a toda nuestra poblacién en

plantas, distritos y sedes administrativas.

* No hay colaboradores excluidos de estos indicadores.
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Nuestras

Prioridades
Sostenibles

Estados
Financieros

Tabla GRI - SASB

Formacion en salud
y seguridad en el trabajo

Anualmente el equipo de Medicina
Preventiva y del Trabajo evalua las
necesidades de formacion para el
cumplimiento del programa SGSST y
de Seguridad Vial y con base en estos
requisitos se construyen los cursos
virtuales en la Universidad Corporativa
Colombina los cuales son validados y
actualizados de ser necesario.

Estos cursos deben ser
desarrollados por todos los
colaboradores/as quienes deben
diligenciar una evaluacion de
conocimientos, la cual debe ser
superior al 80% para poder obtener
el certificado.

Durante 2025:

5.865
personas realizaron los cursos en la
Universidad Corporativa Colombina

3.596
horas de formacion

5.339
contratistas formados

Desarrollo
organizacional i,

31,7

es el promedio de horas
de formacion por persona
[GRI 404-1]

Categoria por colaborador

Personas directas

26,4 cargos directivos
39,1 cargos administrativos
27,9 cargos operativos

Personas temporales

50,4 cargos operativos
12,0 cargos administrativos

| 30,7% mujeres
| 32,4% hombres

/.085

$3.371
cmiomacen . §575

millones invertidos
en auxilios educativos

Categoria por colaborador

Personas directas

2,5%

¥ TN Cargos
g 9, directivos

56,4% _@RRESEIEE
N Cargos f -1 ~ j
: . operativos Q, § = 3
personas directas hicieron . r _

parte del programa de & 5§, ™ J
Alineacion del Desempenio: -
[GRI 404-3] J

Por género: .
25,4% mujeres 13,6%

47,1% hombres Cargos
administrativos
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-\ En el marco de nuestra estrategia de Desarrollo

et £
Colombind g

*",/ Organizacional, durante 2025 continuamos impulsando
infinite soluciones de formacion disefiadas para movilizar el talento
hacia el cumplimiento de los retos de negocio y las nuevas

tendencias del mercado. Destacamos las siguientes iniciativas:

¢ sabor €

Competitividad, Bienestar Financiero

Desarrollo de

Prog rama de « (47 personas vinculadas al programa en su fase inicial. g :
lideres internos

Acerca Excelencia Tecnica « 102 colaboradores en cargos criticos de las 5 plantas (produccion y
del reporte microbiologia) y 19 “Maestros”, incluyendo lideres de nuestra planta

En Colombina, la excelencia en Guatemala.
técnica es un habilitador . La metodologia fue estructurada en ciclos de identificacién de cargos

estratégico de calidad, criticos, diagnéstico de brechas de conocimiento y un riguroso disefio
competitividad y sostenibilidad. instruccional a la medida de la operacién.

Reconocemos que la estabilidad
financiera es un pilar de la
calidad de vida. En alianza

con la firma experta MERCER,
implementamos un ciclo de
formacion especializado.

Fortalecimiento del
compromiso y liderazgo
del personal

Estrategia : Colaboradores con

de Sostgnibilidad Por el.lo,_gestlonamos el : conocimientos actualizados y ) '340 cil?jboradores d total
conocimiento como un activo La implementacion : Ifprelstieln B, SIRIEIUele L2 Hens
organizacional clave, mediante g SOMEEENEES ENEIFECES de 1.160 horas de formacion.

' ) de este programa genera
programas de transferlenC|,a d.e un impacto positivo en tres Adaptacion rapida a nuevos * LQS mlletes clog ko
conocimiento, formacion técnica dimensiones clave: estandares, normativas y modulos clave como
y certificacion de capacidades, ' t . : presupuesto familiar, tipos
: ecnologias y mayor capacidad ,
Resultados 2025 que permiten transformar el glas y may P de ahorro y el vinculo entre

Nuestras

Prioridades
Sostenibles

Estados
Financieros

Tabla GRI - SASB

saber empirico en conocimiento
estandarizado, trazable y
escalable.

Este enfoque fortalece nuestra
base de maestros expertos

en manufactura, impulsa

la incorporacidn de nuevas
tecnologias y contribuye a
mejorar la consistencia operativa,
la calidad de los productos y la
preparacion de nuestro talento
para los desafios futuros. De
esta manera, promovemos el
desarrollo del capital humano

y la resiliencia de nuestras
operaciones, asegurando que
cada producto Colombina
continue llevando sabor y alegria
a consumidores en distintos
mercados.

1.

Continuidad Operativa:
aseguramos la preservacion
del conocimiento critico,
protegiendo el “know-how" de
la compania ante la rotacion de
personal clave y garantizando
que el saber hacer permanezca
en la organizacion.

2.

Cultura de Innovacion:
impulsamos la mejora
continua al estandarizar las
mejores practicas operativas,
asegurando que la excelencia
sea una constante en todas
nuestras plantas.

3.

Eficiencia y Gestion de
Riesgos: reducimos riesgos
financieros y reputacionales al
disminuir errores en produccion
y calidad. La optimizacion de

los procesos permite aumentar
la productividad, reduciendo
significativamente el desperdicio
y los costos operativos.

para competir en un mercado
en constante evolucion.
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el bienestar financiero y la
equidad de género.
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Universidad

Nuestras

Prioridades
Sostenibles

Estados
Financieros

Tabla GRI - SASB

Programa de Servicio al Cliente

A partir de la medicion de reputacion de 2024,
co-creamos un programa a la medida para
fortalecer la comunicacion y la resolucion

de problemas por parte de nuestra fuerza de
ventas y el equipo logistico.

. Iniciamos en la sede de Bogota (nuestra
operacion comercial mas grande) impactando
a 52 lideres de las areas de Secos, Helados
y Logistica.

. Tras el éxito del piloto, el objetivo es escalar
esta formacion a todas las sedes nacionales
para estandarizar la excelencia en el servicio.

Liderazgo Transformador:
Metodologia 70/20/10

Este ano reformulamos nuestra escuela de
lideres bajo el modelo de aprendizaje 70/20/10
(experiencia, exposicion y formacion), asegurando
gue el conocimiento se aplique directamente en el
entorno de trabajo.

En la Oficina Central (Cali), 128 lideres
completaron este ciclo de actualizacidn,
fortaleciendo la cultura de liderazgo y gestidn
de equipos dentro de la organizacion.

El 78% de nuestras vacantes de liderazgo se
cubren con talento interno, evidenciando una
solida capacidad para desarrollar, preparary
proyectar lideres dentro de la organizacion.

Universidod :‘_'mp_rumllvu
Colombina

Corporativa Colombina

Nuestra Universidad Corporativa es el eje de la formacion

virtual, disefada para potenciar las competencias de

nuestro talento con un alcance global. A través de este
ecosistema, fomentamos una cultura de autodesarrollo

mediante iniciativas como el programa “Matriculate

en la U", donde cada colaborador autogestiona su

plan de formacion segun sus intereses y necesidades
especificas. En 2025, alcanzamos una cifra récord de

8.097 personas capacitadas. Esta inversion ha impactado

directamente nuestro clima organizacional; de hecho,

en la ultima medicidn, la dimensidn de “Desarrollo” se
consolidé como una de las fortalezas de la compaiia,
alcanzando un indicador de satisfaccion superior al
88% mejorando dos puntos porcentuales vs la ultima

medicion.
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Transparencia
vy nutricion

Acerca
del reporte

¢ Por gue es C
Estrategia una prIOFIdad?

de Sostenibilidad

Conscientes de nuestra responsabilidad

como Industria lider de alimentos de marcar

la tendencia hacia una alimentacién mas

saludable y mantener nuestra competitividad en
Resultados 2025 un entorno altamente cambiante y acompanado
de estrictas regulaciones en materia de salud
y nutricion, nos enfocamos permanentemente
en la evolucidn nutricional de nuestro portafolio
que busca ofrecer a nuestros consumidores
mejores productos e ingredientes cada dia.

Nuestras

Prioridades
Sostenibles

Asuntos materiales Enfoque de gestion
GRI 3-1] [GRI 3-2] [GRI 3-3
Fortalecer el perfil Ofrecer Relacion con [ I I ]
Estados nutricional pFOdUCtOS clientes y e El 12
Financieros Innovadores consumidores o 4\/\' é QO
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Estrategia
de Sostenibilidad

Resultados 2025

Nuestras

Prioridades
Sostenibles

Estados
Financieros

Tabla GRI - SASB

Fortalecer el

perfil nutricional

Seguimos fortaleciendo la evolucion de nuestro
portafolio con el proposito de ofrecer opciones

mas equilibradas y alineadas a las expectativas

de nuestros consumidores, manteniendo al mismo
tiempo la calidad y el sabor que caracterizan nuestras
marcas.

Durante 2025 continuamos trabajando en la
reformulacion progresiva de productos existentes, asi
como el desarrollo de nuevas alternativas con mejores
atributos nutricionales. Este enfoque se sustenta en
cuatro lineas de accion:

1. 2.

Reduccion Eliminacion de aditivos

del contenido artificiales con énfasis

de nutrientes en colorantes.

criticos

como grasas

saturadas, 3. 4.

azUcar y sodio.
Adicion de Reduccion
nutrientes de aditivos,
positivos. alérgenosy

del numero de
ingredientes

Como resultado de la
implementacion de la
estrategia de mejora de
perfil nutricional obtuvimos
los siguientes logros:

Alcanzamos un 83% de
ventas en productos
mejorados (1.525 SKU),
lo que representa un
incremento de 3 puntos
porcentuales frente al
ano anterior.

Eliminamos Realizamos 11 mejoras Entre los avances mas
312 referencias con en el perfil nutricional relevantes se encuentra
colorantes artificiales de productos que la reduccion de sodio

alcanzando un 60% permitieron elevar al en salsas picantes y la
del portafolio libre de menos un nivel en la eliminacion del sello de
colorantes, saborizantes o escala Nutri-Score®, “exceso de azucar” en
conservantes artificiales. sistema europeo de nuestros helados.

etiqguetado nutricional
reconocido como
referente internacional.

Evolucion productos
con impacto social positivo
(% Ventas SMM)

83 %
71 %

45 %

o Kk b, &
iy B M Ao 4

2020 2023 2025

* En los ultimos 6 afos hemos

realizado mas de 5.000 mejoras.

- 73%

de las ventas corresponde a productos libres de
conservantes, colorantes y saborizantes artificiales.

- 66%

de las ventas provienen de productos que ofrecen
algun beneficio adicional al consumidor.

-1 10%

de las ventas de la compafiia se hacen
en productos con reduccion de azucar,
sodio o grasas.
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Principales mejoras 2025:

Acerca
del reporte

Estrategia
de Sostenibilidad
Eliminacién del sello “exceso en azucar” Eliminacién de Eliminacion del colorante Eliminacién de colorantes Reduccién de sodio
en paletas Fruly colorantes artificiales artificial en nuestras artificiales en los en salsas Amazon
Mei . . en Chocmelos corazon salsas negras Chocobreak frutal y Bon
ejoramos el perfil nutricional de nuestras Bon Bum En nuestros productos de
Resultados 2025 Paletas de agua FRULY sabor a fresa y limon, con En Chocmelos corazon En nuestra salsa negra, salsas y conservas realizamos
16% menos azucar que la version anterior. Su eliminamos el colorante 56‘_l5<_'=' inglesa y salsa soya Chocobreak tradicional y una mejora en perfil nutricional
nueva formula sin sello de “exceso de azucares Rojo 40, logrando un eliminamos los colorantes Bon Bon Bum eliminaron reduciendo el contenido de
anadidos”, endulzado con stevia, sin colorantes producto mas natural sin artificiales, ofreciendo a los colorantes artificiales sodio. Los mas destacados
artificiales y fabricado en una planta certificada colorantes artificiales. nuestros clientes un producto por completo ofreciendo son salsas picantes Amazon
Basura Cero. con mayor naturalidad. mejores ingredientes y mayor habanero
naturalidad en este producto. y Mango.

Nuestras
Prioridades
Sostenibles Este afio tuvi l
. 0 ste ano tuvimos e
l mhil'l(l colombina 100% anzamienta det hetado Desde el lanzamiento de
(o0 . . . vegano, perfecto para
t La marca Colomb_ma 100% fue la pionera en naturalidad, personas intolerantes nuestra marca (2015)’
5 reduccion de aditivos y reformulaciones en los productos e _ r
& para mejorar sus perfiles nutricionales. Actualmente, con protel'né de origen hemos tenido un crecimiento
todos los productos de esta marca son elaborados sin 100% vegetal, alineado compuesto del 10 % en valor
conservantes y unicamente con colorantes o saborizantes a tendencias de salud y
Estados naturales. Deben brindar beneficios positivos como Lo CONSUMO Consciente respecto a 2025.
Financieros son un alto contenido de fibra, proteina o la reduccion '
de nutrientes criticos como azucar, sodio y grasas
saturadas.
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Estrategia
de Sostenibilidad

Resultados 2025

Nuestras

Prioridades
Sostenibles

Estados
Financieros

Tabla GRI - SASB

Oferta de

Mantenemos un enfoque sostenido en el desarrollo y
lanzamiento de innovaciones y renovaciones de alto

valor para el consumidor, orientadas al crecimiento, la
actualizacion permanente del portafolio y el fortalecimiento
de nuestra competitividad en los mercados donde operamos.

Los ingresos por innovacion acumulados a 2025 representan el
27% de las ventas de la compaiiia, alcanzando un valor de $768 mil
millones.

EL 6 % de las ventas se logrd gracias a innovaciones, en las cuales se
destacan los lanzamientos colaborativos los cuales aportan beneficios
alineados con las tendencias de consumo y se enfocan en categorias
de crecimiento a nivel global.

De las 143 innovaciones que lanzamos en 2025, el 61%
corresponden a productos reformulados para mejorar su perfil
nutricional o naturalidad, los cuales llegaron a 74 paises.

En 2025, Colombina fue reconocida como la séptima
empresa mas innovadora de Colombia y la mas
innovadora del Valle del Cauca, segun el Ranking
Nacional de Innovacion de la ANDI y la Revista

Dinero. Su estrategia destaca la transformacion hacia
productos mas saludables como la mayonesa sin
sellos de advertencia, la sostenibilidad y la innovacién
alineada a las tendencias globales.

productos innovadores

Bon Bon Bum Tajin

Bon Bon Bum innova con su
producto BBB Tajin, apto para
consumidores veganos, libre
de gluten y fabricado en una
planta certificada Basura cero
usando energia que proviene de
fuentes renovables.

L anzamientos

destacados 2025:

Cono y helado Chocoramo

Colombina y Chocoramo
innovan al unirse para

el lanzamiento del Cono

y Helado Chocoramo,
productos elaborados sin
colorantes artificiales para
ofrecer mayor naturalidad y
fabricados en una planta con
certificacion Basura Cero.

Informe de Sostenibilidad / 2025

Chocmelos Snack

Helado frutos

Masmelos sabor vainilla rojos vegano

y fresa, recubiertos
con chocolate real, sin
colorantes artificiales ni consumidores veganos, sin

conservantes y elaborados colorantes ni saborizantes

con leche. artificiales, endulzado con
stevia y producido en una
planta con certificacion
Basura Cero.

Helado de frutos rojos
desarrollado para

Gomitas Grissly Postobon

Colombina y Postobdn se unen para lanzar al Mercado
Bon Bon Bum y Gomitas Grissly, con el delicioso sabor
de sus bebidas mas icdnicas: manzana, uva y naranja
Postobdn, aptos para consumidores veganos, libres de
gluten, sin conservantes y elaborados en una planta
certificada Basura Cero.

colombina. com
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Resultados 2025

Nuestras

Prioridades
Sostenibles

Estados
Financieros

Tabla GRI - SASB

Relacion con clientes
y consumidores

Construimos relaciones sdlidas con
clientes y consumidores escuchando
sus necesidades y respondiendo con
soluciones que aporten valor para
todos. Para nuestros clientes, esto
significa un servicio agil y productos
disponibles; para los consumidores,
experiencias gue se ajustan a sus
gustos y estilos de vida.

Con el objetivo de mejorar la
comunicacion con nuestras audiencias
y ganar mayor agilidad, evolucionamos
hacia un modelo de creatividad
hibrido, creando una agencia interna
con estructura liviana, profundo
conocimiento de las marcas y
capacidad de respuesta en

tiempo real.

EN SU PRIMER ANO DE
IMPLEMENTACION, ESTOS
FUERON ALGUNOS DE LOS
PRINCIPALES LOGROS:

Bridge — El Sutil Placer

La campaia 360° resaltd los atributos
diferenciales del producto con el apoyo

de una celebridad cercana a la marca,
fortaleciendo su posicionamiento. Alcanzé
a mas de 15 millones de personas con alta
frecuencia de exposicion.

Triphe Crama

""""'mwu A
~TU PLA

' ", A DONDE VA 115
#“m

Bon Bon Bum Tajin
— El Remix Perfecto

A partir de social listening y con el
consumidor en el centro, la campana
logré una viralizacion completamente
organica, sin inversion en pauta. Alcanzo
mas de 15 millones de visualizaciones,
1,6 millones de comentarios y un free
press estimado en $400 millones.

Grissly Postobon — Una
nueva forma de disfrutar

El lanzamiento junto a Postobon rompio
esguemas al proponer una experiencia
diferente de consumo. La campana
impacto a mas de 30 millones de
personas y contribuyd a un crecimiento
del 14 % en valor para la marca.

Informe de Sostenibilidad / 2025 colombina. com

Helado Chocoramo-
“Amor Prohibido”

Comunicamos el lanzamiento del
portafolio de helados desarrollado en
colaboracion con Ramo, bajo el concepto
creativo “Amor Prohibido”, inspirado

en la alianza entre dos compaiias que
tradicionalmente compiten entre si.
Como parte de la estrategia, dos vallas
comenzaron a “coquetearse” entre ellas,
generando expectativa y conversacion
antes de revelar la gran noticia. La
campafa logré impactar a mas de 20
millones de personas, genero ventas por
COP$8.000 millones y alcanzd un free
press valorado en COP$1.478 millones,
consolidandose como un caso exitoso de
la publicidad en OOH (Out of Home) con
eficiencia e impacto en el negocio.
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Ral-@

venfras

Rall-e Ventas

Rall-e es una plataforma que creamos para nuestros tenderos
a través de un bussiness solution que les permite tener siempre

Estos fueron nuestros
avances durante 2025:

Impactamos a mas
de 63.000 tenderos,
alcanzando ventas
superiores a

COP $199.000
millones, lo que
representa un
crecimiento del 11 %
frente al ano anterior.

Promovimos la
autonomia de

los usuarios en
herramientas
digitales, optimizando
los procesos de
compray liberando
tiempo de los

asesores comerciales.

Fortalecimos la
ejecucion de la tienda
perfecta, mejorando
la visibilidad de

los productos y su
rotacidn en el punto
de venta.

Impulsamos
alternativas de
excelente relacion
precio—calidad a
través de la marca
propia, contribuyendo
a la competitividad
de los tenderos.

Continuamos
consolidando el
marketplace con marcas
lideres en categorias
clave, facilitando el
surtido permanente de
los negocios.

abastecidos sus negocios, reducir agotados en el punto de venta
y solucionar sus necesidades con la ayuda de la tecnologia. Esta
solucidn permite que tengan en un solo lugar el portafolio de

las principales categorias, liberando asi tiempos de atencidn a o,
Estrategia vendedores y entregadores de diferentes proveedores. N i O O
de Sostenibilidad =
24-40 st Il -
Rall-e Mayoristas Rall-e Helados
& ’ ..
O — Es una apuesta por la autonomia y eficiencia Llevamos la categoria al entorno digital
_ E ol R e del canal mayorista, permitiéndoles gestionar mediante una propuesta innovadora y
Resultados 2005 Rall-e Vecino Fodw Chocolotes  Duies 2oy o sus pedidos en una plataforma disponible experiencial que conecta con las nuevas formas
sellhilole : : , . : : ' ' inici istri de compra en linea. Este proyecto fortalece la
Busca democratizar el comercio electrénico para tiendas de barrio Todo 24/7. Su despliegue inicial en el Distrito P proy

estrategia de e-commerce de la compaiiay
nos permite ofrecer experiencias mas visuales,
emocionantes y alineadas con las tendencias
del mercado. Gracias a esta iniciativa ya
contamos con mas de 3.000 clientes
registrados y ventas superiores a 1.500
millones mensuales, consolidando un avance
significativo en nuestra Transformacidn Digital.

Occidente ha dinamizado la comercializacion,
a mejorado la comunicacion con los clientes y

reduciendo riesgos de desabastecimiento. Su
vision es escalar a nivel nacional como una
solucion que impulsa la digitalizacion del canal
tradicional, mejora la eficiencia operativa y
fortalece relaciones comerciales mas agiles y
sostenibles.

y pequefos negocios que histdricamente han tenido menor acceso
a herramientas digitales. La iniciativa comenzo con un piloto interno
con nuestros empleados, lo que nos permitié validar el modelo de
manera segura y cercana. Actualmente avanza en su fase piloto SR s g
ampliada, evaluando adopcidn, operacidn y experiencia de compra b2i00 $1760 i $10.620
para asegurar un modelo robusto y escalable.

Nuestras
Prioridades ®

Sostenibles Goliat — nuestra marca propia
de productos de aseo para el hogar

Promueve una sostenibilidad centrada en lo local. Con un enfoque
social y econdmico, Goliat empodera a mas de 13.000 tiendas de
barrio al ofrecer productos de calidad a precios justos, permitiéndoles
competir frente a grandes superficies. Con presencia en el 18% del
territorio nacional, la marca facilita el acceso a productos esenciales
en zonas donde los hard discounters no llegan.

IV G @A E N DA

Exclusivo en tiendas,

Estados
Financieros

Tabla GRI - SASB
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., Por qué es
Resultados 2025 una pr|0r|dad?

Alcanzar la eficiencia econdmica y fomentar
un crecimiento sostenible son la base de
nuestra estrategia corporativa. Nuestro
objetivo principal es optimizar la rentabilidad,
promover practicas éticas en todas nuestras
operaciones comerciales, mantener una
comunicacion transparente con todos
Nuestras nuestros grupos de interés y gestionar los
Prioridades riesgos de la industria para anticiparnos
Sostenibles a diferentes escenarios futuros.

Asuntos materiales Enfoque de gestion
GRI 3-1] [GRI 3-2] [GRI 3-3
Sostenibilidad Gobierno Gestion de riesgos | - I | I ]
Estados financiera corporativo rosay 12 T
Financieros 'ﬁi G":}
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Nuestras

Prioridades
Sostenibles

Estados
Financieros

Tabla GRI - SASB

financiera

En 2025 logramos ventas
netas por 3.5 billones de
pesos, creciendo un 7%

frente al 2024 con un margen
EBITDA del 11,8%.

3.344.565 3.309.158

3.542.061

465.871
426.796 418.897

2023 2024 2025

Generacion y distribucion de valor

[GRI 201-1]
Cifras en COPSMM

2024 2025
Ingresos por actividades ordinarias 3.309.158 3.542.061
Ingresos por inversiones financieras 2.108 1.641
Ingresos por ventas de propiedad, planta y equipo 152 27.866
Valor econdmico directo generado 3.311.418 3.571.568
Gastos de operacion 2.463.289 2.560.591
Beneficios a empleados 518.317 582.134
Dividendos a los accionistas 91.810 102.482
Pagos a proveedores de capital 183.153 186.698
Pagos al gobierno 51.616 120.215
Inversiones en la comunidad 6.161 7.237
Valor econdmico directo distribuido 3.314.346 3.552.120
Valor econémico retenido 2.928 19.448

Informe de Sostenibilidad / 2025
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Tabla GRI - SASB

oy

[GRI 2-9, 2-11]

Composicion de

Gobierno
Corporativo

Junta Directiva 2025-2026

Miembros de

de la Junta Directiva
son mujeres

(directores principales)

es el El

promedio de participacion de los directores de
en la Junta (Directores Junta Directiva son

principales) independientes

Ningun director de
la Junta Directiva es

. . _ miembro ejecutivo
asistencia promedio

a las reuniones de
Junta Directiva

DIRECTORES Afosen  Bperiencia  jExperienciacn. Juacono
PRINCIPALES

Hernando Caicedo Toro (Presidente)* 38 40+ Operacionales X
Juan Manuel Caicedo Capurro 38 40+ X
Belisario Caicedo Capurro 36 40+ Operacionales, financieros X
Jacobo Tovar Delgado 34 40+ X
Juliana Gomez Caicedo 9 5+ X
Marco A. Caicedo Jaramillo 32 20+ Operacionales X
Carlos A. Ospina Caicedo 21 15+ Operacionales, financieros X
Juan Guillermo Salazar Vallecilla 14 10+ Operacionales, financieros X
Federico Wartenberg Correa 6 3+ Operacionales, financieros X
SUPLENTES

Hernando Caicedo Rezic 18 15+ X
Mauricio Caicedo Aristizabal 20 15+ Operacionales, financieros X
Jorge A. Ogliastri Mendieta 34 30+ Financieros X
Jacobo Tovar Caicedo 10 18+ Operacionales, financieros X
Arody Ortiz Alvarado 1 Estratégicos, financieros X
Maria Elvira Dominguez Lloreda 10 5+ X
Juan Ramdn Guzman Sanchez 16 12+ Financieros X
Patricia Caicedo Jaramillo 8 S5+

Sebastian Alvarez Caicedo 20 15+ X

® Miembro del
Comité de Auditoria

® Miembro del
Comité de Riesgos

Miembro del Comité
de Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo

El presidente de la Junta

Directiva no ocupa un cargo ejecutivo en la empresa.

Los compromisos significativos se tienen en cuenta por la participacion

en otras Juntas Directivas diferentes a Colombina.

Informe de Sostenibilidad / 2025

La estructura de Gobierno Corporativo constituye un pilar
fundamental para la compania, que permite garantizar

la transparencia, la toma de decisiones responsables la
generacion de valor en el largo plazo.

La Junta Directiva es el 6rgano encargado de la direccion y
administracion superior de la sociedad, designado por la Asamblea
General de Accionistas. En ejercicio de sus funciones, tiene la
responsabilidad de orientar estratégicamente la compania, aprobar
decisiones relevantes para el cumplimiento del objeto social

y supervisar la gestion de la Alta Direccion, dentro del marco
establecido por la ley y los estatutos sociales. [GRI 2-10, 2-12]

Este drgano estd integrado por nueve (9) miembros principales,
cada uno con su respectivo suplente, quienes se relnen
mensualmente para evaluar el desempeno del negocio, analizar
oportunidades y riesgos, y tomar decisiones estratégicas. Todos
los integrantes cumplen con los criterios de independencia
establecidos en la Ley 964 de 2005 y no mantienen vinculos
laborales ni funciones ejecutivas dentro de la organizacién, lo que
fortalece la objetividad en la toma de decisiones.

colombina. com
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Tabla GRI - SASB

Comités de apoyo
de la Junta Directiva

Para fortalecer la supervisidn de temas clave, la Junta Directiva
cuenta con tres comités de apoyo que profundizan en asuntos
estratégicos relacionados con auditoria, riesgos, sostenibilidad
y gobierno corporativo. Estos comités estan conformados

por miembros de la Junta Directiva y representantes de la

Alta Direccidn, y sesionan de manera periddica para realizar
seguimiento a los asuntos bajo su competencia.

[GRI 2-13]

Comité de Auditoria

Su propdsito principal es
apoyar a la Junta en la
supervision de la integridad
de la informacion financiera,
la efectividad de los sistemas
de control interno y el
cumplimiento de las politicas
corporativas. Este comité
realiza seguimiento a los
informes de la Revisoria
Fiscal y de Auditoria Interna,
evalua la gestidn de riesgos
asociados a los procesos
financieros y revisa posibles
situaciones de conflicto

de interés en la compaiiia.
Asimismo, monitorea la
implementacion del
Programa de Etica
Empresarial, promoviendo
una cultura organizacional
basada en la transparencia

y el cumplimiento.

Comité de Riesgos

Es responsable de evaluar
y monitorear los riesgos
estratégicos que podrian
impactar el desarrollo
del negocio. A través

del seguimiento al Mapa
de Riesgos Corporativo,
el comité analiza los
principales riesgos
identificados, revisa los
planes de mitigacidn

y respalda la toma de
decisiones orientadas a
la prevencion y gestidn
de eventos criticos. [GRI
2-12, 2-13]

Comité de
Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo

Apoya a la Junta Directiva en la
definicidn y supervision de las
iniciativas relacionadas con los
asuntos ambientales, sociales
y de gobierno corporativo
(ASG). Entre sus funciones se
encuentra el seguimiento al
cumplimiento y aprobacion de
politicas internas, compromisos
y estandares, asi como la
revision de avances en las
prioridades estratégicas

de sostenibilidad. Este

comité también promueve

el relacionamiento con los
grupos de interés y presenta
informes periddicos a la Junta
Directiva que facilitan una
toma de decisiones informada
y alineada con los objetivos
organizacionales.

Diversidad en la Junta Directiva

Contamos con una politica corporativa que promueve una
composicion diversa de la Junta Directiva, considerando aspectos
como la experiencia profesional, el conocimiento sectorial,

la trayectoria internacional, la edad, el género y la diversidad
cultural. Este enfoque contribuye a enriquecer las perspectivas
estratégicas y a fortalecer el gobierno corporativo.

Marco normativo y principios de actuacion

El modelo de nuestro gobierno se encuentra respaldado por

el Codigo de Buen Gobierno Corporativo, el cual establece los
principios, valores y lineamientos que orientan la gestion de la
organizacion y las relaciones con los grupos de interés. Este
cddigo, junto con los estatutos sociales y la normativa aplicable,
define las reglas de actuacion de los drganos de administracion
y proporciona a los inversionistas informacion clara y confiable
para la toma de decisiones.

Encuesta Cadigo Pais

Codigo Pais ha sido uno de los principales referentes en materia
de Gobierno Corporativo, permitiéndonos fortalecer la adopcidn
de mejores practicas. Durante este afio realizamos nuevamente
la revision de sus recomendaciones, logrando incrementar el nivel
de cumplimiento al 73,6 %, con un total de 109 recomendaciones
implementadas. Este resultado evidencia un avance sostenido

y consistente durante los ultimos ocho afios de participacion en
esta medicidn.
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Porcentaje de cumplimiento
de las recomendaciones de

Codigo Pais EqUipO DirECtiVO

72% 729 73% 736%

67 % | : = Asamblea General ——— REVISORIA FISCAL
59 % - 3 | i i ¥ | de Accilonistas
3% o @ : 3 4 % [ l
Acerca i , i: I_ ‘} | j ; 1 | -‘ -4 Secretario general Junta Directiva > COMITE DE RIESGOS
det reporte 16 % L e N S g g | j . COMITE DE SOSTENIBILIDAD
j 1 : i - 1 -- i :_ i ] : i Y GOBIERNO CORPORATIVO
. | - N b 4 _—1 i ol [ | : B . ,
1 : i > IR i 1 ! - ; g —> COMITE DE AUDITORIA
Estrategia. y 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 — ,
e Sostenibilidad AUDITORIA
INTERNA

Presidente Ejecutivo Luis Fernando Calle

César A. Caicedo J.

Estructura de i

Gobierno Corporativo |
> Organos de administracion

. Asamblea General de Accionistas ' ’ |

. Junta Directiva ﬁi sl
Nuestras . Gerente General (Representante Legal) B
Prlorldgdes Vp Mercadeo Vp Supply Chain Vp Administrativo Vp Planeacion
Sostenibles , 3§ | Corporativo Eduardo Parra y Financiero Estratégica

Organos de gestion corporativa Mauricio Escobar | Alfredo Fernandez =~ | Pierangelo !

. Presidente Ejecutivo - de Soto
. Secretario General

E Marchetti

Organos de control s - N
Revisoria Fiscal i’%‘__ v
Estados Auditoria Interna |
Financieros Comite de é}’d'to”a Gerente Vp Comercial Vp Gestidn Vp Mercados
Comité de Sostenbilidac Juridico P e ane e e
; ; Lina Betancourth Nicolas Sierra Jose Manuel Miguel Mejia
y Gobierno Corporativo Echeverri
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Hacemos parte de diversos gremios y asociaciones con el
oA objetivo de mantenernos al dia en los asuntos legislativos
e T el y regulatorios del sector, lo que nos permite continuar

. fortaleciendo y promoviendo buenas practicas en materia ASG:
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Instituto de Desarrollo  Camara de Comercio
de La Paila (IDLA) Colombo Americana)

Asociacién Nacional ICONTEC:
de Empresarios de Certificacion de

Asociacion Nacional
de Comercio Exterior

Colombia (ANDI) normas de calidad (ANALDEX) (AMCHAM)
Estrategia
de Sostenibilidad
Resultados 2025 \ 0)
esuttados =r- ACRIP ‘f
@

.uu-t:u:.l.q:lnﬂ B GEITHEN HENAKA
WVALLE DEL CAUCA Y SURBGCCIDENTE

cuecv

logyca = Fenalco

LLogyca: Eficiencia BASC: Préacticas Fenalco
logistica y colaboracion  de comercio seguro
empresarial

Comité Universidad
Empresa Estado Valle
del Cauca (CUEEV)

Acrip Valle Asociacion
de Gestion Humana:

Nuestras

Prioridades
Sostenibles

Otras asociaciones

Estados
Financieros

Tabla GRI - SASB

Asociacion de grandes

consumidores de

energia: Soluciones

de energia limpia

GS1Global: codigos de
barras y soluciones
que impulsan la
trazabilidad, la
eficienciay la
confianza en todas
las redes de valor.

Produlce: Asociacion
espafnola del dulce,
una organizacion que
representa y defiende
los intereses de la
industria confitera

en Espanfa.

National Confectioners | Desarrolloy
Association (NCA): competitividad de
Organizacion los colaboradores
americana que

agrupa la industria

de confiteria.

Industria
Colombo Chilena

Informe de Sostenibilidad / 2025
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Nuestras

Prioridades
Sostenibles

Estados
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Tabla GRI - SASB

Etica y

Transparencia

Nuestro sistema de control
interno tiene un objetivo
claro: garantizar que las
operaciones se realicen

de manera ética, segura

y alineada con nuestras
normas internas y externas,
evitando conductas

qgue comprometan la
transparencia corporativa y
detectando con anticipacion
posibles irregularidades.

Durante 2025 continuamos fortaleciendo la

cultura organizacional basada en la integridad,

el cumplimiento y la transparencia, mediante
acciones orientadas a prevenir riesgos, promover
comportamientos responsables y asegurar que

las decisiones se tomen conforme a los principios
establecidos en el Cddigo de Conducta Responsable.

Nuestro Codigo de Conducta es el principal marco
de actuacion que fomenta el comportamiento ético y
profesional de todos los colaboradores, garantizando
que las relaciones con los grupos de interés se
basen en principios de transparencia, integridad

y responsabilidad. Este codigo es fundamental

para fortalecer la cultura corporativa, promover

un ambiente de trabajo basado en el respeto y la
equidad, prevenir conflictos de interés y asegurar el
cumplimiento de las normativas internas y externas.
[GRI 2-15]

Uno de los principales avances del ano fue el proceso
de confirmacidn de conflictos de interés dirigido a
colaboradores y miembros de la Junta Directiva. Esta
iniciativa permitio reforzar la transparencia en la
gestion y asegurar que las actuaciones se desarrollen
con independencia y objetividad. Para ello, enviamos
un cuestionario a 1.074 colaboradores que, por su

rol o nivel de responsabilidad, presentan mayor
exposicion a riesgos potenciales de incumplimiento,
alcanzando una tasa de respuesta del 95 %. De
manera complementaria, el ejercicio también fue
aplicado a los directores de la Junta Directiva.

Los resultados fueron analizados y compartidos con
las vicepresidencias y gerencias correspondientes,
junto con recomendaciones para la adecuada gestion
de los casos identificados.

Formaciony
sensibilizacion en
etica y cumplimiento

La formacion continua es un componente clave
para consolidar la cultura ética. Durante el afio

se mantuvieron disponibles cursos virtuales en

la Universidad Corporativa sobre el Programa de
Transparencia y Etica Empresarial, el Cddigo de
Conducta Responsable y el Sistema de Autocontrol
y Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos
y Financiacion del Terrorismo (SAGRILAFT).

Adicionalmente, en mayo se llevé a cabo una
capacitacion presencial dirigida a 38 colaboradores
del area logistica, enfocada en el impacto del fraude
sobre la sostenibilidad de las organizaciones y en los
aspectos mas relevantes del Codigo de Conducta.

Estas iniciativas contribuyen a que los
colaboradores comprendan los riesgos
asociados a conductas indebidas y cuenten con
herramientas para actuar de manera ética en el
desarrollo de sus funciones.

Informe de Sostenibilidad / 2025

2.880

colaboradores
completaron la
formacion virtual
en el Caodigo

de Conducta
Responsable.

colombina. com

1.917

colaboradores

realizaron el curso
sobre SAGRILAFT.
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Nuestras
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Tabla GRI - SASB

Supervision y control

La supervision de los temas relacionados con ética'y
transparencia la realizamos a través de los mecanismos
de gobierno corporativo y control interno. Durante

2025, el Comité de Auditoria sesiono abordo entre

otros temas, la revision y aprobacion de los estados
financieros, el informe de gobierno corporativo, los
resultados de auditoria interna, el plan de trabajo y el
presupuesto del area.

De manera complementaria, Auditoria Interna ejecutd
cinco proyectos de auditoria relacionados con el
cumplimiento del Cédigo de Conducta Responsable,
fortaleciendo los procesos de verificacion y control.

Nota: Durante 2025 no

se presentaron casos de
corrupcién o soborno, lo
que refleja el compromiso
organizacional con el
cumplimiento normativo
y la integridad en las
relaciones con terceros.

Gestion de Riesgos

Contamos con un sistema de gestion de riesgos que integra el
monitoreo permanente de tendencias globales y temas emergentes

con potencial impacto en el negocio. Este enfoque nos permite definir
politicas y procedimientos para la identificacion, evaluacién, prevencion,
gestion y seguimiento de los riesgos, alineados con los objetivos
corporativos. Asi, fortalecemos la cultura de prevencion en todos los
niveles de la compania y aseguramos una coordinacion efectiva entre
las areas involucradas.

Clasificacion de los riesgos

3.
Riesgos
2. emergentes
Riesgos
L operativos y
financieros

Riesgos
corportivos

Riesgos operativos
y financieros

Riesgos corporativos

Corresponden a los eventos
estratégicos que podrian
afectar el cumplimiento de

los objetivos de Colombina, su
posicionamiento en el mercado
y la generacion de valor a largo
plazo, considerando factores
como el entorno competitivo,
regulatorio, reputacional

y de sostenibilidad.

Estan relacionados con la
ejecucion del negocio y las
condiciones econdmicas que
pueden impactar la rentabilidad
y continuidad de la operacion,
incluyendo variaciones en
costos de materias primas,

tipo de cambio, eficiencia
productiva, liquidez y cadena
de abastecimiento.

Informe de Sostenibilidad / 2025

colombina. com

Riesgos emergentes

Se refieren a tendencias

o situaciones nuevas que
podrian generar impactos
futuros relevantes para la
compania, como cambios
regulatorios, transformacion
tecnoldgica, cambio climatico,
nuevos habitos de consumo y
contextos geopoliticos.
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Vicepresidente Supply Chain

Directora Fundacion Colombina
Vicepresidente de Gestion Humana
Vicepresidente de Mercadeo Corporativo

. 3 Miembros
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Resultados 2025

Dimensiones de la gestion de riesgos:

Metodologia de nuestra gestion de riesgos

El apetito de riesgo que la compaiiia esta dispuesto
a asumir para lograr sus objetivos de largo plazo es

bajo, y por eso se tienen implementadas las siguientes

Realizamos talleres Los monitoreamos

Nuestras

Prioridades
Sostenibles

de analisis y evaluacion

de riesgos con las
diferentes areas de la
compania, para identificar
los riesgos derivados de la
estrategia corporativa que
afecten el curso normal de

Priorizamos los riesgos de
acuerdo con su impacto y
posibilidad de ocurrencia,
seleccionando los 11
principales riesgos, los
cuales se plasman a través

Definimos planes de accion
para gestionar los riesgos
que abarque como los
evitamos, los controlamos,
y los mitigamos.

conforme a nuestra
politica corporativa y a
los limites maximos de
exposicion definidos.

dimensiones para gestionar el riesgo.

Politica de cobertura para materias
primas y tasa de cambio:

Contamos con una metodologia de cobertura para las

Estados
Financieros

Tabla GRI - SASB

las operaciones.

de un mapa de calor. e e
Evaluamos cada uno

de los riesgos en términos
de causas e impactos

y medimos su grado

de exposicion.

Realizamos seguimiento
al mapa de riesgos
corporativo que abarca
los 11 riesgos principales
para el negocio a través
del comité, reportando

a la Junta Directivay ala
Alta Gerencia.

Realizamos pruebas de
escritorio periddicamente
para verificar la efectividad
de las estrategias definidas
ante situaciones que puedan
interrumpir la operacion

del negocio

Informe de Sostenibilidad / 2025

principales materias primas como: el azucar, el maiz, el
trigo, aceite de soya, aceite de palma; y la tasa de cambio,
lo que permite mitigar el impacto de las variaciones
cambiarias y de estos commodities.
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Sostenibles

Estados
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Plan de Respuesta a
Emergencia: enfocado
en salvar a las personas,
activos de la empresay
el medio ambiente.

Plan de Recuperacion
de Desastres: servicios
tecnologicos (DRP).

Plan de Manejo de Crisis:

enfocado en administrar
los problemas

e implicaciones,
comunicacion, reputacion
y asistencia humanitaria.

Plan de continuidad
de negocio (BCP):
enfocado en la
rapida estabilizacion,
restauracion y
recuperacion de

los procesos criticos
para el negocio.

Colombina monitorea de
manera permanente los
riesgos de la industria, las
variaciones del entorno
economico de los principales
mercados donde opera y su
solvencia patrimonial, con el

proposito de tomar las medidas
necesarias para diversificar,
mitigar y cubrir sus riesgos
de manera diligente.

Esperado 5

Probable 4

Posible 3

Inusual 2

Remoto 1

Mapa de Riesgos Corporativo

_ Probabilidad

Control
de causas

Monitoreo

Accion
inmediata

1

Insignificante Bajo

> Impacto
5

Moderado Significativo Catastréfico

Informe de Sostenibilidad / 2025

RIESGO

RESPONSABLES

Inestabilidad en el marco
regulatorio de etiquetado
y perfiles nutricionales

VP Juridico

Riesgo financiero

por volatilidad en precios
de commodities y tasa
de cambio

VP Admon. y Financiero.

Incumplimiento del
marco regulatorio y/o
marco normativo del
mercado de valores

VP Mercadeo Corporativo

Falla en el control de
inocuidad alimentaria.

VP Supply Chain.

Interrupcion de la cadena
de abastecimiento.

VP Supply Chain.

Entorno altamente
competitivo.

VP Supply Chain.

Efectos del
cambio climatico.

VP Supply Chain.

Cambios en las tendencias
de consumo generados
por nuevos estilos de

vida y diversificacion
demografica.

VP Mercadeo Corporativo

Impacto en el crecimiento
de ventas generado por
los cambios en la dinamica
y estructura de canales.

VP Comerciales.

- 10

Riesgo de Seguridad
Informatica.

VP Admoén. y Financiero.

- 11

Dificultad para
la consecucion de
talento clave.

VP Gestion Humana.

-» 12

Nuevos proteccionismos

colombina. com

VP Supply Chain / VP
Mercadeo Corporativo.
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Este aino realizamos una revision de los riesgos emergentes
identificados y, considerando el contexto de Colombia y

la coyuntura global en materia de cambios arancelarios,
restricciones a importaciones y exportaciones, asi como mayores
exigencias sanitarias, decidimos incorporar el riesgo #12: Nuevos
proteccionismos. Este riesgo fue analizado y se encuentra

en seguimiento, con la definicidn de sus causas, posibles
consecuencias y planes de mitigacion en caso de materializarse.

Adicionalmente, como parte del plan de continuidad de negocio,
realizamos una revision de las etapas que lo conforman, con
énfasis en la fase de gobierno y en el analisis de los riesgos

de interrupcidén del negocio, siguiendo los lineamientos de la
norma IS0 22301. En este proceso, creamos el manual de roles
y responsabilidades con el apoyo de nuestra firma consultora
Marsh, cuyo objetivo es establecer el marco metodoldgico, los
lineamientos estratégicos y las responsabilidades necesarias
para planificar, implementar, mantener y mejorar las medidas
de resiliencia organizacional, asegurando la continuidad de las
operaciones criticas ante cualquier evento disruptivo.

Los principales riesgos emergentes que hemos
priorizado son:

@
® Tecnoldgicos
O .. - Desarrollo de nuevos
Economicos alimentos y sustitutos
Sociales - Volatilidad de
. Inestabilidad y precios y choques
: abruptos en materia
descontento social , ,
primay energia
+ Cambios en las - Fragilidad de cadenas ®
preferenciasy de abastecimient _
demanda del e abastecimiento Ambientales
consumidor por - Deterioro de la . Inseguridad
nuevas estructuras economia regional energética, hidrica
demograficas y formas y doméstica y alimentaria

de ser familia

- Activismo alimentario

Fitch ratifico nuestra calificacion de riesgo AA+ con
perspectiva positiva, asi como el Programa de Emision y

Colocacion de Bonos Ordinarios por COP$300.000 millones.

Las calificaciones reflejan la solidez del perfil de negocio
de Colombina, respaldada por su generacion operativa, la
fortaleza de sus marcas y su diversificacion geografica y
de portafolio. Fitch estima que el apalancamiento bruto
de la compania se mantendra cercano a 3 veces (x) en los
proximos anos.
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COLOMBINA S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

CONSOLIDADOS

Al 31 de diciembre 2025y 2024

COLOMBINA S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

CONSOLIDADOS

Al 31 de diciembre 2025y 2024

(Cifras expresadas en millones de pesos)

Acerca (Cifras expresadas en millones de pesos)
del reporte
g 2025 2024 2025 2024
ACTIVOS PASIVOS Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes al efectivo (Nota 4) $ 79159 48.166 Obligaciones financieras (Nota 17) $ 110.269 160.174
. Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar (Nota 5) 268.385 283.438 Cuentas comerciales por pagar y otras (Nota 18) 538.046 580.967
Estrategia Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 6) 13.766 17.207 Cuentas por pagar a partes relacionadas (Nota 19) 24.609 23.188
de Sostenibilidad Inventarios (Nota 7) 491.516 504.655 Pasivos por beneficios a empleados y otros (Nota 20) 43.990 46.621
Activos por impuestos (Nota 8) 64.348 57.405 Pasivos por impuestos (Nota 21) 7.044 16.066
Otros activos no financieros (Nota 9) 62.168 57.943 Otros pasivos financieros (Nota 23) 4.775 9.656
Otros activos financieros (Nota 10) 758 194 Otros pasivos no financieros (Nota 24) 121.058 103.414
Total activos corrientes 980.100 969.008 Total pasivos corrientes 849.791 940.086
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Propiedades, planta y equipo (Nota 12) 1.416.657 1.279.903 Obligaciones financieras (Nota 17) 1.431.513 1.169.124
Resultados 2025 Propiedades de inversién (Nota 13) 67.221 64.383 Pasivos por beneficios a empleados y otros (Nota 20) 8.700 9.103
Crédito mercantil (Nota 14) 9.953 9.953 Pasivo por impuestos diferidos (Nota 22) 22.905 45.154
Otros activos intangibles (Nota 15) 115.811 114.317 Otros pas.ivos no finar]cieros (Nota 24) 74.760 35.220
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar (Nota 5) 4.963 4.963 Total pasivos no corrientes 1.537.878 1.258.601
Activos por impuestos diferidos (Nota 22) 48.305 27.432
Otros activos financieros (Nota 10) 139.252 136.049 TOTAL PASIVOS 2.387.669 2.198.687
Total activos no corrientes 1.802.162 1.637.000
Nuestras Prioridades PATRIMONIO
Sostenibles TOTAL ACTIVOS $ 2.782.262 $ 2.606.008 Capital 19.198 19.198
Reservas y ganancias acumuladas (Nota 25) 61.666 66.528
Otras participaciones en el patrimonio (Nota 26) 313.729 321.595
Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros Total patrimonio 394.593 407.321
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO $2.782.262 $2.606.008
Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros
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EStadOS Alfredo Fernandez de Soto S. Manuel Eduardo Rios Zapata. .~ Carlos A. Jurado B. s —
. ) Gerente General Revisor Fiscal - Contador Alfredo Fernandez de Soto S. Manuel Eduardo Rios Zapata. - Carlos A. .Jur_ado B.
FI nancieros Ver certificacion adjunta T.P. No. 238466-T T.P. No. 3713-T Gerente General Revisor Fiscal o Contador
Designado por Deloitte & Touche S.A.S. Ver certificacion adjunta Ver certificacion adjunta T.P. No. 238466-T T.P. No. 3713-T
Ver mi informe adjunto Designado por Deloitte & Touche S.A.S. Ver certificacion adjunta
Ver mi informe adjunto
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COLOMBINA S.A. Y SUBSIDIARIAS COLOMBINA S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS DE RESULTADOS ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025y 2024 Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025y 2024
. . (Cifras expresadas en millones de pesos)
(Cifras expresadas en millones de pesos) 2025 2024
Acerca
del. reporte Flujos de efectivo por actividades de operacion
2025 2024 Utilidad neta del ejercicio de la controladora $ 100.161 $ 125671
Depreciaciones y amortizaciones 113.051 103.889
Gasto por intereses reconocidos en resultados 181.427 174.009
. . : Efecto diferencia en cambio no realizada (9.202) 8.264
Ingresos por actividades ordinarias (Nota 27) $ 3.542.061 $ 3.309.158 Ganancia por revaluacién de propiedad de inversién (2.838) (540)
Costo de ventas 2.314.230 2.120.868 Ganancia por ajuste a valor razonable de inversiones (7.221) (4.160)
Utilidad bruta 1.227.831 1.188.290 Gasto del impuesto a las ganancias reconocido en resultados 20.000 37.375
E . Pérdida por deterioro reconocida sobre las cuentas por cobrar e inventarios 3.779 3.137
Strategla (Ganancia) pérdida por venta de propiedades, planta y equipo (7.901) 268
de Sostenibilidad Gastos de ventas (Nota 28) (828.495) (752.223) Subtotal 391956 227005
Gastos de administracion (Nota 29) (132.250) (114.676)
: e Cambios en el capital de trabajo:
Otr(?s INgresos y gastos de operacion -neto (NOta 30) 34.896 22.700 Disminucién (incremento) en cuentas comerciales por cobrar 24.183 (24.761)
Utilidad operamonal 301.982 344.091 Disminucién en otras cuentas por cobrar 68.840 48.896
Disminucidn (incremento) en Inventarios 10.645 (58.815)
(Disminucidn) incremento en cuentas comerciales por pagar (38.132) 27.901
. . (Disminucidn) incremento en otras cuentas por pagar (4.789) 1.058
Ingresos financieros (Nota 32) 1.641 2.108 (Disminucidn) incremento en otros pasivos (1.744) 5.433
Resultados 2025 Utilidad (pérdida) por diferencia en cambio no operacional (Nota 33) 1.618 (4.715) Efectivo generado por las operaciones 382.117 407.434
Utilidad antes de impuestos 120.161 163.046 Impuesto a las ganancias (pagado) (83.530) (19.538)
Flujo neto de efectivo obtenido por actividades de operacion 298.587 387.896
(Gasto) por |mpuesto de renta cqrrle_nte (Nota 21) (77.250) (71.235) Flujos de efestivo por actividades de inversidn
Ingreso por impuesto de renta diferido (Nota 21) 57.250 33.860
Total (gasto) impuesto de renta (20.000) (37.375) Adiciones de propiedades, planta y equipo (143.652) (221.129)
Venta de propiedades, planta y equipo 27.866 152
(Incremento) en otros activos e intangibles (10.375) (13.283)
Nuestras Prioridades Flujo neto de efectivo (usado) en actividades de inversion (126.161) (234.260)
. UTILIDAD NETA DEL PERIODO $ 100.161 $ 125.671
SOSten|bleS Flujos de efectivo por actividades de financiacion
Utilidad por accidn $ 266 $ 334 Aumento en obligaciones financieras 1.517.436 1.285.100
Pagos obligaciones financieras (1.284.828) (1.145.860)
Intereses pagados (181.311) (179.325)
Dividendos pagados (102.482) (91.810)
. . . . Pagos de pasivos por arrendamiento (46.573) (35.421)
Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros Flujo de efectivo neto (usado) en actividades de financiacién (97.758) (167.316)
Incremento (disminucidn) neto en efectivo y equivalentes de efectivo 74.668 (13.680)
Efecto de variacion tasa de cambio del efectivo y equivalentes (43.675) 11.551
i = ..:_jj'::r? L Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 48.166 50.295
P
f.- . ) o ; -'"l-ll" ._l’.-,-'-llr'-;‘-,-' r ) ) ) ) )
f al i \ . T ‘.-ﬁ"r""' j.'f'_;;"ﬂ- Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo S 79.159 $ 48.166
Estad P Aaavel Bios 3 LH
S a OS g 2 Sk | . I ""_'I. F -
) . Alfredo Fernandez de Soto S. Manuel Eduardo Rios Zapata. " Carlos A. Jurado B. 2k Las notas adjuntas son narte intenrante de estos Estados Financieros i
FI Nanclieros Gerente General Revisor Fiscal P Contador e e Al Bias & i T2 el
Ver certificacion adjunta T.P. No. 238466-T T.P. No. 3713-T Alfredo Fernandez de Soto S. Manuel Eduardo Rios Zapata. Carlos A. Jurado B.
. T | L, . Gerente General Revisor Fiscal : Contador
Designado por Deloitte & Touche S.A.S. Ver certificacion adjunta Ver certificacién adjunta T.P. No. 238466-T TP.No. 3713-T
Ver mi informe adj unto Designaz\i/(;rprr:]ri E]if:rt]:ee fd}s:fohe S.AS. Ver certificacion adjunta
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Ceomo perta de una awditorio de gortormidad con las Mormas intarnacionales do Auditoria sceptadas en
Celombta; aplicom juldin profesional v maniergs und sctitud do escepticisme profesional durarta todats
slditorea, SsimiEma:

# ldentficoy evalio los nesgos da emar matanal on o8 astades tnansiargs eonsolidados, debido g fraeds
o-amar, digehin y olico procadimiantos do pudTona pora respander g diohasnaagos v abiango avidansis
da auditarin saehciante y adpculdn pAdA PIGAOTDIGNET UNE BASE DERE My opanion . EL NesSgo o no detectar
urarror material deblda a frauds es mas elevado Qe 8 pl Casode-um ermor matEnial debenc & eITofL, i
gue &l frewde puade iImpikcar colugidn, falsificacion, amisienes daliberadas, manifastaclones
OV G T O BT e N T E‘.Iliﬂ-l'."ﬁﬁ. oia alusidn del contiol imterna.

= Dhiengo unentendimiznto’ dolcontrol intormo delavbnta pora Lo auditona con ol Tin g digenas
procadimiantas do audiicria gun go0an adocusdos an fungion e 1es sy nslinc as y 0o con in finalidad
da gipreasd bna oginide satire Lo aticacin dol cantral intsine det Gropo

= Evobdios tospropiado delas politicas contibies aplicadss v ig rntonabilidad de as astimadiones contablas
i las revalncianes relacionadans hachas par (5 Admirdsirasidn

" |.-:!"|l1-\.."|U'||'I'J jabre (o pdacusdo de la uwtibzaaion, por la admenistracion, dat prinocipo contalbia de pmpresa
eftuncionemiantoy, basado on lasvidancin da-avdnortrohienids, Conchnyd $obeg S BXiS0a -0 nduna
incatigurmbre maesial Telacionizda con echoso condicionas fuE pusden ganeral dodes mgnilicalivEs
wpbrd il -;:cl;_:d:i,:il::pl.'] i = GII,.‘,]-:I Para aomiunuarCoimo Empiasa an tuncionamianic: Siconcliys Ouee falsie
una inceridumbee matenal; se raguiera-qus lama atencion on miinformo e awdstdria-satrs ia
comespandlants INIormac ion revaiada ¢n (o8 estados imancieros consobidades &, st dichas revalacionss
i s Gdecwadad, Quo Brplesd wna dpirion modificada. Mis conclusmanes 32 Basan én le fvidandia de
guditoria obtentda hosta fa fechn da mi Informe de atditaria, Sinembargo, hechos o condiciones futyras
petdan gouser Que el Grupa doje da zar ura amprésa an N chonamients

o Elplde i presentacidn globsl, estroctura y-ocontanido de oS Bstadas finangiaras onsolidados,
incluyends o infosmaolén revelada, yei los astados financieras mpresaniin las ransaccionos ¥ aveanios
relavantes de un mods qua lagran g prasentacion fakanabia,

Deloitte.

s Plangd y epcuto la audilorta de gropo para obtensr evedencia de-auditors suficiente y aproptads
razpacta de [ infarmacion financiera de laa gntidades o actividiades do fegocioa denirg dal Grupo-pars
exprasar una-opinién sobse los estados finansidios cbnsolidsdos., Soy redpohsable por Lo diregcion,
supenisidny raalizacidn de 1o auditans dél Grups. Sigo siendo el ifico feaBonsable por i opinidn da
audilafia

Comunico 8 losencargados de goblara del Grepo, antie ooz aruntad, ol aleinas y aparunidad planeados

de i suditonig v Sus resultadog .'hg_.‘;'.rll:::‘l'.:l.'l':ﬂ. B COMa oualiguisr delbtigncin sipniflcang dnoal aontrid

inEaraG, =1 LG huierd, idenifcads durania @ suditoria

TamGiin proparcione nlos entorgades de gobierno del Grupo, una declaracon Feedcaded cumplinmsnio doe
g% rq:qui:.i'.:h';. alicos nelevantes oon rﬂ-E;.'lﬁﬁ:l:rE B Indapendence, Y Comunco [Ddes (B feleciongs y damas
cusstiongs da Lo Qua &0 puads BopaTEr razonablemanta ELY cdon ofestar-mi ||"-T.'E'F‘Z"-"-UE|'| cig ¥, On 5LCESy, tA5
corraspondientasaalvaguandas

A partir de log pauntos comunkeados 8 los encargados dil gobiarria ded Grupo, determing ousies deesos
anunios fuaron de 8 mayorimporiancia éntaauditona dé los estados financieros dal pariodo Soiual ¥, por i
tanto,; son log asunios clave delmauditod n, DEsed Do A0 asuntas &n riniodme de suddorin i Manos guea
(&S awEs ooregulsciones impidan (o revebacidn publicadel BSUnI0 ocuenda, en CHCunsLaning
SxIeBEAIMentE 1ares, determing gue un Bsunio no deba comunicarsa an mi infoimme de Audions podgusE e
Manerd razonsble 59 pudiera osperar ous LS consecuencias sdvarsas pod haoerls seriEn meés gue los
benafcios damtanis pubtico dedicha comunicagion

CHros Asuntos

Las' estados fmancieras conpoldados por &l aio 1Eiminddo el 37 de dicembda da 2024, gu 26 inciuyn park
proposios Comparativok UnicEmeants, Tuergn Buditados por miy g maniorme d& feche 25 de febraro de
2026 anprasd Und Spenien 4in salvedaies.
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INFORME DE ASEGURAMIENTO LIMITADO SOBRE INFORMACION DE
SOSTENIBILIDAD SELECCIONADA INCLUIDA EN EL INFORME DE SOSTENIBILIDAD
2025 DE COLOMBINA S.A,

A la Administracion e Colombina 5.4,

Informe de aseguramients Umitado sobre informacian de sostenibilidad seleceionsda ineluida en ol
informe de Sostanibllidad 2025 de Calombita 5.4,

Hemos llevado a cabo un fmbajo de asaguramianto limitado. sotre ta Informacian selaccionsda detallada an el
Ao A (g0 adelante, Informadcion abdeto de asaguramiento), incluida an el Informe da Sostenibilidad 2025 de
Cotombing 5.4, porel ado Weminado o 31 9o diciembes de 2025, Estocompromisd do aseguramionto fue llovado
a eabio par un aguipo multidscipling o que incluye profesonales de aseguramienio y especialistas an
sostenibiiidad y medio armbéenie.

Mu=sing compromise de aseguramianta Limitadg s¢ realizg dnicamente en relacion con [a informacion
seleicionoda de sostanibilidad incluida an el Anexo 4, Nuestroinfoome de assgieamianio no se extieande o
informacion dé poriodos antenorts m atry intormadion incluide en of Infarme do Sastenbilidad 2025 e
Calombing 5.4, 0l ot informacion relacionads @ dicho reporte que pedeers cenianer maganes, audos o
vileog,

Criterios

Log critorios utilizados por i@ administracionde Solaombing S8, pard prépacad W infoomacion ohjeto da
aseguramento mcluidoran el Informe de Sostanibalidad 2025 fueren establacidos considerondo 105 Cconcaplas,
FEQUENIMERNLES y PINCHITS expuesios en los estandaras Global Reporting Initiative (“GRI™, por sus sigtes en
inglds), loscuales s détalian &nel anaxo A adjunio,

Responsabilidad de la Administracién sobre [a informacidn ohieta de aseguramianio incluida en el Informa
de Sogstenibilidad 2025 de Colombing 5.4,

La Admunisteacion ez responsable dela praparasion de la informacidn obiets de aseguransanto inclelda en e
informe de Sostenibilidad 2025 de acuerdo con los oritenios estabiecidos an los estdndares GRE. Esta
responsabilidad ineluye ef disafio la implementaciény 81 mantanimiento det control interna selavante para a
prepamEcion de la infosmackin ohjeto de aseguramienio qua esté libre de errores materniales, ya sea debidoa
frauda o Brrcr.

Digdintie o redsirm i W o il Aidviics de Doliodtn T oradd Tobariat au Lo DTIL™. sy féed ghabl e Srmai srsarmbnd
i Antia il A RSN L & ond Mol samd= je adsanie TLefeladel Bl iaurb i 7] foolirS vaarfiadile, Ls "igeninceti
Diploamin™ L DTTL | vmeteier SnOwanaasy 0o * Dhidcivis GAC0aT™ | el ooned Oaeda Une: 0e w1 famas miembnd y Uy Endaces
Resiadsanida s air o bd sddi Lagayeatio seaiiatig o thiafendientig, Gue no pioden HElganse o Mduls'Ba ahtin af dees
et A SerSderm. DT 1T p Sl il wrdamd e S8 0T TL, i §ai B BElar! Mal s Hiretld d i it futmonioi Pl ondfpurn i i (e il

£ Boingy ! m.Fna O bog tha 1ws Cords, TTTL no orovs senvicens 3 ol es, Coosciia wev, deldrte comicp pam
Dbt R T i

Deloitte.

Limitaciones inherentes del encargo de sseguramisnto

La infermacidn de sostembilidad selecelonada estd sdajeta a imcartidurmbra inherente debids al uao de
infermacion no inanciera(a cusl Bs objelo de mayores (Emdtaciones inherentes que onformacidn linenciera
dada |&-naturalezs de los métogos ulilizados para daterminar; calcutar, hacer meeslracs cestimardicha
infarmacion, En le preparacidnde la infarmacidn seleceions la entkdad efectde interpretaciones cualitativas
sobre {a relevancis, la materatidad y soexactitug de la informacidn que estédn sujelsa a supuesios y julcios.

MNuestra Independencia y Contral de Calidad

Heroy cemplido con los requermientos éticos y de independenca del Sédigo de ética profesionsl del contador
publico émitido por &l Internaticnal Ethics Standard Boerd for Accountants (IESBA), elousl sa besaen los
principigsda integrided, shietiedad, competencia profesional y debido cuidado confidencialidad y
compartamiento profesional.

MNuesatra firrma aplica el Internationat Standard on Quatitg Managemeant (“ISEM™] 1 v, por lo tanta, mantiens un
sistema integral de control de calidad que incluys politices y procedimienios documentados relacionados con el
cumplimientoe de reguisitos éticos, estdndares profesionslas y requizitos da ley v regulaciones aplicaklas:

Rosponsabilidad de los profesionales independientes

Muestra responsabllidad es axpresar ung conclusidn deadegioramianto limitado sobre 12 informacikdn objeto da
sseguramianto con base an los procedimientos que hamoes sfactuado g la evlidencia que hemos ohtenido.
Llavamos B cabo nuastrg trabijo de asaguramianto limitado de actuerdo con |8 MIEA 3000 (revisada) Morma
Internecionol de Encargas de Aseguramiento distintos de la suditonia o de La révision de informachon fingnciera
histdrica emitida por &1 ®International Auditing and Assurance Standards Board” (JAASB). Este estdndar reguisrs
L planeEacion v ninlizadion del tratajo paca Gbienes L sefuridod Umitddo atenca de il nformacian i 1
indgrimacion Gbpete ce asepuramiento incluids en ol Reporie de Sostenibilignd ¢t Uboe e arrorss materinkes,

Los procedimientos gue realizamos se basaron en neestro jubsio profesional e incleyeson indagaciones;

obaarvacion de los procesos realizados, inapeceion de documenios, procedimientos analitcos, evaluacion de la

idoneslad de tos mdtedos de cuantificacian y potiticas da informes y dcusrdo o conciliacion con los registros -

subyacantes.

Dadas s siveunstancias del comproamizn, hemos realizads [68 sigulsntes procadimienios|

a,  Atraves deindagaciones, obtuimos Una compransion del éntorno da control y sistemas de informacion de
Cotombina 5.4;, relevantes, pero no-ovalvamos el diseio-de las-aciividades de control parbiculames ni

obivvimas idencia sobie su implementacisn, niprobamas sp electivided operativa,

b.  Entendimiento de las hadramientas usadas pars BeENaral, sgreger y repartar ia informacian objeto de
azeguremiento mediante indagaclones con los responsables de los procesoes relaclonados.

€,  Prushas sustantivas sobro una base selectiva oleatora de ta informacicn ohjato dé aseguremienta,
elaborada por la administracian, para determinar ios estandares & indicadores y corraborar gue Ins datos se
Py macida, segigtrado, récopilado o nformads adecuadamants & travhs de:
b Imspeccidn de politices y procedimientos estebleckdos por s compania.

i IrapEeckdn di dotumantos sopartt de'drigen migsnn y celermo,

nl. Hecalculps
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iv. Coamparacionesde [of cortenidos presaentados por la Administiaciin con oestablecidos en la seccidn
de criterios da ebte Informe.

En el anexo A sedetalia le informacidn obyelo da aseguramento smcluida an el alcance de nuasing trabaj-:-.

MNuestro encargo da asegurnmiento Imitado se reolizd solamente conrespecio a la mformacion objolo do
assguramienia incluidaen ta Anedoe A, poral 8o lerminade el 31 de diciembre de 2025 yiohemos realizado
fifgen procedimionio con respacto de afos fnterared, proyescionas y metas Tulimas, & ol quiss olnd elemanto
depiea mtormacidn mcldida en el Infoome de Sostembildad 2025 de Cotombima S8, por eLako terminpdo el 3%
de diciembee de 2025y, por lo laalo, io aiprasamas una eonclusidn al raspacta,

LUn trabajo de aseguramisnto limitado imphce avaluarlo apropiado, &n lacircunstancia, del vso oe kps criteros
por parte de la administracion coma hase para la preparacion de lainformacian abjeto de asaguramienta;
ivaluan todos o desgos de éfrores materiales da la informacion Shieto de aseguramianto debido & raude o
Girer respendizndo o oS reSges Skl oS SEEIN SHaNECEsanko on los circunsiancias; ¥ eviiudnds la
presentacion general de by informadcicn objeto deaseguramiemo incluids en o informe de Sostenibilidad 2025 de
Colombina 5.4, Elatcance de un trabajo de aseguramiento limitado-es sustancialments mencr gue el de un
trabajo da aseguramianio razonableen relacion tanto con las procedimientos da evaluscion de neags, inciudo
urentendimiento del contrad interno, asi como ean los precedimientos realizados en respuests & 103 nesgos
evaluados. Por lo antedor, no expresamos una conclusidn de asaguramiento rezonable acarca de sl i
informacion obieto de aseguramianto ha sido praparada en todes (03 aapectos materislas, da contormided con
Iz establecido e la seccidn de griterios de aste infonme,

Sonsidermes que b eadencia obtenida o5 sulicients ¥ aplopsda pard prosied unn Boge pora AUesIEd
COMC{SOn G Aseguramianto himtado.

Concluslen del Aseguramiente Limitado

Cion base en el rabajo efeciuado degeniio en este mitome, 1os precedimientos Bevados & cabn g 1 evidencia
obtenida, moha tegado & Nuestie conocimianio ninguna cusstién gue nos teve a pensar gue W informachin
objeto de aseguramiento inclulda an el apexo A de Colombina .4, por el afo terminada el 31 de diciembrs de
2025, no-ha cumplido entodos los aspectos matenales. de conformidad con loestablecido an la seccidn da
criterios da'asts informa,

Restriccion del uso y distribucion del Informe

Muestroiniorme se emite exclusivamenta con al propdsito expuesto en el primar pamatoy, no debe wtilizarsa
paga ningln otro propdsito ni 2ar distrbuido a ofras parves por si solo. Este informe se reflane solamente alos
asunies mandionados en lay secclonaes precedontas v lainformacion objeto de ssegorambente incluida en al
anexo Yy no seedticnde a nimgens ofro informacign fingnciera y nofinanciern incluida on et [rdorme do
Sostenibilidad 2025 de Colembing 5.0, parel ano terminada ot 37 de diciembee de 2025, ni a susestados
Tinnceras, Wmades en S0 Comunto.

Juan David Lépe: Montoya
Socio Audit & Assurance

Bogotd, 17 de marzo de 20246

Deloitte.

ANEXD A

Aconundacidn, se detallan los Estdndares GRI, gelinddos por la Admdrstracién de Colombina S.A. Samo la
informacion obelo de aseguramianto Wmitada,

Estas criterios de evaluacian forman paneintegrel de nuesiro informe de eseguramienta limitado indepandiante
a lainfermacetn obpeto de aseguramients incldda en o Informe de Sostanibilidad 2025 de Colombina 5.4, por el
ane erminade of 371 do diciembra de 2025

Esténdar G Descripcian
2:5 Estructura de gﬂ-hﬂrnanmfnnm_pﬁu'anldn
T2a7 Cumplimiento dela leghsiachin y normativas
201-1 Valor economico diretto genarada y distribuida
@0z T CONSGME ANGrEELics Hentro o [ Organizacion
@':' 2::3 I;‘.t;“;@;ﬁ:fﬁégé%._.. ‘-._,: el el e e =
302-4 Reduccién delconsumo Enmﬁ_;i:-tin:n
e e R
3051 Emisiones directas de GE| (atcance 1)
052 Emizlomes indirecias de GEl asociadas alaenergia (alcance 2}
3065.3 Uiras amisiones indirectas de GEI (alcanca 3)
305-d Intensidad da les emiziones de GEI
305-5 Keduccion de las ermsaones da GEl,
063 Residuos Genarades.
?11 o | Contrat acrnes de neevos ampleados y rolacion de Parsonal
alr3-8 L'l.‘.-ﬂrrﬂl"lq.'l- por -m;iﬁenaaa Lakoral
403-10 _Dolencias y enfermodades laborales )
alid-1 Promedio de Ill{g_w‘l:_tu Taremacidn alano por emplisbco
4043 F‘nrcuntaiu-ﬁamillﬂ;dm qQue reciben evalusciones pariddicas desu dessmpenoy
diri dhirsarrotlo de su carrgsn
4761 Evaluacion da IE}-E.-!-.FIT\E-;IE.DE e ias catagarias de produstos ¥ servicios an lasalud y )
La seguridad
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Tabla GR1I

INDICADORES GENERALES

GRI Descripcion Pagina/Respuesta Omision Verificacion Externa
FUNDAMENTOS
GRI1 Acerca del reporte

Colombina S.A. ha elaborado el informe conforme a los
Estandares GRI para el periodo comprendido entre el 1
de enero y el 31 de diciembre de 2025.

GRI: Fundamentos 2021

LA ORGANIZACION Y SUS PRACTICAS DE PRESENTACION DE INFORMES

GRI 2-1 Detalles organizacionales Contacto/Acerca del reporte/ *Cadena de Valor
GRI 2-2 Entidades incluidas en el informe *Acerca del reporte
de sostenibilidad
GRI 2-3 Periodo objeto del informe, Contacto/Acerca del reporte
frecuencia y punto de contacto
GRI 2-4 Reexpresiones de informacidn Para el periodo objeto del informe Colombina no presenté
ninguna re-expresion que pudiera afectar la informacion
reportada en anos anteriores.
GRI 2-5 Verificacidn externa Acerca del reporte

ACTIVIDADES Y TRABAJADORES

GRI 2-6 Actividades, cadena de valor Nuestra Compania/*Cadena de Valor
y otras relaciones comerciales
GRI 2-7 Empleados Cadena de Valor
Colaboradores/as
GOBERNANZA
GRI 2-8 Trabajadores que no son Colaboradores/as
empleados
GRI 2-9 Estructura de Gobierno Corporativo
Gobernanza y composicidn
GRI 2-10 Designacion y seleccion del Nuestra Compainia
maximo drgano de gobierno Gobierno Corporativo
GRI 2-11 Presidente del maximo érgano Gobierno Corporativo
de gobierno El presidente de la Junta Directiva no ocupa un cargo
ejecutivo en la empresa
GRI 2-12 Funcion del maximo 6rgano Comité de Sostenibilidad y de Gobierno Corporativo
de gobierno en la supervision Informe Anual Gobierno Corporativo: https://colombina.
de la gestion de impactos com/co_es/inversionistas/gobierno-corporativo
GRI 2-13 Delegacion de la responsabilidad Estrategia de Sostenibilidad/*Comité de Sostenibilidad
de gestidn de los impactos y de Gobierno Corporativo
GRI 2-14 Funcion del maximo 6rgano Estrategia de Sostenibilidad/*Comité de Sostenibilidady
de gobierno en la presentacié de Gobierno Corporativo
de informes de sostenibildiad
GRI 2-15 Conflictos de interés Etica y Transparencia

Informe Anual Gobierno Corporativo: https://colombina.
com/co_es/inversionistas/gobierno-corporativo
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GRI Descripcion Pagina/Respuesta Omision

Verificacion Externa

GRI 2-16 Comunicacidn
de inquietudes criticas

Etica y Transparencia
Informe Anual Gobierno Corporativo: https://colombina.
com/co_es/inversionistas/gobierno-corporativo

GOBERNANZA
GRI 2-17 Conocimientos colectivos del Gobierno Corporativo
maximo drgano de gobierno Informe Anual Gobierno Corporativo: https://colombina.
com/co_es/inversionistas/gobierno-corporativo Numeral
(n) Asesoramiento externo recibido por la Junta Directiva
GRI 2-18 Evaluacion del desempefio del Gobierno Corporativo https://colombina.com/co_es/
maximo organo de gobierno inversionistas/gobierno-corporativo Numeral (q)
Procesos de evaluacion de la Junta Directiva
GRI 2-19 Politicas de remuneracion Gobierno Corporativo
Informe Anual Gobierno Corporativo - Politica de
Remuneracion de la Junta Directiva https://colombina.
com/co_es/inversionistas/gobierno-corporativo
GRI 2-20 Proceso para Gobierno Corporativo https://colombina.com/co_es/

determinar la remuneracion

inversionistas/gobierno-corporativo

La Asamblea de Accionistas es quien aprueba el monto
de remuneracion, y no se tiene en cuenta a los grupos de
interés

ESTRATEGIA, POLITICAS Y PRACTICAS

GRI 2-22 Declaracion sobre la estrategia Estrategia de Sostenibilidad/
de desarrollo sostenible *Modelo de Gestion Sostenible
GRI 2-23 Compromisos y politicas Nuestras Politicas https://colombina.com/co_es/
sostenibilidad/cadena-de-valor
GRI 2-24 Adopcidn de Todas las politicas del Grupo Empresarial Colombina son

compromisos y politicas

adoptadas, actualizadas y comunicadas oportunamente
a todos sus grupos de interés. Cada una de estas tiene
una meta corporativa y un alcance definido. También
divulgamos a los responsables la implementacidn de
los compromisos. Los proveedores que establecen una
relacidn comercial deben cumplir a cabalidad con el
Cddigo de Conducta de Proveedores.

GRI 2-25 Procesos para identificar y
remediar impactos negativos

Estrategia de Sostenibilidad/
Relacionamiento con Grupos de Interés
Etica y Transparencia

GRI 2-26 Mecanismos de asesoramiento Etica y Transparencia
y consulta de inquietudes
GRI 2-27 Cumplimiento de la legislacién Gobierno Corporativo X

y las normativas

“No se presentaron casos relacionados con multas, sanciones
y/o medidas administrativas por el incumplimiento de la ley y/o
regulaciones en el periodo objeto del informe

GRI 2-28 Afiliacion a asociaciones

Gobierno Corporativo

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

GRI 2-29 Enfoque para la participacion Estrategia de Sostenibilidad / Relacionamiento con
de los grupos de interés Grupos de Interés
GRI 2-30 Convenios de Colaboradores/as

negociacidn colectiva
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Acerca
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Resultados 2025

Nuestras Prioridades
Sostenibles

Estados
Financieros

Tabla GRI - SASB

Tabla GRI - SABS

INDICADORES ESPECIFICOS

PRIORIDAD Temas/Asuntos Materiales

Contenido GRI

Pagina/Respuesta

Verificacion externa

SASB

BALANCE ECOLOGICO

Uso eficiente del agua

Enfoque de gestion (3-1, 3-2, 3-3)

Gestion del Cambio
Climatico

Gestion y
Reduccion de Residuos

Estrategia
de Envases y Empaques

*303-5. Consumo de agua * Balance Ecoldgico/ Uso eficiente del agua X [FB-PF-140a.1]
El consumo de agua se calcula, para todas las plantas, a [FB-PF-140a.2]
partir del volumen de agua extraida. En las plantas Conservas, [FB-PF-140a.3]
Fiesta, Helados Bogotd, Helados Medellin y La Paila, se asume
gue el consumo es equivalente al volumen extraido, dado que
la totalidad del agua se utiliza en los procesos productivos sin
recirculacion.

En la planta CAPSA, el consumo de agua se determina como
el volumen de agua extraida menos el volumen de agua
recuperada y recirculada en los procesos, el cual corresponde
al 61% del total consumido.

*302-1. Consumo energético dentro de la organizacion * Balance Ecoldgico/ Gestion del Cambio Climatico X [FB-PF-130a.1]
Durante 2025, Colombina S.A no vendio energia. Los
consumos se estiman bajo la metodologia de GHG Protocol
Panel Intergubernamental del Cambio Climatico (IPCC) y
factores internos en Colombia del Ministerio de Minas y
Energia. EL consumo de electricidad se estima con las facturas
de servicios publicos.

* 302-3.Intensidad energética. * Balance Ecoldgico/ Gestion del Cambio Climatico X

* 302-4. Reduccion del consumo energético * Balance Ecoldgico/ Gestion del Cambio Climatico X

* 305-1. Emisiones directas de CO2 Alcance 1 * Balance Ecoldgico/Gestion del cambio climatico X

* 305-2. Emisiones indirectas GEI al generar energia * Balance Ecoldgico/Gestion del cambio climatico X

(Alcance 2)

* 305-3. Otra emisiones indirectas de CO2 * Balance Ecoldgico/Gestion del cambio climatico X

Alcance 3

* 305-4. Intensidad de las Emisiones de GEI: * Balance Ecoldgico/Gestion del cambio climatico X

Emisiones de CO2 (Ton CO2/tp)

*305-5. Reduccidn de las Emisiones de GEI * Balance Ecoldgico/Gestion del cambio climatico X

*306-3. Residuos generados * Balance Ecoldgico/ Gestion y reduccidn de residuos X

Enfoque de gestion (3-1, 3-2, 3-3)

* Balance Ecoldgico/ Estrategia de Envases y Empaques

[FB-PF-410a.1]
[FB-PF-410a.2]

Emprendimiento y empleabilidad

Enfoque de gestion (3-1, 3-2, 3-3)

* Desarrollo Social
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Resultados 2025

Nuestras Prioridades
Sostenibles

Estados
Financieros

Tabla GRI - SASB

PRIORIDAD

Temas/Asuntos Materiales

FOMENTO DE LA
COMPETITIVIDAD

RelacionaRSE

Contenido GRI

Pagina/Respuesta

Verificacion externa

SASB

Enfoque de gestidn (3-1, 3-2, 3-3)

Calidad y Seguridad
en los Procesos Productivos

*Fomento de Competitividad/Relacionamiento con
Proveedores y Contratistas

[FB-PF-250a.2]
[FB-PF-430a.2]

Enfoque de gestion (3-1, 3-2, 3-3)

*Fomento de Competitividad/Calidad y Seguridad en los

Procesos Productivos

[FB-PF-250a.1]
FB-PF-250a.3]
FB-PF-250a.4]
'FB-PF-430a.1]

NUESTROS
COLABORADORES

Bienestar laboral y condiciones de trabajo

Enfoque de gestion (3-1, 3-2, 3-3)

Desarrollo organizacional

TRANSPARENCIA
Y NUTRICON

Fortalecer
el perfil nutricional

Oferta de
productos innovadores

EFICIENCIA
ECONOMICA
Y CRECIMIENTO
CONTINUO

Gobierno Corporativo

Gestion de riesgo

Sostenibilidad financiera

* 401-1. Nuevas contrataciones de empleados * Nuestros Colaboradores / Bienestar laboral y X
y rotacion de personal condiciones de trabajo
*403-9. Lesiones por accidente laboral *Nuestros Colaboradores / Salud y seguridad en el X
trabajo
No se presentaron fallecimientos para colaboradores directos
ni para contratistas.
*403-10. Las dolencias y enfermedades laborales *Nuestros Colaboradores / Salud y seguridad en el X
trabajo
Enfoque de gestion (3-1, 3-2, 3-3)
*404-1. Promedio de horas de formacidn al ano * Nuestros Colaboradores / Desarrollo organizacional X
por empleados, por género y desglosado por
categoria de empleado.
* 404-3. Porcentaje de empleados que reciben * Nuestros Colaboradores / Desarrollo organizacional X
evaluaciones regulares del desempefioy desarrollo
profesional
Enfoque de gestion (3-1, 3-2, 3-3)
*416-1. Evaluacidn de los impactos de las categorias *Transparencia y Nutricion X [FB-PF-260a.1]
de productos y servicios en la salud y la seguridad / Fortalecer el perfil nutricional. [FB-PF-260a.2]
[FB-PF-270a.1]
EL 72% del portafolio de productos (1.525 referencias) [FB-PF-270a.2]
corresponde a productos con impacto social positivo
Enfoque de gestion (3-1, 3-2, 3-3) *Transparencia y Nutricion
/Oferta de Productos Innovadores
Enfoque de gestion (3-1, 3-2, 3-3) *Eficiencia Econdmica y Crecimiento Continuo X
/Gobierno Corporativo
Enfoque de gestion (3-1, 3-2, 3-3) *Eficiencia Econdmica y Crecimiento Continuo
/Gestidn de Riesgo
Enfoque de gestidn (3-1, 3-2, 3-3) *Eficiencia Econdmica y Crecimiento Continuo X
/Sostenibilidad Financiera
*201-1. Valor econédmico directo generado y distribuido *Eficiencia Econdmica y Crecimiento Continuo X

/Sostenibilidad Financiera
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