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INFORMACION ESTADISTICA

o CONSOLIDADA %

POR LOS PERIODOS 2021 - 2017

2021 2020 2019 2018 2017

Ventas netas 2.161.662 1925792 1941319 1.810.289 1.727.189
Ventas netas USD MM 571 516 588 609 584
Ventas mercado externo (USD MM) 228 194 226 240 224
Utilidad neta 58.431 30.783 60.315 40.702 33.246
EBITDA 246.314 214.365 234.380 215475 204.492
Impuesto sobre la renta corriente 22.755 10.514 14.987 25.154 22.384
Inversion en activos fijos y adquisiciones 70.281 47204 83.583 65.913 86.144
Dividendos pagados en efectivo 62.500 61.033 56.928 54.171 55.216
Dividendos pagados por accion 161,07 157,29 146,71 138,50 138,74
Valor en libros por accién 1.305,7 1.095,1 1.154,2 1.117,2 847,6

Utilidad neta por accion 150,8 78,0 153,8 3289 83,5

)



(Expresada en millones de pesos, excepto informacion
2021 por accién expresada en pesos)
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@ R INFORME DE GESTION ..............................

de la Junta Directiva, el Presidente Ejecutivo del Grupo Empresarial Colombinay el
Gerente General, a la Asamblea General de Accionistas de Colombina S.A.

Senores Accionistas:

Conforme lo ordena el articulo 47 de la Ley 222 de 1995, modificado por el articulo 1°
de la Ley 603 del 2000, nos complace presentar el informe del Grupo Empresarial
Colombina, respecto a la evolucién de los negocios y la situacion econémica, admi-
nistrativa y juridica a diciembre 31 del 2021, asi como someter a su consideracion los
Estados Financieros Consolidados del Grupo Empresarial Colombinay Separados de
Colombina S.A.
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LA RECUPERACION ECONOMICA DEL PAiS MARCO UN HECHO
@ DESTACADO EN EL 2021, REFLEJANDO EFECTOS MUY
POSITIVOS EN LOS RESULTADOS DEL GRUPO COLOMBINA

La economia de Colombia crecié el 10,6%, superando las estimaciones del Banco
Mundial tanto para Colombia, como la estimada para América Latina en el mismo
periodo.

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO DEL BANCO MUNDIAL EN LATINOAMERICA
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Segun el DANE, este despegue econémi-
co se explica en gran parte por el consu-
mo de los hogares que crecidé el 14,6%
frente al afno anterior.

También afirma el Banco Mundial sobre
Colombia, en su informe “un plan de
reforma fiscal aprobado en septiembre,
junto con una regla fiscal restablecida
después de una suspension de dos anos
debido a la pandemia, proporciona un
marco para la consolidacioén fiscal en el
mediano plazo”. Indica que la recupera-
cion de este ano estuvo impulsada por las
condiciones externas favorables y diver-
sos acontecimientos relacionados con la
pandemia. “La cantidad de nuevos casos
de covid-19 disminuyd drasticamente en
toda la regién durante la segunda mitad
del ano; sin embargo, volvieron a aumen-
tar a fines de diciembre, a pesar del
avance en el proceso de vacunacion”.

Adicional al positivo reporte del Banco
Mundial, es importante mencionar que el
buen repunte de la economia se logré a
pesar de las graves consecuencias gene-
radas por los “bloqueos”, originados por el
prolongado paro en gran parte del territo-
rio colombiano, ocurrido en el segundo
trimestre del ano. Haber superado los
momentos dificiles que soporté la socie-
dad en general, motivoé a los empresarios
colombianos para continuar avanzando
en la generacion de empleoy desarrollan-
do programas de bienestar para la comu-
nidad.

En el balance del 2021 fue reconocido el
papel del empresariado como un hecho
contundente para la recuperacion de la
economia, marcado por una actitud
solidaria y consciente de las necesidades
de la sociedad. En la mesa de concerta-
cién sobre el salario minimo, se llegd a un
acuerdo elevandolo a $1.000.000, al igual
que al auxilio de transporte en el 10,07%.
También acompanaron los empresarios

el programa gremial para proteger a los
trabajadores, a las comunidades y a sus
familias, adquiriendo 2.100.000 dosis de
vacunhas contra el COVID, complemen-
tando el plan nacional de vacunacién del
Gobierno.

Otro hecho de impacto econémico
relevante en el ano, lo constituyé la
normalizacién de la politica monetaria
por parte del Emisor. Durante el 2020,
considerado el periodo mas dificil por la
pandemia, el Banco de la Republica tomé
la decision de dar mayor liquidez al mer-
cado, bajando la tasa de interés de
referencia en septiembre de 2020 a
1,75%, conservandola por doce meses. Al
iniciar la reactivacion econémica, la Junta
Directiva del Emisor decidié empezar a
normalizar la politica monetaria, incre-
mentandola en octubre del 2021 a 2,00%,
en noviembre de 2021 a 2,50% y en su
reunion de diciembre la elevé al 3%,
como una medida para intentar atajar la
inflacion. Los analistas del mercado
pronostican una tasa entre 4,75 y 5,25
para el cierre del 2022.

En lo que se refiere a la tasa de cambio, al
cierre del ano el peso colombiano registré
una devaluacion frente al ddlar del 16%,
siendo la mas alta de la regidén, superada
solo por Chile que arrojé 19,5%. Mientras
que en términos de la tasa promedio del
2021, el peso colombiano solo se devaluo
un 1,4%.

Respecto a la inflaciéon, Colombia no fue
exento de las presiones globales, adicio-
nales a las internas, principalmente en
alza de los fletes y costos logisticos, esca-
sez de insumos intermedios y de bienes
finales. Muchas fuerzas convergen hacia
una creciente presion inflacionaria, que al
cierre del ano registré una inflaciéon del
5,62% siendo la mas alta de los ultimos
cinco anos.
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SITUACION FINANCIERA DEL GRUPO COLOMBINA

El buen desempeno de la economia del pais se reflejé en los resultados de la Compa-
Aia, cumpliendo las metas presupuestadas y superando ampliamente al afo anterior.
El Grupo Empresarial mantuvo una adecuada solidez financiera y una destacada
mejora en la rentabilidad. Estos resultados estan alineados con el buen momento de
la economia y las acciones de los gobiernos y las empresas, principalmente con los
programas de vacunacion, para lograr mayor protecciéon de la salud de la poblaciéon
frente a la pandemia iniciada en el 2020. En el 2021 fue notoria la recuperacion de los
ingresos de los negocios que se afectaron por el confinamiento decretado en el afo
anterior.
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A continuacioén, el resumen del resultado consolidado:

2021 2020 Var. (%)

Ingresos netos $ 2.161.662 $ 1.925.792 12%
Utilidad bruta S 714902 S 635.158 13%
Margen bruto 33,0% 33,0%

Utilidad operacional $ 142,221 $ 109.244 30%
Margen operacional 6,0% 6,0%

Utilidad antes de impuestos S 88.055 S 41.163 114%
Utilidad neta $ 58.431 § 30.783 90%

En cuanto a los indicadores relevantes, también reflejan la salud financiera de la
Organizacioén:

_______________ 2021 2020
INDICES DE LIQUIDEZ:
* Razon corriente 1,1 1,2
# Prueba acida 0,5 0,6
+ Capital de trabajo / ventas 4% 5%
______________ 2021 2020
RENDIMIENTO:
¢ EBITDA $ 246.314 $ 214.365
+ MARGEN EBITDA 11,4% 11,1%

APALANCAMIENTO:
* Deuda neta / EBITDA (veces) 3,4 4,0



Presentamos un resumen de los aspectos mas relevantes de los Resultados Consolida-
dos del Grupo, contenidos con mayor detalle en los estados financieros adjuntos con
sus respectivas revelaciones, los cuales hacen parte integral del presente informe:

Durante el 2021 continuamos con la ejecuciéon de los siguientes proyectos alineados
con la estrategia de los negocios de la Organizacion:

€ INNOVACION
Los ingresos de los productos incluidos en la estrategia de innovacién representa-
ron en el 2021 el 6% de las ventas totales de los productos manufacturados por la
Compania, lo que es un buen logro porque significa la permanencia de la innova-
cion en el ADN de nuestros negocios.
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€ ENFOQUE ESTRATEGICO PARA LA SALUD Y NUTRICION

Continuando con esta estrategia adoptada en los ultimos anos, Colombina incre-
mentod el nimero de referencias comercializadas con contenido de alguna de las
cuatro iniciativas: a) reduccion del contenido de nutrientes criticos (grasas satura-
das, azucares, sodio), b) eliminaciéon de aditivos artificiales, c) adicién de nutrien-
tes positivos y d) reduccion de aditivos sensibles y alérgenos. Adicionalmente, se
incrementaron las declaraciones de salud y nutricién en un alto numero de los
productos del portafolio.

€ EVOLUCION EN LA COMUNICACION

La inversion en AM&P de la Compahia se incrementé respecto a los periodos ante-
riores, concentrando los recursos en actividades de construccion de marca para
fortalecer el valor de las marcas estratégicas, tanto en Colombia como en el mer-
cado internacional. Otro gran avance fue la Innovacién en la comunicacién con
formatos de entretenimiento que buscan mayor interaccién y compromiso por
parte del publico objetivo.

€ PORTAFOLIO COLOMBINA 100%

En linea con las tendencias actuales de consumo, en las cuales el consumidor
centra su atencion en productos que le ofrezcan bienestar y busca opciones salu-
dables para los momentos de refrigerio y entre las comidas, en el 2021 la marca
sumo dos nuevas referencias a este portafolio:

<> Barras de Cereal con Fibra y arandanos, logrando excelente aceptacién por
parte del canal y el consumidory

< Pack surtido de Galletas Colombina 100%, una opcidn con cuatro sabores dife-
rentes.



RESULTADOS DE LAS UNIDADES DE NEGOCIOS

A continuacion, un resumen de los hechos relevantes ejecutados por las Unidades de
Negocios del Grupo y sus resultados:

€ DULCERIA

Logré una importante recuperacion de sus ingresos, creciendo el 25% con ventas
netas por $860.494 millones y generando un EBITDA por $96.935 millones, un 45%
superior al ano anterior. Algunos de los aspectos mas relevantes logrados en el
2021, fueron:
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< El lanzamiento de Mystery en Bon Bon Bum, en dieciséis paises con muy buena
aceptacion y una campana de entretenimiento alrededor del mundo de los
video juegos, que se implementd en varios paises con apoyo en diferentes
medios y redes sociales.

< En gomas Grissly incursionamos con la licencia de los Simpson con excelentes
resultados y lanzamos la campana de comunicacién con el concepto “Engdéma-
te con Grissly”.

< Para el portafolio de Coffee Delight continuamos con la campafia “Mejores
Conversaciones - 2da temporada”. También tuvimos excelentes resultados con
el lanzamiento de Fruticas caramelo blando y Chupeta Kick, un producto dife-
rente para recargar y dar energia que conté con una campana en medios digi-
tales y television.

€ CHOCOLATERIA Y PASABOCAS

El negocio alcanzé ventas por $123.756 millones con un crecimiento del 29%
respecto al 2020 y generacién de Ebitda por $17.237 millones, creciendo un 108%.

Estos resultados se lograron gracias a la buena dinamica de la demanda y los
lanzamientos exitosos que realizé el negocio: Chocobreak Mega Ball y la Barra de
Chocolate Kick.

También fue muy importante la recuperaciéon de las ventas de Nucita y el apoyo
con una robusta campana de comunicaciéon en medios masivos.

€ GALLETERIA

La unidad de negocio generé ingresos netos por $507.759 millones, creciendo un
9% y un Ebitda por $55.599 millones, ligeramente inferior al afio anterior debido
principalmente al incremento de los costos de las materias primas. El resultado es
muly satisfactorio, por la recuperacion de los ingresos y la participacion de merca-
do que ha alcanzado el portafolio del negocio.



A continuacion, los principales aspectos a destacar:

{> Larecuperacion de las ventas en el mercado nacional, asi como la participaciéon
en el mercado internacional que es del 41% de la venta total del negocio. Se
destaca en estos mercados el crecimiento del 25% logrado en la Regién
Andina.

< El portafolio de Galletas de Sal se consolida como uno de los mas importantes
del negocio representando un 25% del total de la venta del negocio, lo que se
ha logrado con la implementacion de planes tacticos en las diferentes regiones
y canales que atiende la Compania.
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<> La marca Bridge superé las expectativas en ventas cerrando el afno con un
crecimiento del 12%, logrado por el apoyo en distribucién, visibilidad, presencia
en puntos de venta y actividades de rotacion.

¢ Las Galletas Colombina 100% lograron también un crecimiento importante,
generando mayor reconocimiento gracias a la campafia publicitaria “Colom-
bianas 100%”". Seguiremos apostandole fuertemente a este concepto en linea
con las tendencias mundiales.

¢ También fueron muy importantes los aportes de los barquillos Piazza con
crecimiento de doble digito, Ponky con gran éxito en el lanzamiento de CHO-
COPONKY y la marca Moments, que logré un crecimiento en ventas del 47%,
destacandose su participacion en las temporadas de “Madres”, “Amor y Amis-
tad” y “Navidad”.

€ CONSERVAS

El negocio registré ingresos netos por $169.211 millones, decreciendo un 3%
respecto el afno anterior, cuando alcanzé una cifra histérica en ventas por el mayor
consumo en los hogares ocasionado por las medidas que decretaron el confina-
miento. El EBITDA fue $24.450 millones, afectado por la situacién global de incre-
mento de materias primas, principalmente aceite de soya y la pasta de tomate
que afectaron las lineas de mayor participaciéon en el negocio.

Entre las actividades de mayor impacto en el 2021, destacamos:

< El cambio de la “practilinea” de presentacion Doy Pack a Sachet en display
exhibidor.

<{ Ellanzamiento de Vinagreta Italiana, presentaciones de 1.000g para sazonado-
ras.

< El cambio de imagen de Arequipe Colombinay

<& Un incremento en ventas del 14% en el mercado internacional, lo que significa
aumentar en 200 puntos basicos la participacién en el exterior.



€ HELADOS

El negocio alcanzé un excelente resultado, con ventas netas que ascendieron a
$162.723 millones creciendo el 19% y logrando un EBITDA por $27.244 millones,
superando en 43% al afo anterior.

Como hechos relevantes del 2021, se destaca el fortalecimiento de la estrategia de
co-branding y en sinergia con otras unidades de negocio del Grupo, se realizé
campahia corporativa en medios masivos para las marcas Nucita y Chocobreak, lo
que nos permitioé llegar a nuevas audiencias, refrescar la imagen de las marcas y
ampliar el conocimiento del portafolio de productos en diferentes categorias.
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También fueron claves para alcanzar los buenos resultados, las siguientes acciones:

< En el segmento Scooping, activaciones en Heladerias que permitieron lograr la
reactivacion del canal y tener un crecimiento importante del mismo.

¢ Con el programa de capacitacion a clientes “Academia del Helado”, focalizado
en brindar herramientas claves para el excelente desempeio de sus activida-
des comerciales.

<& En Postres se fortalecié nuestro liderazgo en el segmento gracias al relanza-
miento de Cheescake de Agraz, una deliciosa combinacién de galleta crocante,
helado sabor a cheesacake y salsa de agrazy

<& En Impulso, bajo el concepto “Artesanal” que rescata sabores tradicionales,
lanzamos Artesanal Cocada, cremoso helado sabor coco, con trozos de coco y
relleno de arequipe.

NEGOCIOS DE PRODUCTOS REPRESENTADOS

El portafolio de los productos representados continua siendo importante para el
Grupo por la calidad y presencia en la canasta de los hogares colombianos. Al cierre
del 2021, produjeron ingresos hetos por $337.719 millones, inferior en un 7% respecto
el ano anterior, por una causa similar al decrecimiento comentado en el negocio de
Conservas.

Los productos con mayor representacion en este portafolio son: Atun y Sardinas Van
Camp’s y Café Buen Dia.



NEGOCIOS EN EL MERCADO INTERNACIONAL

La buena dindmica de la economia también se reflejé en los negocios de la Organiza-
ciéon en el ambito internacional, superando en un 19% al afio anterior, con ventas
netas por $858.689 millones. En délares los ingresos fueron superiores en un 18%,
alcanzando USD228 millones.

Un resumen de los aspectos relevantes ocurridos en los negocios en el exterior, por
regiones, presentamos a continuacion:

€ Region Norte América, Caribe, Africa y otros Mercados

Los mercados de las regiones: Norte América, Caribe, Africa y Otros presentaron
ventas por US$82 millones, muy similares al 2020.

< Estados Unidos registré ingresos netos por US$26 millones, decreciendo un
13%, debido principalmente a la salida del mercado de un importante cliente
por dificultades financieras y a la disminucion de las ventas de la marca privada
de galletas. Adicional a estas causas, se registré una caida general del mercado
en el consumo de dulces duros y mentolados, donde esta la mayor participa-
cion de la Compainia.

En cuanto a los aspectos positivos en este mercado destacamos:

€ La campana a Bon Bon Bum que conté con ejecucidon en punto de venta y
comunicacién en redes sociales Instagram, Facebook & YouTube, alineado
con la promocién de BBB Fornite.

€ Cambio de embalaje del cartén del portafolio de Crakefas tacos para adap-
tarlo a los requerimientos del mercado.

@ Apertura de un nuevo distribuidor étnico en California, con el fin de aumen-
tar la cobertura en la Costa Oeste.

@ Apertura de distribuidor de C-stores “Colonial Distributor”, logrando impac-
tar un nuevo canal de distribucién y la contratacién de equipo de merchan-
dising, logrando mayor presencia en las diferentes regiones de Florida.

< En Republica Dominicana se logré un importante crecimiento en délares del
20%, como resultado de las siguientes acciones:

@ Apertura de dos distribuidores-aliados, con quienes se logré un crecimiento
del 61% en las zonas asignadas.
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@ Crecimiento del 40% en la categoria de dulces, apalancados por las marcas
Bon Bon Bum y Tipitin que crecieron un 38% y un 66% respectivamente.

@ Consolidacion de las relaciones comerciales con clientes Surtidoras a través
de planes de crecimientos que permitieron mejorar sus beneficios, utilizan-
do herramientas de colocacién y rotacién de productos y el lanzamiento de
nuevas categorias de cuidado personal con la marca de productos represen-
tados, Belleza Express.

< En el Caribe se lograron ventas por US$13 millones, que corresponden a un
crecimiento del 7%. En esta regidon continuamos desarrollando el segmento de
gomas introduciendo nuevos productos como Grissly Sour, Grissly Snack &
Grissly The Simpson. En galleteria, se introdujo Crakenas Club 24 gramos princi-
palmente en Haiti. La Temporada de Navidad, tuvo un buen desempeio
gracias a un portafolio amplio en galleteria y dulceria y a los apoyos en puntos
de venta en los diferentes mercados de Caribe.

INFORME ANUAL 2021 - COLOMBINA S.A.

€ ESPANA

En el 2021 continud la consolidacion de las operaciones, capitalizando las siner-
gias con el resto de la Organizacién. En cuanto a los ingresos netos, se logré un
crecimiento del 36%, con ventas por $93.804 millones, mientras que en la moneda
del pais el incremento fue del 28%, con una facturacién de €21,1 millones.

€ REGION ANDINA

En la region también se reflejo la recuperacion de la economia en cada uno de los
territorios que la componen: Ecuador, Peru, Chile y Bolivia, creciendo el 35%y 33%,
en pesos y délares respectivamente, alcanzando ventas por $219.100 millones,
equivalentes a USD57,9 millones.

€ CENTROAMERICA

Un desempeno muy positivo se registré en las ventas de Guatemala, Panama,
Costa Rica, Honduras, El Salvador, Nicaragua y México, logrando ventas por
$261.882 que corresponden a USD69,2 millones, superior en un 29% y 19%, respec-
tivamente.

RECURSOS HUMANOS

En el transcurso del 2021 la Companhia continué ejecutando todos los programas
implementados en el ano anterior con ocasiéon de la pandemia, con el fin de velar por
la salud y el bienestar de los colaboradores y sus familias, dando cumplimiento a las
disposiciones emanadas del Ministerio de Salud.



A continuacion, presentamos otros hechos relevantes:

€ Convenciéon Colectiva

Se suscribié con el Sindicato Sintracolombina Subdirectiva Colcauca, con vigencia
hasta mayo 31 de 2023. El acuerdo se concreté dentro de un excelente ambiente
de respeto y transparencia entre las partes.

€ Desarrollo Organizacional

La estrategia de desarrollo se focalizé a los colaboradores en las siguientes temati-
cas: gerencia de proyectos, marketing digital, analitica de datos y pensamiento
estratégico. También, se lanzé el programa de finanzas para los clientes del canal
Heladerias, con excelentes resultados.
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€ Clima Organizacional

Se realizé la evaluacién del clima laboral, arrojando una puntuacidén consolidada
de 88,5%, superando la mediciéon del 2018 que habia sido 83,1%. Este resultado es
muy satisfactorio porque, muestra la percepcion general de los colaboradores en
aspectos como la estabilidad laboral, las condiciones de trabajo y el liderazgo. En
el indicador global de sentido de pertenencia a la pregunta: “Colombina es un
buen lugar para trabajar”, el resultado fue de 97%.

€ Reconocimientos

Reportamos los siguientes reconocimientos obtenidos en el 2021, gracias al apoyo
de los directivos y los esfuerzos de todos los colaboradores de la Organizacion:

Sello de Oro de Equidad Laboral: Se obtuvo nuevamente la Certificaciéon Sello

< Oro de Equidad Laboral “Equipares” otorgada por el Ministerio de Trabajo y
Proteccioén Social, La Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer y el
Programa de Naciones Unidas PNUD.

Premio Portafolio: Por primera vez Colombina obtiene este premio en la cate-
& goria “Gestion del Recurso Humano”.

IMPLEMENTACION DE NUEVO CODIGO PAIS

En cumplimiento de lo dispuesto por la Circular Externa 028 de 2014 de la Superinten-
dencia Financiera, la Compainia informé al Mercado el “Reporte de Implementacién
de Nuevo Cédigo Pais” (Encuesta Cédigo Pais), por el ano 2021. Asi mismo, éste se
encuentra publicado en la pagina web de Colombina (www.colombina.com), en la
seccion de “Inversionistas”. El reporte se insertara en documento adjunto, para conoci-
miento de los sefores accionistas, y hace parte integral del presente Informe de
Gestion.



EVOLUCION PREVISIBLE DE LOS NEGOCIOS Y EVENTOS

€ Inicio de operaciones en 2022

Las actividades del Grupo Empresarial Colombina se han iniciado con normalidad
en todas las areas, dando continuidad a las acciones para la proteccién de sus
trabajadores con las medidas de bioseguridad para atenuar los riesgos del virus
Covid-19. El plan de ventas consolidado de la Compania en este primer mes del
ano se cumplié al 114% de lo presupuestado y creciendo un 25% respecto al
mismo periodo del 2021, siendo muy positivo este desempefo tanto en el merca-
do nacional como en el internacional.

INFORME ANUAL 2021 - COLOMBINA S.A.

No se realizaron operaciones importantes con los accionistas ni con los administra-
dores. Los pagos al personal directivo y a los miembros de la Junta Directiva, se
presentan en informe adjunto, conforme lo dispone el articulo 446 del Cédigo de
Comercio.

INFORME ESPECIAL SOBRE EL GRUPO EMPRESARIAL
COLOMBINA

Al tenor de lo dispuesto en el articulo 29 de la Ley 222 de 1995, presentamos la
siguiente informacion:

Las operaciones de mayor importancia realizadas entre Colombina S.A., como socie-
dad controlantey las sociedades controladas durante el 2021 correspondieron a com-
pras de bienes por $601.464 millones, servicios por $31.209 millones y ventas de
producto terminado por $318.349 millones. El detalle de las anteriores transacciones,
asi como otras de menor cuantia, con cada una de las Compahias que participaron en
las operaciones, se encuentra en la nota 33 “Transacciones con partes relacionadas”,
de los estados financieros adjuntos de Colombina S.A.

Durante el 2021 la controlante del Grupo Empresarial Colombina avalé obligaciones
financieras de sus subordinadas del exterior por $79.766 millones en interés de éstas.

Las subordinadas, por su parte, no efectuaron operaciones frente a terceros por
influencia o en interés de la controlante. De otro lado, informamos que, durante el
2021, el Grupo Empresarial Colombina no dejé de tomar decisiones por atender el
interés o por influencia de alguna de sus companias subordinadas, y ninguna de
estas dejoé de tomar decisiones por atender el interés o por influencia del Grupo
Empresarial Colombina.



PROPIEDAD INTELECTUAL, DERECHOS DE AUTOR
Y OTRAS OBLIGACIONES

En materia de cumplimiento de las normas legales sobre propiedad intelectual y
derechos de autor, la Compania es titular de las marcas y patentes de sus productos o
cuenta con la autorizacion correspondiente del titular otorgado por un contrato de
licencia. Asi mismo, la sociedad cumple con sus obligaciones relacionadas con la
adquisicion de las licencias del software utilizado y ha establecido politicas y procedi-
mientos internos para efectuar el seguimiento a las instalaciones existentes y se reali-
zaron las indagaciones y verificaciones que permiten afirmar, de manera objetiva y
veraz, que la Compania cumple las normas sobre propiedad intelectual y de derechos
de autor y existen las evidencias que permiten verificar su cumplimiento.
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En lo que se refiere a la obligatoriedad de la aceptaciéon del endoso, dando cumpli-
miento a lo estipulado por la Ley, la Administracion no entorpecié la libre circulacion
de las facturas de sus proveedores.

SITUACION ADMINISTRATIVA, LABORAL Y JURIDICA

Colombina S.A. es una sociedad anénima constituida bajo las leyes de Colombia, con
domicilio en el Corregimiento de La Paila, Municipio de Zarzal - Valle del Cauca y regis-
trada en la CaAmara de Comercio de Tulua. El Grupo Empresarial integrado por compa-
Rias en las cuales Colombina S.A. tiene inversiones, conforme a las disposiciones del
Cddigo de Comercio, ha sido inscrito en las CAmaras de Comercio de los respectivos
domicilios.

Esta administrada por un Presidente Ejecutivo del Grupo Empresarial Colombina, un
Gerente General quien tiene la representacion legal y un suplente, y una Junta Directi-
va conformada por nueve principales y sus respectivos suplentes.

Las reuniones de la Junta Directiva se realizaron mensualmente y en ellas fueron
analizados los resultados, las estrategias de los negocios, los planes de inversion y se
otorgaron las autorizaciones al Representante Legal, conforme a los estatutos de la
sociedad.

INFORMACION DEL ARTICULO 446 DE CODIGO
DE COMERCIO

Esta informacion se incluye en informe adjunto.
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En documento separado se presenta a la Asamblea General de Accionistas el
proyecto de distribucién de utilidades para su consideracion.

La recuperacién de los negocios presentada en los resultados en el presente infor-
me se logroé por el respaldo recibido de los sefores accionistas, clientes, inversio-
nistas, proveedores, colaboradores y comunidad en general, por lo que expresa-
mos nuestro agradecimiento y compromiso para continuar desarrollando todas
las acciones para mantener al Grupo Empresarial Colombina en posiciones de
liderazgo y competitividad.
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Atentamente,
César A. Caicedo J. Hernando Caicedo Toro
Presidente Ejecutivo Presidente Junta Directiva

Grupo Empresarial Colombina

Alfredo Fernandez de Soto S.
Gerente General
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Hernando Caicedo Toro Hernando Caicedo Rezic
Juan Manuel Caicedo Capurro Mauricio Caicedo Aristizabal
Belisario Caicedo Capurro Jorge Alejandro Ogliastri Mendieta
Jacobo Tovar Delgado Jacobo Tovar Caicedo
Hilda Maria Caicedo Capurro Juliana Gémez Caicedo
Marco Aurelio Caicedo Jaramillo Maria Elvira Dominguez Lloreda
Carlos Andrés Ospina Caicedo Juan Ramoén Guzman Sanchez
Patricia Caicedo Jaramillo Juan Guillermo Salazar Vallecilla
Sebastian Alvarez Caicedo Federico Wartenberg Correa

Cali, febrero 17 de 2022
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COLOMBINA S.A. Y SUBSIDIARIAS

&

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021y 2020

(Cifras expresadas en millones de pesos)
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ACTIVOS 2021 2020

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes al efectivo (Nota 4) S 39252 $ 66.121
Cuentas comercialesy otras cuentas por cobrar (Nota 5) 209.520 183.119
Inventarios (Nota 6) 352.061 286.140
Activos por impuestos (Nota 7) 74.284 68.518
Otros activos financieros (Nota 8) 275 853
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 675.392 604.751

ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedades, planta'y equipo (Nota 10) 899.607 787.932
Propiedades de inversién (Nota 11) 54.529 53.064
Crédito mercantil (Nota 12) 9.953 9.953
Otros activos intangibles (Nota 13) 103.187 98.845
Cuentas comercialesy otras cuentas por cobrar (Nota 5) 4.963 4.984
Activos por impuestos diferidos (Nota 20) 11.240 8.454
Otros activos financieros (Nota 8) 113.899 109.076
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 1.197.378 1.072.308
TOTAL ACTIVOS $1.872.770  $ 1.677.059

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros.

Aaavel tios s
Alfredo Fernandez de Soto S. Manuel Eduardo Rios Zapata. Catrlos A. Jur@o B.
Gerente General Revisor Fiscal Contador
T.P. No. 238466-T TP No.3713-T

Designado por Deloitte & Touche
Ver mi informe adjunto



COLOMBINA S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021y 2020

(Cifras expresadas en millones de pesos)

PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones financieras (Nota 15)

Cuentas comerciales por pagary otras (Nota 16)
Pasivos por beneficios a empleadosy otros (Nota 18)
Pasivos por impuestos (Nota 19)

Otros pasivos financieros (Nota 21)

Otros pasivos no financieros (Nota 22)

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones financieras (Nota 15)

Cuentas por pagar a partes relacionadas (Nota 17)
Pasivos por beneficios a empleados y otros (Nota 18)
Pasivo por impuestos diferidos (Nota 20)

Otros pasivos no financieros (Nota 22)

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Capital

Ganancias Acumuladas (Nota 23)

Otras participaciones en el patrimonio (Nota 24)
Patrimonio atribuible a propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras (Nota 9)

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros.

Aaavel Bios &

Manuel Eduardo Rios Zapata.
Revisor Fiscal
T.P.No.238466-T

Designado por Deloitte & Touche
Ver mi informe adjunto

Alfredo Fernandez de Soto S.
Gerente General

2021 2020
S 56206 S 72.524
465.779 351.636
23.530 20.853
34.004 27.324
17.750 9.104
18.912 13.199
616.181 494.640
822.876 857.636
18.011 20.153
9.557 9.755
70.987 35.110
42637 48.819
964.068 971.473
1.580.249 1.466.113
19.013 19.013
35.344 39.227
234.173 148.923
288.530 207.163
3.991 3783
292.521 210.946

$ 1.872.770

$ 1.677.059

Catlos A. Jurado B.
Contador
T.P. No. 3713-T
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COLOMBINA S.A. Y SUBSIDIARIAS

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021y 2020

(Cifras expresadas en millones de pesos)

INFORME ANUAL 2021 - COLOMBINA S.A.

2021 2020
Ingresos por actividades ordinarias (Nota 25) $ 2.161.662 $ 1.925.792
Costo de ventas 1.446.760 1.290.634
UTILIDAD BRUTA 714.902 635.158
Gastos de ventas (Nota 26) (511.622) (469.464)
Gastos de administracion (Nota 27) (82.384) (78.953)
Otros ingresos y gastos de operacion -neto (Nota 28) 21.325 22.503
UTILIDAD OPERACIONAL 142.221 109.244
Gastos financieros (Nota 29) (56.510) (69.562)
Ingresos financieros (Nota 30) 984 947
Utilidad por diferencia en cambio no operacionales (Nota 31) 1.360 534
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 88.055 41.163
(Gasto) por Impuesto de renta corriente (Nota 19) (22.755) (10.514)
(Gasto) Ingreso por impuesto de renta diferido (Nota 20) (6.869) 134
TOTAL (GASTO) IMPUESTO DE RENTA (29.624) (10.380)
UTILIDAD NETA DEL PERIODO 58.431 30.783
Resultado atribuible a propietarios de la controladora 58.221 30.535
Resultado atribuible a participaciones no controladoras 210 248
UTILIDAD NETA DEL PERIODO $ 58.431 $ 30.783
UTILIDAD POR ACCION $ 150 $ 79
Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros.
Aaavel Bios & s
Alfredo Fernandez de Soto S. Manuel Eduardo Rios Zapata. Catrlos A. Jur@o B.
Gerente General Revisor Fiscal Contador
T.P. No. 238466-T TP No.3713-T

Designado por Deloitte & Touche
Ver mi informe adjunto



COLOMBINA S.A. Y SUBSIDIARIAS

Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Cifras expresadas en millones de pesos)

V'S YNIGWOT0D - TZ0Z TVNANY JWHOINI

2021 2020
UTILIDAD NETA DEL PERIODO $ 58.431 $ 30.783
Otro resultado integral que no se reclasificara a resultados
Ganancias (pérdidas) por revaluacion de propiedades bienes raices 64.827 (645)
(Pérdidas) ganancias planes de beneficios definidos (343) 134
Ganancias por traduccién de moneda extranjera 23.038 11.593
Total otro resultado integral que no se reclasificara
Al resultado del periodo 87.522 11.082
Otro resultado integral que puede ser reclasificado a resultados
(Pérdidas) por coberturas del flujo de efectivo (2.272) (950)
OTRO RESULTADO INTEGRAL 85.250 10.132
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO $ 143.681 $ 40.915
Resultado atribuible a propietarios de la controladora 143.471 40.667
Resultado atribuible a participaciones no controladoras 210 248
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO $ 143.681 $ 40.915

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros.

Aaavel Bios &

Alfredo Fernandez de Soto S. Manuel Eduardo Rios Zapata. Caflos A. Jurado B.
Gerente General Revisor Fiscal Contador
TP.No.238466-T T.P.No. 3713-T

Designado por Deloitte & Touche
Ver mi informe adjunto



@ & COLOMBINA S.A. Y SUBSIDIARIAS

<
1%
<<
= Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021y 2020
é (Cifras expresadas en millones de pesos)
8 2021 2020
S )
I FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
<ZD( UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO DE LA CONTROLADORA $ 58.431 $ 30.783
< Depreciaciones y amortizaciones 87.222 88.969
< Gasto por intereses reconocidos en resultados 51.145 63.711
& Efecto diferencia en cambio no realizada 1.196 2.870
= Ganancia por revaluacion de propiedad de inversion (1.465) (2.855)
= Ganancia por ajuste a valor razonable de inversiones (4.818) (7.647)
Gasto del impuesto a las ganancias reconocido en resultados 29.624 10.380
Pérdida por deterioro reconocida sobre las cuentas por cobrar e inventarios 8.713 4713
Pérdida por venta de propiedades, plantay equipo 677 457
SUBTOTAL 230.725 191.381
CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO:
(Incremento) disminucion en cuentas comerciales por cobrar (23.260) 14.963
(Incremento) en otras cuentas por cobrar (1.970) (7.785)
(Incremento) en Inventarios (67.977) (10.259)
Incremento (disminucion) en cuentas comerciales por pagar 102.794 (58.111)
Incremento (disminucion) en otras cuentas por pagar 9.215 (4.314)
(Disminucion) aumento en Impuestos (14.958) 3.425
Incremento (disminucion) en otros pasivos 9.765 (613)
EFECTIVO GENERADO POR LAS OPERACIONES 244.334 128.687
Intereses pagados (45.519) (65.529)
Impuesto a las ganancias (pagado) reembolsado (13.001) 3.566
FLUJO NETO DE EFECTIVO OBTENIDO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 185.814 66.724
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Adiciones de propiedades, plantay equipo (70.281) (47.204)
Venta de propiedades, plantay equipo 86 25
(Incremento) en otros activos e intangibles (3.437) (5.886)
FLUJO NETO DE EFECTIVO (USADO) EN ACTIVIDADES DE INVERSION (73.632) (53.065)
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Aumento en obligaciones financieras 318.955 471.800
Pagos obligaciones financieras (375.690) (395.862)
Dividendos pagados (62.500) (61.033)
Pagos por arrendamiento (21.321) (18.211)
FLUJO DE EFECTIVO NETO (USADO) EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION (140.556) (3.306)
(Disminucion) incremento neto en efectivo y equivalentes de efectivo (28.374) 10.353
Efecto de variacion tasa de cambio del efectivo y equivalentes 1.505 (4.963)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 66.121 60.731
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO $ 39.252 $ 66.121
Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros.
Aaavel Bios & i
Alfredo Fernandez de Soto S. Manuel Eduardo Rios Zapata. Catlos A. Junﬁo B.
Gerente General Revisor Fiscal Contador
TP. No. 238466-T T.P. No.3713-T

Designado por Deloitte & Touche
Ver mi informe adjunto
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COLOMBINA S.A. Y SUBSIDIARIAS

....................................... &
A diciembre 31 de 2021y 2020

1. INDICES DE LIQUIDEZ 2021 2020

Indica la capacidad de la Empresa para atender sus obligaciones a
corto plazo, teniendo como respaldo sus activos corrientes:

INFORME ANUAL 2021 - COLOMBINA S.A.

Razon corriente Activo corriente / Pasivo corriente 1,10 1,22
Prueba acida (Activo cte - inventarios) / pasivo cte. 0,52 0,64
Solidez Activo total / pasivo total 1,19 1,14
Capital de trabajo - neto (CxC Clientes + invent.) - CxP Proveed. S 85877 S 106.123
Capital de trabajo sobre ventas Capital de trabajo / ventas 4,0% 5,5%
2. RENDIMIENTO

Indica los margenes obtenidos en relacion con las ventas netas, asi como las
relaciones entre la utilidad neta y el patrimonio y el activo total.

EBITDA Utilidad antes de imptos., intery deprec. S 246314 §  214.365

EBITDA / Ventas 114% 11,1%
Margen bruto Utilidad bruta / ventas netas 33,1% 33,0%
Margen operacional Utilidad operacional / ventas netas 6,6 % 57%
Margen neto de utilidad Utilidad neta / ventas netas 2,7% 16%
Rendimiento del patrimonio Utilidad neta / patrimonio inicial 28,1 % 13,3%
Rendimiento del activo total Utilidad neta / activo total 3,1% 1,8%

3. INDICES DE ENDEUDAMIENTO

Indica la parte de los activos de la Empresa, financiados por terceros:

Pasivo total / activo total 84,4 % 87,4 %

4. APALANCAMIENTO

Indica la relacion entre las ventas generadas por la Compafiia y la deuda:

Financiero total (veces) Ventas / pasivo financiero 25 2,1
Deuda neta / EBITDA 34 4.0

5. ROTACION DE ACTIVOS

Muestra la eficiencia con la cual se han empleado los activos de la Empresa:

Rotacion activos totales (veces) Ventas / activos totales 1,2 1,1
Cartera (dias) 365 / veces rotacion de cartera 27 29
Inventarios (dias) 365 / veces rotacion de inventarios 89 81
Proveedores (dias) 365/ veces rotacion de proveedores 97 84



CERTIFICACION DE LOS

ESTADOS FINANCIEROS -

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico, bajo cuya responsabi-
lidad se prepararon los Estados Financieros, certificamos:
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Que para la emisién del Estado Consolidado de Situacién Financiera y del
Estado de Resultados, de Cambios en el Patrimonio, de Otros Resultados
Integrales y de Flujo de Efectivo, por el afio terminado en diciembre 31 de 2021,
se han verificado las afirmaciones contenidas en ellos, conforme a las disposi-
ciones legales y que dichos estados financieros han sido tomados fielmente de
los libros contables de la matriz y subordinadas, por consiguiente:

€ Los activos y pasivos de las sociedades existian en la fecha de corte
yp
y las transacciones registradas se han realizado durante el periodo.

€ Todos los hechos econémicos realizados han sido reconocidos.
€ Los activos y pasivos existian realmente a la fecha de corte.
€ Todos los elementos han sido reconocidos por importes apropiados.

€ Los hechos econémicos han sido correctamente clasificados,descritos
y revelados.

Alfredo Fernandez de Soto S. Cafrlos A. Jur(go B.
Representante Legal Contador
T.P.No. 3713-T

Cali, febrero 14 de 2022
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los accionistas de
Colombina S.A. y subsidiarias

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Opinion

He auditado los estados financieros consolidados adjuntos de COLOMBINA S.A. y subsidiarias (en adelante “el Grupo”),
los cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2021, los estados de resultados, de

otros resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y
las notas a los estados financieros incluyendo un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente en todos los aspectos significativos, la situacion financiera del Grupo al 31 de diciembre de 2021, el
resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las
Normas de Contabilidad yde Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

Fundamento de la Opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia.
Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del
auditor. Soy independiente del Grupo de acuerdo con los requerimientos éticos que son relevantes para mi
auditoria de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos. Considero que |a evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada
para proporcionar una base razonable para expresar mi opinion.

Asuntos claves de la auditoria

Los asuntos claves de la auditoria son esos asuntos que, segin mi juicio profesional, fueron de la mayor importancia
en la auditoria de los estados financieros consolidados del periode actual. Estos asuntos fueron cubiertos en el
contexto de mi auditoria de los estados financieros en su conjunto, y en la formacion de mi opinidn sobre los
mismos, por lo que no expreso una opinién por separado sobre estos asuntos.

Valoracion de instrumentos financieros de patrimonio e intangibles:

Como se muestra en las Notas 8 y 13 a los estados financieros consolidados, el Grupo al 31 de diciembre de 2021
mantiene instrumentos financieros de patrimonio medidos a valor razonable, clasificados jerdrquicamente como de
nivel 3, al no contar con precios cotizados en un mercado activo; asi como también tiene registrado intangibles de
vida util indefinida, que para su evaluacién de deterioro determina su valor recuperable a partir del valor razonable
o valor de uso, el mayor. Debido a que estas mediciones incluyen supuestos para el desarrollo de datos de entrada
no observables, técnicas de valoracion, y un mayor grado de juicio por parte de la Administracién del Grupo dadas
las incertidumbres en el entorno por los impactos del Covid-19, he considerado estas estimaciones como una
cuestion clave para mi auditoria del periodo actual.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, saciedad privada de responsabilidad imitada en el Reino Unido, 2 su red de firmas miembro y sus entidades
relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal Gnica e independiente. Consuite www.deloitte com para obtener mis informacion sobre nuestra red global de
firmas miembro.
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Mis procedimientos de auditoria para cubrir el riesgo de error material en relacion con las referidas estimaciones vy
lasrevelaciones correspondientes por los impactos del Covid-19, incluyo:

- Evaluacion de los controles relevantes establecidos por el Grupo para la estimacion.

- Evaluacién de la metodologia, supuestos, bases y juicios determinados por la Administracion del Grupo para la
determinacion del valor razonable.

- Evaluacion del modelo y la exactitud matematica de los célculos significativos de valoracion.

- Revision de las revelaciones por impactos Covid-19 en estos estimados.

Como resultado de aplicar los procedimientos de auditoria antes descritos, no identifigue situaciones que en mi
criterio afecten la razonabilidad de los rubros de los estados financieros relacionados con este asunto.

Responsabilidad de la Administracién y de los responsables del Gobierno en relacién con los estados financieros
consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y correcta presentacion de estos estados financieros de
conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia, y por el control
interno que la gerencia considere relevante para la preparacion y correcta presentacion de los estados financieros
libres de errores significativos, bien sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros la Administracion es responsahble de evaluar la capacidad del Grupo para
continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, los asuntos relacionados con la
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, salvo que la
Administracién tenga la intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

Los responsables del gobierno son responsables de supervisar el proceso para reportar la informacién financiera del
Grupo.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres de error
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria gue contiene mi opinién. Seguridad razonable es
un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detecte un error material cuando exista. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, se puede esperar
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia,
aplico mijuicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asimismo:

e |dentifico y evalio los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error, disefio y
aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo evidencia de auditoria suficiente
y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a
fraude es mas elevado que en el caso de un error material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del
control interno.

e Obtengo un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion
sobre la eficacia del control interno del Grupo.
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e Evaluo lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables vy las
revelaciones relacionadas hechas por la Administracidn.

e Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluyo que existe una
incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una
opinién modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden causar que el Grupo deje de ser una
empresa en funcionamiento.

e Evallo la presentacion, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo la informacion revelada, v
si los estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la
presentacion razonable.

Comunico a los encargados de gobierno del Grupo, entre otros asuntos, el alcance y oportunidad planeados de la
auditoria y los resultados significativos de |a auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control
interno, si la hubiere, identificada durante |la auditoria.

También proporciono a los encargados de gobierno del Grupo, una declaracion acerca del cumplimiento de los
requisitos éticos relevantes con respecto 2 la independencia, y comunico todas las relaciones y demas cuestiones de
lasque se puede esperar razonablemente pueden afectar mi independencia y, en su caso, las correspondientes
salvaguardas.

A partir de los asuntos comunicados a los encargados del gobierno del Grupo, determino que esos asuntos fueron
de la mayor importancia en la auditoria de los estados financieros del periodo actual y, por lo tanto, son los asuntos
clave dela auditoria. Describo estos asuntos en mi informe de auditoria a menos que las leyes o regulaciones
impidan la revelacién publica del asunto o cuando, en circunstancias extremadamente raras, determino que un
asunto no debe comunicarse en mi informe de auditoria porque de manera razonable se pudiera esperar que las
consecuencias adversaspor hacerlo serian mds que los beneficios de interés publico de dicha comunicacion.

Otros Asuntos

Los estados financieros Consoclidados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, que se incluyen para
propositos comparativos unicamente, fueron auditados por otro revisor fiscal designado por Deloitte & Toche Ltda.,
quien expresd una opinion sin salvedades el 25 de febrero de 2021.

/anut( bios &
Manuel Eduardo Rios Zapata

Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 238466-T
Designado por Deloitte & Touche Ltda.

23 de febrero 2022,
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NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Por los afnos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos, excepto la utilidad por accién y la tasa
representativa del mercado que se expresan en pesos colombianos, y los valores en moneda
extranjera que se expresan por su denominacion).
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Informacion General

Colombina S.A. y sus subsidiarias (en adelante, el Grupo Empresarial, la Compa-
nia, o Colombina, indistintamente) constituyen un Grupo Empresarial de la
industria de alimentos con operaciones en Colombia, Norte América, Centro
América, Region Andina y Espana constituido por 25 sociedades, 13 Companias
ubicadas en Colombia y 12 en el exterior.

La sociedad controlante es Colombina S.A. una sociedad colombiana, constitui-
da en 1932, con domicilio principal en el Municipio de Zarzal (Valle del Cauca),
con el objeto de fabricar y comercializar toda clase de productos alimenticios,
para consumo humano y animal, frescos, procesados y enlatados de cualquier
especie, derivados del azucar, cacao, café, harina de trigo, harina de maiz y
demas cereales, frutas, vegetales, carnes, lacteos y sus derivados. Su duracién
legal se extiende hasta el ano 2047.

La informacién de las companias subsidiarias se presenta en la Nota 9.

Las revelaciones sobre transacciones con “Partes Relacionadas” conforme las
definiciones de la NIC 24 son reportadas en la Nota 32.

Principales Politicas y Practicas Contables

La Compania, de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la Ley
1314 de 2009 reglamentada, compilada y actualizada por el Decreto 2270 de 2019
y anteriores, prepara sus estados financieros de conformidad con normas de
contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia - NCIF, las
cuales se basan en las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
junto con sus interpretaciones, traducidas al espanol y emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés), vigentes al
31 de diciembre de 2018 y las Modificaciones de la NIIF 16 emitida en 2020.



Adicionalmente, la Compania en cum-
plimiento con leyes, decretos y otras
normas vigentes, aplica los siguientes
criterios contables que difieren al de las

Los Estados Financieros Consolidados
han sido preparados por la Administra-
cion asumiendo que la Entidad conti-
nuara operando como uha empresa en

funcionamiento. Para lo cual la adminis-
tracion consideré lo definido en el
Decreto 854 de 2021, del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo.

NIIF emitidas por el IASB:

Decreto 2131 de 2016 - Mediante el cual
se determina revelar el calculo de los
pasivos pensionales de acuerdo con los
parametros establecidos en el Decreto
1625 de 2016 y en el caso de conmuta-
ciones pensionales parciales de confor-
midad con el Decreto 1833 de 2016 y las
diferencias con el cdlculo realizado de
acuerdo con la NIC 19 - Beneficios a
Empleados.

La Compania tiene definido por estatu-
tos, efectuar un corte de sus cuentas,
preparar y difundir estados financieros
de propoésito general una vez al ano, el 31
de diciembre, para efectos legales en
Colombia.

V'S YNIGWOT0D - TC0Z TVNANY JWNHOINI

2.2.| Bases de medicion

Los estados financieros consolidados para el periodo comprendido entre el 1 de enero
y el 31 de diciembre 2021, han sido preparados sobre la base del costo histérico excep-
to por ciertas propiedades e instrumentos financieros que son medidos a los importes
revaluados o al valor razonable al final del periodo sobre el que se informa, como se
explica en las politicas contables a continuacién. Por lo general, el costo histérico se
basa en el valor razonable de la contraprestacion otorgada a cambio de los bienes y
servicios en la fecha en la que se lleva a cabo la transaccion.

El valor razonable es el precio que se recibiria al vender un activo o se pagaria al trans-
ferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes del mercado a la
fecha de medicién, independientemente de si ese precio es directamente observable
o estimado usando otra técnica de valuaciéon. Al estimar el valor razonable de un
activo o un pasivo, la Compania toma en cuenta las caracteristicas de estos, si los
participantes del mercado toman en cuenta esas caracteristicas al valorarlo a la fecha
de medicién. El valor razonable para efectos de medicién y/o revelacién en estos Esta-
dos Financieros consolidados se determina sobre esa base, las transacciones de arren-
damiento, dentro del alcance de la NIIF 16 y las mediciones que tienen ciertas similitu-
des con el valor razonable pero que no son valor razonable, como el valor neto realiza-
ble en la NIC 2 o el valor en uso en la NIC 36.

Ademas, para efectos de informacidn financiera, las mediciones del valor razonable se
categorizan en Nivel 1, 2 0 3 con base en el grado hasta el cual las entradas a las medi-
ciones del valor razonable son observables y la importancia de las entradas para las
mediciones del valor razonable en su totalidad, que se describen a continuacion:
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€ Las entradas del Nivel 1 son precios cotizados (no ajustados) en mercados activos
para activos y pasivos idénticos para los cuales la entidad tiene acceso a la fecha de

medicion;

€ Las entradas del Nivel 2 son entradas, diferentes a los precios cotizados incluidos
en el Nivel 1, que son observables para un activo o pasivo, ya sea directa o indirecta-

mente; y

€ Las entradas del Nivel 3 son entradas no observables para un activo o pasivo.

2.3. | Bases de consolidacion

Los Estados Financieros Consolidados
incluyen informacién financiera del
Grupo Empresarial conformado por
Colombina S.A. y sus subsidiarias. Son
subsidiarias todas las entidades contro-
ladas por la Compania. La Compania
controla una entidad, cuando tiene
derecho a obtener unos rendimientos
variables por su participacion, y tiene la
capacidad de influir en esos rendimien-
tos a través de su poder sobre esta.

Las subsidiarias se consolidan a partir de
la fecha en que se transfiere el control al
grupo, y se excluyen de la consolidaciéon
en la fecha en que cesa el mismo.
Cuando es necesario para asegurar su

2.4.| Moneda Funcional y de presentacion

uniformidad con las politicas adoptadas
por el Grupo, se homologan las politicas
contables de las subsidiarias.

En la consolidacién se eliminan las tran-
sacciones entre companfias, los saldos y
las utilidades no realizadas por transac-
ciones entre entidades del Grupo.

Las participaciones no controladoras se
identifican de manera separada dentro
del patrimonio del Grupo Empresarial.
El importe de las participaciones no
controladoras corresponde al porcenta-
je de dichas participaciones en el patri-
monio de las subsidiarias.

Los Estados Financieros Consolidados son presentados en pesos colombianos, que a
la vez es la moneda funcional y la moneda de presentaciéon de Colombina S.A.

El Grupo presenta los activos y pasivos en el estado de situacion financiera clasificados
como corrientes y no corrientes. Un activo se clasifica como corriente cuando la enti-
dad espera realizar el activo o tiene la intencion de venderlo o consumirlo en su ciclo
normal de operacion; mantiene el activo principalmente con fines de negociacion;



espera realizar el activo dentro de los 12 meses siguientes después del periodo sobre
el que se informa; o el activo es efectivo o equivalente al efectivo a menos que éste se
encuentre restringido por un periodo minimo de 12 meses después del cierre del
periodo sobre el que se informa. Todos los demas activos se clasifican como no
corrientes. Un pasivo se clasifica como corriente cuando la entidad espera liquidarlo
en su ciclo normal de operacién o mantenerlo con fines de negociacion.

2.6. | Preparacion y aprobacion de los
: Estados Financieros Consolidados

Los Estados Financieros Consolidados adjuntos fueron autorizados por el Comité de
Auditoria y la Junta Directiva, el 15 y 17 de febrero de 2022, para ser presentados a la
Asamblea General de Accionistas para su aprobacion.

2.7.1. Vigentes en Colombia a partir del 1 de enero de 2021

Enmienda a la NIIF 16 Reducciones del Alquiler Relacionados con el
COVID-19

Mediante el Decreto 1432 de noviembre de 2020, se adoptd esta enmienda
vigente a partir del 2021 con posibilidad de adopcién anticipada, que
proporciona un alivio practico a los arrendatarios en la contabilizacién de
los contratos de alquiler que ocurren como consecuencia directa de
COVID-19.

La Compania adopté en el 2020 de manera anticipada esta enmienda.

2.7.2. Incorporadas en Colombia durante 2021

Mediante el Decreto 938 de 2021, Colombia adopté las siguientes normas,
las cuales rigen a partir del O1 de enero de 2023.

En la fecha de autorizacién de estos Estados Financieros Separados, la Com-
pania no ha aplicado las siguientes Normas NIIF nuevas y modificadas que
han sido adoptadas en Colombia, pero que ain no han entrado en vigencia:
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Modificaciones a NIC 1

Modificaciones a NIIF 3

Modificaciones a NIC 16

Modificaciones a NIC 37

Mejoras anuales a NIIF
ciclodel 2018-2020

Modificaciones anuales

Clasificacion de los pasivos como
corrientes o no corrientes.

Referencias al marco conceptual.

Propiedad, Planta y Equipo
- antes de ser utilizados.

Contratos onerosos - costos de cumplir
con un contrato.

Modificaciones a NIIF 1 Primera adopcion de
las Normas Internacionales de Informacion
financiera, NIIF 9 Instrumentos Financieros,
NIIF 16 Arrendamientos y la NIC 41 Agricultura.

a las normas NIIF 2018-2020

2.7.3. Emitidas por el IASB no incorporadas en Colombia

En la fecha de autorizacién de estos Estados Financieros Separados, la
Compania no aplica las siguientes Normas NIIF nuevas y modificadas que
aun no se encuentran en vigencia y que tampoco han sido adoptadas en

Colombia hasta la fecha:

NIIF17
NIIF10 e NIC 28

Modificaciones a IAS 1

Modificaciones a IFRS 3
Modificaciones a IAS 16
Modificaciones a IAS 37

Mejoras anuales a IFRS
ciclo del 2018 - 2020

Modificaciones ala IAS 1
y a las declaraciones de
practicas 2 de IFRS

Modificaciones a la IAS 8

Contratos de Seguro

Venta o contribucién de activos entre un
inversionista y su asociada o nhegocio conjunto

Clasificacion de los pasivos como corrientes
0 ho corrientes.

Referencias al marco conceptual
Propiedad, Planta y Equipo - antes de ser utilizados

Contratos onerosos - costos de cumplir
con un contrato

Modificaciones a IFRS 1 Primera adopcioén de las
Normas Internacionales de Informacion financiera,
IFRS 9 Instrumentos Financieros, IFRS 16
Arrendamientos y la IAS 41 Agricultura.

Revelacion de las politicas contables

Definicion de las estimaciones contables

Modificaciones a laIAS 12 Impuestos diferidos relacionados a los activos y
pasivos que surgen de una sola transaccion.

La administracion no espera que la adopcion de los estdndares antes mencio-
nados tenga un impacto importante en los estados financieros de la Compania
en periodos futuros.



2.8. | Moneda extranjera

Las transacciones que se efectuan en
una moneda diferente a la moneda
funcional del Grupo se convierten utili-
zando el tipo de cambio vigente en la
fecha de la transaccion. Posteriormente,
los activos y pasivos monetarios denomi-
nados en moneda extranjera son conver-
tidos utilizando los tipos de cambio de la
fecha de cierre de los Estados Financie-
ros, que se toma de la informacién publi-
cada por la entidad oficial encargada de
certificar esta informacion; las partidas
no monetarias que se miden a su valor
razonable se convierten utilizando las
tasas de cambio a la fecha en la que se
determina su valor razonable, y las parti-
das no monetarias que se miden a costo
historico se convierten utilizando las
tasas de cambio vigentes a la fecha de
las transacciones originales.

Todas las diferencias en cambio surgidas
de activos y pasivos operativos, se recono-
cen en el estado de resultados como
parte de los ingresos y egresos operacio-
nales; las diferencias en cambio de otros
activos y pasivos, se reconocen como
parte del ingreso o gasto financiero, a
excepcion de las partidas monetarias
que proveen una cobertura eficaz para
una inversion neta en un negocio en el
extranjero y las provenientes de inversio-
nes en acciones clasificadas como de
valor razonable a través de patrimonio.
Estas partidas y sus efectos impositivos se
reconocen en el otro resultado integral
hasta la disposicion de la inversion neta,
momento en el que se reconocen en el
resultado del periodo.

Para la aplicacion del método de partici-
pacién patrimonial en los Estados Finan-

cieros Consolidados, la situaciéon finan-
cieray el resultado de las subsidiarias del
exterior cuya moneda funcional es
diferente a la moneda de presentacion
del Grupo y cuya economia no se
encuentra catalogada como hiperinfla-
cionaria se convierten como sigue:

Activos y pasivos, incluyendo el

€ Crédito Mercantil y cualquier ajuste
al valor razonable de los activos y
pasivos surgidos de la adquisicién, se
convierten al tipo de cambio de
cierre del periodo.

Ingresos y gastos se convierten al
€ tipo de cambio promedio mensual.

Las diferencias cambiarias resultantes
de la conversién de los negocios en el
extranjero se reconocen en el otro resul-
tado integral, en una cuenta contable
separada denominada “(Pérdidas)
ganancias por traduccién de moneda
extranjera”; al igual que las diferencias
de cambio de las cuentas por cobrar o
por pagar de largo plazo que hagan
parte de la inversidon neta en el extranje-
ro. En la disposicién del negocio en el
extranjero, la partida del otro resultado
integral que se relaciona con el negocio
en el extranjero se reconoce en el resul-
tado del periodo.

A continuacién, presentamos la evolucion
de las tasas de cambio de cierre a pesos
colombianos de las monedas extranjeras
que corresponden a la moneda funcional
de las subsidiarias del Grupo, y que tienen
un impacto significativo en los estados
financieros consolidados:
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Doélares (USD)

Euros (EUR)

Pesos Chilenos (CLP)
Soles (PEN)
Quetzales (GTQ)
Colones (CRC)
Lempiras (HNL)

Rep. Domi (DOP)

2021 2020
3.981,16 3.432,50
4.509,08 4.212,02

4,68 4,83
1.001,30 947,94
515,76 440,40
6,17 5,56
163,10 141,35
69,18 58,85

2.9. | Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es un contra-
to que da lugar a un activo financiero en
una entidad y, simultaneamente, a un
pasivo financiero o instrumento de capi-
tal en otra entidad. Los activos y pasivos
financieros se reconocen inicialmente a
su valor razonable mas - menos los
costos de transaccion directamente
atribuibles, excepto para aquellos que se
miden posteriormente a valor razonable.

Al momento del reconocimiento inicial,
el Grupo clasifica sus activos financieros
para la medicidon posterior a costo amor-
tizado o a valor razonable segun corres-
ponda.

2.9.1. Activos financieros

El Grupo clasifica sus activos financieros a
la fecha de su reconocimiento inicial en:

a) Efectivo en caja y bancos que inclu-
yen el dinero en caja y bancos, las
inversiones de alta liquidez facilmen-
te convertibles en una cantidad
determinada de efectivo y sujetas a
un riesgo insignificante de cambios
en su valor, con un vencimiento de
tres meses o menos desde la fecha de
su adquisicion. Estas partidas se reco-
nocen al costo y las inversiones para
ser negociadas en el corto plazo, se

b)

clasifican como efectivo y equivalen-
tes al efectivo.

Préstamos y cuentas por cobrar que
son activos financieros con derecho a
recibir unos pagos fijos o determina-
bles y que no cotizan en un mercado
activo y que se incluyen en el activo
corriente, excepto por aquellos que
excedan los doce meses a partir de la
emision del estado de situacion
financiera, en cuyo caso se clasifican
como activos ho corrientes.

Las cuentas por cobrar comerciales
se reconocen inicialmente a su valor
nominal que se aproxima a su valor
razonable, posteriormente son medi-
dos al costo amortizado.

El analisis de deterioro para reconoci-
miento de las pérdidas esperadas se
efectua aplicando el enfoque simpli-
ficado, el reconocimiento se efectua
para las cuentas por cobrar comer-
ciales, las cuales presentan un nivel
de riesgo significativo. Las demas
cuentas por cobrar por su caracteris-
tica extraordinaria y no recurrente, el
riesgo es relativamente bajo, por lo
que no se les efectla reconocimiento
de pérdida esperada.



La estimacion de la pérdida esperada se efectua con base en rangos de antigliedad
aplicando porcentajes de provision previamente definidos conforme al perfil de
riesgo del rango agrupado, se evalian los casos especiales de clientes con los
cuales se tienen garantias especificas que reducen el riesgo de pérdida para efec-
tuar su analisis de deterioro de manera independiente, periédicamente se anali-
zan los porcentajes de provision para los rangos establecidos. La cartera que tenga
una evidencia clara y precisa de deterioro se provisiona al 100%.

Los porcentajes para los rangos a provisionar son:

Corriente 1-30dias 30-60 dias 60-90 dias 90-120 dias 120-150 dias 150-180 dias +180

0.1%

0.1% 02% 1% 10 % 20 % 50 % 100 %

El monto del deterioro se reconoce en el estado de resultados. Cuando una
cuenta por cobrar no posee una probabilidad de recuperacién o se pierden los
derechos de la misma, se elimina de los estados financieros contra la provision
previamente reconocida.

Los activos financieros diferentes de aquellos medidos a costo amortizado se
miden posteriormente a valor razonable con cambios reconocidos en el resultado
del periodo.

Dentro de otros activos financieros se incluyen las inversiones en sociedades donde
no existe influencia significativa y la participacion es menor al 20% medidos al
valor razonable. Los dividendos recibidos en efectivo de estas inversiones se reco-
nocen en el resultado del periodo. Las inversiones que no son mantenidas para
negociar se clasifican como instrumentos financieros y se miden a valor razonable
con cargo a los resultados del periodo. El resultado del periodo incluye los ingresos
por los dividendos sobre dichos instrumentos y que son reconocidos por la Compa-
nia en la fecha en que se establece el derecho a recibir los pagos futuros que es la
fecha del decreto de dividendos por parte de la compania emisora.

2.9.2. Pasivos financieros

El Grupo clasifica sus pasivos financieros de acuerdo a la obligacién contractual
pactada, reconociéndolos inicialmente a su costo que corresponde al valor razonable
de la contraprestacion recibida y posteriormente a su costo amortizado en el pasivo
corriente cuando estos no exceden los doce meses de vencimiento desde la fecha de
emision del estado de situacién financiera, y si supera este plazo se clasifican como
pasivo no corriente.

Se asume que el valor nominal de las cuentas por pagar comerciales se aproxima a sus
valores razonables debido a su vencimiento en el corto plazo.

Para el caso de las deudas a largo plazo la Compania considera que su valor en libros
es similar al valor razonable.
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2.9.3. Baja en cuentas de activos y pasivos

Un activo financiero o una parte de él, es dado de baja del estado de situa-
ciéon financiera cuando se vende, transfiere, expira o la Compania pierde
control sobre los derechos contractuales o sobre los flujos de efectivo del
instrumento.

Un pasivo financiero o una parte de él es dado de baja del estado de situa-
cion financiera cuando la obligacidn contractual se haya extinguido, es
decir, la obligacion haya sido pagada, cancelada o bien haya expirado.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro proveniente
de la misma contraparte bajo condiciones sustancialmente diferentes, o si
las condiciones de un pasivo existente se modifican de manera sustancial,
tal intercambio o modificacion se trata como una baja del pasivo original y
el reconocimiento de un nuevo pasivo, y la diferencia en los valores respecti-
vos en libros se reconocen en el estado de resultado integral en la seccion
estado de resultados.

2.9.4. Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Un derivado financiero es un instru-
mento financiero cuyo valor cambia
como respuesta a los cambios en
una variable observable de merca-
do (tal como un tipo de interés, tasa
de cambio, el precio de un instru-
mento financiero o un indice de
mercado, incluyendo las calificacio-
nes crediticias), cuya inversion
inicial es muy pequefia en relacion
a otros instrumentos financieros
con respuesta similar a los cambios
en las condiciones de mercado y
que se liquida, generalmente, en
una fecha futura.

En el curso normal de los negocios
la Compania realiza operaciones
con instrumentos financieros deri-
vados, con el unico propédsito de
reducir su exposicion a fluctuacio-
nes en el tipo de cambio y de tasas
de interés de obligaciones en
moneda extranjera. Estos instru-
mentos incluyen forward y futuros
de commodities de uso propio.

Los derivados se clasifican dentro de
la categoria de activos o pasivos

financieros, segun corresponda la
naturaleza del derivado, y se miden
a valor razonable con cambios en el
estado de resultados, excepto aque-
llos que hayan sido designados
como instrumentos de cobertura.
Los contratos de commodities cele-
brados con el objetivo de recibir o
entregar una partida no financiera
de acuerdo con las compras, ventas
o hecesidades de utilizacidn espe-
radas por la entidad, se consideran
“derivados de uso propio”, y su
efecto se reconoce como parte del
costo de ventas.

La Compania desigha y documenta
ciertos derivados como instrumentos
de cobertura contable para cubrir:

€> Los cambios en el valor razona-
ble de activos y pasivos recono-
cidos o compromisos en firme
(coberturas de valor razonable),

€ La exposicién a las variaciones en
los flujos de caja de transaccio-
nes futuras altamente probables
(coberturas de flujo de efectivo).




La Compania espera que las coberturas
sean altamente eficaces en lograr com-
pensar los cambios en el valor razonable
o las variaciones en los flujos de efectivo.
La Compania evalua las coberturas, al
menos trimestralmente, para determinar
que realmente éstas hayan sido altamen-
te eficaces a lo largo de los periodos para
los cuales fueron designadas.

Las coberturas que cumplan los criterios
requeridos para la contabilidad de
coberturas se contabilizan de la siguien-
te manera:

Coberturas de valor razonable: La Com-
pafia utiliza estas coberturas para miti-
gar los riesgos de tasas de cambio y de
tasas de interés en activos y pasivos
reconocidos. Los cambios en el valor
razonable del instrumento de cobertura
se reconocen en el estado de resultados,
la partida cubierta es también ajustada

2.10. | Inventarios

por el riesgo cubierto y cualquier ganan-
cia o pérdida es reconocida en el estado
de resultados.

Coberturas de flujo de efectivo: La
porcion efectiva de los cambios en el
valor razonable del instrumento de
cobertura es reconocida en los Otros
Resultados Integrales, mientras cualquier
porciéon que no sea efectiva es reconoci-
da inmediatamente en el resultado del
periodo. Cuando la partida cubierta
resulta en el reconocimiento de un activo
o pasivo no financiero, las ganancias o
pérdidas previamente reconocidas en los
otros resultados integrales se incluyen en
el costo del activo o pasivo. En otro caso,
las ganancias o pérdidas reconocidas en
el otro resultado integral son trasladadas
al estado de resultados en el momento
en que la partida cubierta afecta el resul-
tado del periodo.
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Se clasifican como inventarios todos los bienes tangibles producidos o adquiridos con
el fin de venderlos en el giro normal de las operaciones o de ser utilizados en el proceso
productivo.

Los inventarios se valuian al menor entre el costo de adquisicién o fabricacion, o el valor
neto realizable. El costo es determinado utilizando el método de costos promedio. El
valor neto de realizacion (VNR) corresponde al precio estimado de venta, menos los
costos de venta directamente asociados (gastos de mercadeo, logisticos y de comercia-
lizaciéon). Cuando el VNR es menor que el valor en libros (costo) la diferencia se recono-
ce en resultados.

El costo de los inventarios incluye los costos directamente relacionados con la adquisi-
cion y aquellos incurridos para darles su condicién y ubicacién actual. El costo de los
productos terminados y de productos en proceso comprende materia prima, mano de
obra directa, otros costos directos y gastos indirectos de fabricacion. Los descuentos
comerciales, rebajas y otras partidas similares se deducen del costo de adquisiciéon del
inventario. En el caso de commodities, el costo del inventario incluye cualquier ganan-
cia o pérdida por las operaciones de cobertura de adquisiciones de la materia prima.
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2.11. | Inversiones en asociadas

Las asociadas son aquellas entidades
sobre las cuales la Compania posee
influencia significativa, es decir, el poder
de intervenir en las decisiones de politi-
ca financiera y de operacion de la parti-
cipada, sin llegar a tener el control abso-
luto ni el control conjunto de la misma.

Las inversiones en asociadas se regis-
tran en los Estados Financieros Consoli-
dados mediante el método de partici-
paciéon patrimonial. Bajo este método
la inversidon se registra inicialmente al
costo, y se ajusta con los cambios en la
participacion de la Compania sobre los
activos netos de la asociada o negocio
conjunto después de la fecha de adqui-
sicibnh menos cualquier pérdida por
deterioro de valor de la inversion. Las
pérdidas de la asociada que exceden la
participacion de la Compania en la
inversidon se reconocen como una provi-
sién sélo cuando es probable la salida
de beneficios econémicos y existe la
obligacioén legal o implicita.

Cuando es aplicable el método de parti-
cipacion patrimonial, se realizan los
ajustes necesarios para homologar las
politicas contables de la asociada con
las de la Companhia, se incorpora la
porcién que le corresponde a la Com-
pania en las ganancias o pérdidas obte-
nidas por la medicién de los activos
netos a valor razonable en la fecha de
adquisicioén, y se eliminan las ganancias
y pérdidas no realizadas procedentes
de las transacciones entre la Compania
y la asociada, en la medida de la partici-
paciéon en estas. El método de partici-
pacién se aplica desde la fecha de
adquisiciéon hasta cuando se pierde la

influencia significativa sobre la entidad.

La participacion en la utilidad o pérdida
de una asociada se presenta en el
estado de resultados en la seccién resul-
tado del periodo, neto de impuestos y
participaciones no controladoras en las
subsidiarias de la asociada; la participa-
cion en los cambios reconocidos direc-
tamente en el patrimonio y en el otro
resultado integral de la asociada se
presentan en el estado de cambios en el
patrimonio y en el otro resultado inte-
gral. Los dividendos recibidos en efecti-
vo de la asociada se reconocen redu-
ciendo el valor en libros de la inversion.

Las Companias del Grupo Empresarial
analizan periédicamente la existencia
de indicadores de deterioro de valor y si
es necesario reconoce pérdidas por
deterioro en la inversion en la asociada.
Las pérdidas de deterioro se reconocen
en el resultado del periodo y se calculan
como la diferencia entre el valor recu-
perable de la asociada, siendo éste el
mayor entre el valor en uso y su valor
razonable menos los costos necesarios
para su venta, y su valor en libros.

Cuando se pierde la influencia significa-
tiva sobre una asociada, la Compania
mide y reconoce cualquier inversion
residual que conserve en ella a su valor
razonable. La diferencia entre el valor
en libros de la asociada (teniendo en
cuenta las partidas correspondientes
de otro resultado integral) y el valor
razonable de la inversion residual rete-
nida, con el valor procedente de su
venta, se reconoce en el resultado del
periodo.
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Incluyen el importe de los terrenos,
edificios, muebles, vehiculos, maquina-
ria y equipo, equipos de informatica y
otros bienes tangibles de propiedad de
las Companias del Grupo, y que son de
forma permanente en el giro normal de
los negocios.

Los terrenos e inmuebles son presenta-
dos en el estado de situacién financiera
a sus montos revaluados, calculando el
valor razonable a la fecha de la revalua-
cidén, menos las subsiguientes deprecia-
ciones o pérdidas por deterioro acumu-
ladas. Las revaluaciones se determinan
mediante avallos técnicos realizados
por firma experta en bienes raices. Los
estudios se realizan al menos una vez
cada 3 anos o cuando ocurran eventos
que indiquen que han ocurrido cambios
importantes en el valor razonable de los
mismos registrado en los libros.

Cualquier aumento en la revaluacién de
dichos terrenos y edificios se reconoce
en otro resultado integral, y se acumula
en el patrimonio, excepto si revierte una
disminucién en Ila revaluacién del
mismo previamente reconocida en
ganancias o pérdidas, en cuyo caso el
aumento se acredita a ganancias o
pérdidas en la medida en que se carga la
disminucidn previa. Una disminucién del
importe en libros de la revaluacién de
dichos terrenos y edificios es registrada
en ganancias o pérdidas en la medida
que excede el saldo, si existe alguno,
mantenido en la reserva de revaluacion
de propiedades relacionado con una
revaluacion anterior de dicho activo.

Las demas clases de activos se presen-
tan al costo menos la depreciacion
acumulada y cualquier pérdida por
deterioro reconocida. El costo incluye el
precio de adquisicion, asi como los
costos adicionales para colocar el activo
en condicion de funcionar, y los costos
por intereses y comisiones por présta-
mos relacionados directamente para la
adquisiciéon de activos fijos que requie-
ran de un tiempo superior a 1 ano para
estar disponibles para su uso.

Los descuentos comerciales y financie-
ros obtenidos por la compra de activos
fijos constituyen un menor valor de los
mismos siempre y cuando se conozcan
antes de cerrar el proyecto.

Los costos incurridos en relocalizacion
de activos fijos, como desmonte, gastos
de traslado e instalacion, no son capitali-
zables y afectaran los resultados del
periodo en que se incurren. Los gastos
incurridos en pruebas y los desperdicios
de producciéon generados una vez el
activo esta en produccién se llevan a los
resultados del periodo.

Las propiedades, planta y equipo inician
su depreciaciéon cuando el activo esta
disponible para ser usado, y se calcula
utilizando el método de linea recta, el
importe depreciable es el valor del
activo menos su valor residual que para
los vehiculos es el 20% del bien; se consi-
dera que los demas activos fijos no
poseen un valor residual.
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La vida util estimada, valor residual y
método de depreciaciéon son revisados
al final de cada periodo sobre el que se
informa, siendo el efecto de cualquier
cambio en el estimado registrado sobre
una base prospectiva.

Los activos mantenidos bajo arrenda-
miento financiero son depreciados por
el plazo de su vida util estimada igual a
los activos poseidos. Sin embargo,
cuando no existe una seguridad razona-
ble de que se obtendra la propiedad al
final del periodo de arrendamiento, los
activos son depreciados sobre el térmi-
no mas corto entre su plazo de arrenda-
miento y su vida util.

En caso de venta o retiro de propiedades
revaluadas, el superavit de revaluacion

2.13. | Arrendamientos

La Compania como arrendatario reco-
noce un activo y un pasivo, por derecho
de uso de los bienes objeto de un
contrato de arrendamiento operativo si:

€ El plazo del contrato o su prérroga
es superior a un ano.

€ El valor del bien objeto del contrato
de arrendamiento es significativo de
acuerdo a la clase de activo.

Los bienes arrendados que no cumplan
con las condiciones anteriores se reco-
noceran como un gasto periédico a lo
largo del plazo del arrendamiento.

El activo y el pasivo se mide inicialmen-
te al valor presente de los pagos de
arrendamiento.

atribuible a la reserva de revaluacién es
transferido directamente a las ganancias
acumuladas.

Se dara de baja una partida de propieda-
des, planta y equipo al momento de su
disposicion o cuando ya no se espera
que surjan beneficios econémicos futu-
ros del uso continuado del activo. La
ganancia o pérdida que surja del retiro o
desincorporacion de un activo de
propiedades, planta y equipo es calcula-
da como la diferencia entre el precio de
venta y el importe en libros del activo, y
reconocida en ganancias o pérdidas.

Los gastos por mantenimiento y repara-
cion se cargan a los resultados en el
periodo en el que éstos se incurren.

La Compania mide nuevamente el
pasivo por arrendamiento y realiza el
ajuste correspondiente al activo por
derecho de uso relacionado cuando:

€ El plazo del contrato cambia o

€ Los pagos de arrendamiento cam-
bian debido a cambios en un indice
o tasa.

La tasa de interés implicita en los arren-
damientos se determinard para cada
ente legal con base en el costo prome-
dio de las obligaciones por contratos de
arrendamiento financiero, o en su
defecto se determinara con base en el
costo promedio de las obligaciones a
largo plazo en la moneda nacional.



2.14. | Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion son bienes inmuebles mantenidos para generar renta
por alquiler o valorizaciones y son medidas a su valor razonable; las ganancias o
pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable de las propiedades de
inversion se reconocen en el resultado del periodo en que se originan.

Se dara de baja una propiedad de inversién al momento de su disposicién o cuando ya
no se espera que surjan beneficios econémicos futuros del uso continuado del activo.

Se consideran combinaciones de nego-
cios aquellas transacciones mediante las
cuales se adquiere el control de un nego-
cio. Entendiendo negocio como el
conjunto adquirido de actividades vy
activos que debe incluir, como minimo,
un aporte y un proceso sustantivo donde
estos contribuyan significativamente a la
capacidad de crear productos.

Las combinaciones de negocios se conta-
bilizan por el método de adquisicion. Los
activos identificables adquiridos, los pasi-
vos y los pasivos contingentes asumidos
de la adquirida se reconocen a valor razo-
nable a la fecha de adquisicién; los gastos
de adquisicion se reconocen en el resulta-
do del periodo y el Crédito Mercantil
como un activo en el estado de situaciéon
financiera consolidado.

La contraprestacion transferida se mide
como el valor agregado del valor razona-
ble, en la fecha de adquisiciéon, de los
activos entregados, los pasivos incurri-
dos o asumidos y los instrumentos de
patrimonio emitidos por el Grupo, inclu-

yendo cualquier contraprestacion
contingente, para obtener el control de
la adquirida.

Para cada combinacion de negocios, a la
fecha de adquisicion, el Grupo elige
medir la participacién no controladora
por la parte proporcional de los activos
identificables adquiridos, los pasivos y
los pasivos contingentes asumidos de la
adquirida o por su valor razonable.

Cualquier contraprestacidén contingente
de una combinacion de negocios se
clasifica como pasivo o patrimonio y se
reconoce a valor razonable en la fecha
de adquisiciéon. Los cambios posteriores
en el valor razonable de una contrapres-
tacion contingente, clasificada como
pasivo financiero se reconocen en el
resultado del periodo o en el otro resul-
tado integral, cuando se clasifica como
patrimonio no se vuelve a medir y su
liquidacion posterior se reconoce dentro
del patrimonio. Si la contraprestacién no
clasifica como un pasivo financiero se
mide conforme a la NIIF aplicable.
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2.15.1 Crédito Mercantil

Cuando la Compania adquiere el
control de un negocio, se registra
como Crédito Mercantil la diferen-
cia entre la contraprestacion trasfe-
rida y el valor razonable de los
activos identificables, los pasivos
asumidos y cualquier participaciéon
no controladora en la entidad
adquirida.

En la fecha de adquisicion, el Crédi-
to Mercantil es medido a su valor
razonable y o grupos de unidades
generadoras de efectivo beneficia-
dos por la combinacién de nego-
cios. El Crédito Mercantil no se
amortiza y es sujeto a pruebas de
deterioro de valor anuales o cada
vez que existan indicios de que se
ha deteriorado su valor. Para tal fin,
la Compania evalua la recuperabili-
dad de los mismos sobre la base de
flujos de fondos futuros desconta-
dos mas otra informacién disponi-
ble a la fecha de preparacién de los
estados financieros. Las pérdidas
por deterioro de valor aplicado al
crédito mercantil se registran en los
resultados del periodo y su efecto
no se revierte.

Un Crédito Mercantil negativo
surgido en una combinacién de

negocios, es reconocido directa-
mente en los resultados del perio-
do, una vez se verifican el reconoci-
miento y medicién de los activos
identificables, pasivos asumidos y
posibles contingencias.

Cuando el Crédito Mercantil forma
parte de una unidad generadora de
efectivo, y parte de la operaciéon
dentro de tal unidad se vende, el
Crédito Mercantil asociado con la
operacion vendida se incluye en el
valor en libros de la operacién al
momento de determinar la ganan-
cia o pérdida por la disposiciéon de
la operacion. El Crédito Mercantil
que se da de baja se determina con
base en el porcentaje vendido de la
operacion, que es la relacion del
valor en libros de la operacion
vendida y el valor en libros de la
unidad generadora de efectivo.

Para el Crédito Mercantil resultante
de combinaciones de negocios
anteriores a la fecha de transicion a
NIIF, la Compania ha hecho uso de
la opcidn prevista en la NIIF 1 “Adop-
cién por primera vez de las NIIF”, en
cuanto a la no aplicacién retroacti-
va de la NIIF 3 “Combinaciones de
negocios.

2.16. | Otros activos intangibles

Las marcas adquiridas se valuan inicialmente al costo, mientras que las adquiridas a
través de combinaciones de negocios se reconocen a su valor razonable estimado a la
fecha de la adquisicion.



Las marcas adquiridas por las Companias del Grupo han sido clasificadas como
activos intangibles con vida util indefinida. Los principales factores considerados para
esta clasificacion incluyen los anos en que han estado en servicio y su reconocimiento
entre los clientes de la industria. Por lo anterior, las marcas no se amortizan, sino que
se someten a pruebas anuales de deterioro usando la metodologia Relief From Royal-
ty, ya sea en forma individual o a nivel de la unidad generadora de efectivo. La catego-
rizacion de “vida util indefinida” también se revisa en forma anual para confirmar si
sigue siendo sostenible.

Otros activos intangibles con vida util finita: Los proyectos de desarrollo e implemen-
tacion de software se clasifican como intangibles con vida util finita. Se capitalizan
todos los costos externos e internos incurridos hasta la fecha de inicio de utilizacion
de la herramienta. Se amortizan en el periodo que se espera traer beneficios econo-
micos a la Compania.
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2.17. | Impuestos

Comprende el valor de los gravdmenes de caracter obligatorio a favor del Estado y a
cargo de las Companias del Grupo de acuerdo con las normas tributarias del orden
nacional y territorial que rigen en cada uno de los paises donde opera el Grupo.

2.17.1. Impuesto de renta corriente

La Compania registra el impuesto sobre la renta con base en los impuestos
a pagar, partiendo de la utilidad contable y realizando las depuraciones
conforme a las normas tributarias hasta obtener la utilidad fiscal.

2.17.2. Impuesto diferido

El impuesto diferido se reconoce utilizando el método del pasivo calculado
sobre las diferencias temporarias entre los saldos contables segun NIIF y los
saldos fiscales, que genera activos o pasivos diferidos, los cuales en el futuro
se convertirdn en un mayor o menor impuesto a pagar. El impuesto diferido
pasivo se reconoce generalmente para todas las diferencias temporarias
imponibles, y el impuesto diferido activo se reconoce para todas las diferen-
cias temporarias deducibles y por la compensacion futura de créditos y
pérdidas fiscales no utilizadas en la medida en que sea probable la disponi-
bilidad de ganancias impositivas futuras contra las cuales se puedan impu-
tar. Los impuestos diferidos no son objeto de descuento financiero.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos no se reconocen si la diferen-
cia temporaria surge del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en
una transaccion que no constituya una combinacion de negocios y que, al
momento de la transacciéon no afectd ni la ganancia contable ni la ganancia
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o pérdida fiscal; y para el caso del
pasivo por impuesto diferido
cuando surja del reconocimiento
inicial del crédito mercantil.

Los pasivos por impuestos diferidos
relacionados con las inversiones en
subsidiarias y asociadas, no se reco-
nocen cuando la oportunidad de la
reversion de las diferencias tempo-
rarias se pueda controlar y sea
probable que dichas diferencias no
se reversen en el futuro cercanoy los
activos por impuestos diferidos
relacionados con las inversiones en
subsidiarias y asociadas, se recono-
cen solamente en la medida en que
sea probable que las diferencias
temporarias se revertirdan en un
futuro cercano y sea probable la
disponibilidad de ganancias imposi-
tivas futuras contra las cuales se
imputaran esas diferencias deduci-
bles.

El valor en libros de los activos por
impuesto diferido se revisa en cada
fecha de presentacién y se reducen
en la medida en que ya no sea
probable que exista suficiente
ganancia impositiva para utilizar la
totalidad o una parte del activo por
impuesto diferido. Los activos por
impuesto diferido no reconocidos se
reevaluan en cada fecha de presen-
tacion y se reconocen en la medida

en que sea probable que las ganan-
cias impositivas futuras permitan su
recuperacion.

Los activos y pasivos por impuesto
diferido se miden a las tasas fiscales
gue se espera sean de aplicacion en
el periodo en que el activo se realice
o el pasivo se cancele, con base en
las tasas y normas fiscales que
fueron aprobadas a la fecha de
presentacion, o cuyo procedimiento
de aprobacién se encuentre proxi-
mo a completarse para tal fecha.

Los activos y pasivos por impuesto
diferido se compensan si existe un
derecho legalmente exigible para
ello y son con la misma autoridad
tributaria.

El impuesto diferido se reconoce en
el resultado del periodo, excepto el
relacionado con partidas reconoci-
das fuera del resultado, en este caso
se presentara en el otro resultado
integral.

Los activos y los pasivos corrientes
por el impuesto sobre la renta tam-
bién se compensan si se relacionan
con la misma autoridad fiscal y se
tiene la intencion de liquidarlos por
el valor neto o a realizar el activoy a
liquidar el pasivo de forma simulta-
nea.

2.18. | Deterioro del valor de los activos

Para determinar si existen indicios de deterioro, se tienen en cuenta indicadores exter-
nos e internos de deterioro como son la disminucion significativa del valor del merca-
do del activo, cambios en el entorno legal, econdmico, tecnolégico, o de mercado que
puedan afectar la Compania, incremento significativo en las tasas de interés



de mercado que afecten la tasa de descuento usada para el calculo del valor en uso de
los activos, indicios sobre la obsolescencia o deterioro fisico de los activos fijos, cam-
bios en la manera de usar algun activo (capacidad ociosa, restructuracion, desconti-
nuacioén), que pueda afectar desfavorablemente la entidad, informes internos (flujos
de efectivo, pérdidas operativas) que indiquen desmejoramiento en el rendimiento de
algun activo.

Si se encuentran indicios de que el valor de los activos se ha deteriorado, se realiza la
prueba de deterioro, calculando el monto recuperable correspondiente al mayor entre
el valor razonable menos los gastos de venta y el valor en uso del activo. Si existe posi-
bilidad de venta del activo, se hara valoracion de mercado para determinar su valor

recuperable.

Si alguno de los dos (valor razonable menos costos de ventay el valor en uso) es mayor
al valor en libros, es prueba suficiente de que el activo no esta deteriorado.

Si los dos valores son inferiores al valor en libros, se reconoce el monto de deterioro del
activo, correspondiente a la diferencia entre el mayor de los dos y el valor en libros.

2.19.

Comprenden todas las retribuciones que las Companias del Grupo proporcionan a

los trabajadores a cambio de sus servicios.

Beneficios de corto plazo. Los que se
espera liquidar en su totalidad antes de
los 12 meses siguientes al cierre del
periodo. Se reconocen directamente en
los resultados del periodo en la medida
en que los empleados presten el servi-
cio, por el valor esperado a pagar.

Estos beneficios corresponden a todo
el personal que tiene relacion directa
con las Compainias del Grupo y equiva-
len a un importe fijo de acuerdo con los
contratos particulares de cada trabaja-
dor, registrando estos beneficios a su
valor nominal.

Beneficios de largo plazo. Son retribu-
ciones (diferentes de los beneficios
post empleo y de los beneficios por
terminacién) cuyo pago no vence
dentro de los 12 meses siguientes al

cierre del periodo anual en el cual los
empleados han prestado sus servicios,
tales como la prima quinquenal. El
costo de los beneficios a largo plazo se
distribuye en el tiempo que medie
entre el ingreso del empleado y la
fecha esperada de la obtencién del
beneficio. Estos beneficios se proyec-
tan hasta la fecha de pago y se
descuentan a través del método de
unidad de crédito proyectada.

Beneficios por terminaciéon. Son los
beneficios a pagar por la terminacién
del contrato de trabajo antes de la
fecha normal de retiro; o la decision del
empleado de aceptar voluntariamente
una oferta de beneficios a cambio de la
terminacion de un contrato de trabajo.
Se miden de acuerdo con lo estableci-
do en las normas legales y los
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acuerdos establecidos entre las Com-
panias del Grupo y el empleado en el
momento en que se oficialice la deci-
sion de terminar el vinculo laboral.

Beneficios post empleo

------- a) Planes de aportacion definida: Las
contribuciones a estos planes
como los fondos de pensiones, se
reconocen en los resultados del
periodo en la medida en que se
causa la obligacion con cada
empleado.
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....... b) Planes de beneficios definidos:
Son aquellos en los que la Compa-
nia tiene la obligacién legal o impli-
cita de responder por los pagos de
los beneficios de pensiones de

jubilacién que quedaron a su cargo.

El costo de este beneficio se deter-
mina mediante el método de la
unidad de crédito proyectada. El
pasivo se mide anualmente por el
valor presente de los pagos futuros
esperados que son nhecesarios para
liquidar las obligaciones derivadas

de los servicios prestados por los
empleados en el periodo corriente
y en los anteriores.

La actualizacion del pasivo por
ganancias y pérdidas actuariales se
reconoce en el estado de situacion
financiera contra los resultados
acumulados a través del otro resul-
tado integral, estas partidas no se
reclasificaran a los resultados del
periodo en periodos posteriores; el
costo de los servicios pasados y
presentes, y el interés neto sobre el
pasivo se reconoce en el resultado
del periodo, distribuido entre el
costo de ventas, y los gastos de
administracion y venta, asi mismo
como las ganancias y pérdidas por
reducciones de los beneficios y las
liquidaciones no rutinarias.

El interés sobre el pasivo se calcula
aplicando la tasa de descuento a
dicho pasivo.

Los pagos efectuados al personal
jubilado se deducen de los valores
provisionados por este beneficio.

2.20. | Provisiones, pasivos y activos contingentes

Provisiones: Las provisiones se reconocen cuando las Companias del Grupo
Empresarial tienen una obligacién legal o implicita que proviene de sucesos pasa-
dos y es probable que tengan que desprenderse de recursos para liquidar dicha
obligacion. Las provisiones son valoradas por el valor actual de los desembolsos
usando la mejor estimacion de las Comparnias del Grupo y son objeto de revision al
final de cada periodo y ajustadas de acuerdo a la mejor estimacién disponible.

Pasivos contingentes: Las obligaciones posibles surgidas a raiz de sucesos pasa-
dos, y cuya existencia ha de ser confirmada por la ocurrencia o la falta de ocurren-
cia de uno o mas eventos futuros que no estan bajo el control de las Compahias
del Grupo, o las obligaciones presentes surgidas a raiz de sucesos pasados



gue no es probable que requiera una salida de recursos, no se reconocen en los
estados financieros, estos se revelan en notas a los estados financieros, a menos
que la posibilidad de que se desembolse un flujo econémico sea remota.

c) Activos contingentes: Los activos contingentes de naturaleza posible, surgidos a
raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada por la ocurrencia o
la no ocurrencia de uno o mas eventos futuros que no estan bajo el control de las
Companias del Grupo, no se reconocen en los estados financieros pero si se reve-
lan cuando su grado de contingencia es probable.

En caso de indemnizaciones por siniestros u otros hechos contingentes, sélo se
podra reconocer el ingreso y la cuenta por cobrar en el resultado del periodo
cuando exista la certeza del monto a recibir, mientras tanto solo se podra revelar
la contingencia.

2.21. | Ingresos

Los ingresos se reconocen en la medida en que sea probable que los beneficios
econdmicos fluyan hacia la entidad y los importes puedan ser medidos con fiabili-
dad, hacen referencia a la contraprestacion recibida por la satisfacciéon de las obliga-
ciones de desempeno mediante la transferencia de un bien o servicio, siendo una
obligaciéon de desempefio un compromiso contractual adquirido con un cliente.

Los criterios especificos de reconocimiento enumerados a continuacién deberan
cumplirse para que los ingresos sean reconocidos:

a) Ingresos ordinarios: Los ingresos se reconocen cuando se han transferido total-
mente al comprador los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de la mer-
cancia, con la aplicacién de la NIIF 15 se introduce para el reconocimiento pleno
de los ingresos el concepto de obligaciones de desempeino completamente satis-
fechas.

b) Ingresos por inversién: Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se esta-
blece el derecho a recibir el pago y se presentan como ingresos del periodo, excep-
to cuando el dividendo represente una recuperacion del costo de la inversion.

€) Ingresos por intereses: Los ingresos por intereses se reconocen utilizando como
base la tasa de interés efectiva.

d) Ingresos por regalias: Las regalias son reconocidas utilizando la base de acumula-
cion de acuerdo a los términos acordados.

V'S YNIGWOT0D - TC0Z TVNANY JWNHOINI




@ 2.22. | Segmentos de operacion

Son componentes de las Companias del Grupo Empresarial que desarrollan activida-
des de negocio de las que pueden obtener ingresos de las actividades ordinarias e
incurrir en costos y gastos, sobre el cual se dispone de informacién financiera, cuyos
resultados de operacidén son revisados de forma regular por la Junta Directiva de
Colombina S.A. para la toma de decisiones de operacion, para decidir sobre los recur-
sos que deben asignarse al segmento y evaluar su rendimiento.
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La informacién financiera de los segmentos de operacidn se prepara bajo las mismas
politicas contables utilizadas en la elaboracion de los Estados Financieros Consolida-
dos del Grupo.

Se presenta informacion financiera desglosada para los segmentos de operacién del
Grupo, Ebitda y resultado operacional, asi como la informacién Financiera relevante
para la toma de decisiones por parte de la Junta Directiva de Colombina S.A.

Juicios contables criticos y fuentes clave
de estimacion de incertidumbre

En la aplicacion de las politicas contables, las cuales se describen en la Nota 2, la
Administracién debe hacer juicios, estimados y presunciones sobre los importes en
libros de los activos y pasivos que aparentemente no provienen de otras fuentes. Los
estimados y presunciones asociadas se basan en la experiencia histérica y otros facto-
res que se consideran como relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichos
estimados.

Los estimados se revisan regularmente, las revisiones a los estimados contables se reco-
nocen en el periodo de la revision si afecta solo ese periodo, o en periodos futuros si la
revision afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

Fuentes claves de incertidumbre en las estimaciones

A continuacién, se presentan los supuestos basicos respecto al futuro y otras fuentes
claves de incertidumbre en las estimaciones, al final del periodo sobre el cual se
reporta, las cuales pueden implicar un riesgo significativo de ajustes materiales en los
importes en libros de los activos y pasivos durante el préximo periodo financiero:

- a) Deterioro del crédito mercantil y marcas

Determinar si el Crédito Mercantil o las marcas han sufrido deterioro implica el
calculo del valor en uso de las unidades generadoras de efectivo a las cuales ha



sido asignado el Crédito Mercantil y las Marcas. El calculo del valor en uso requie-
re que la entidad determine los flujos de efectivo futuros que deberian surgir de
las unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada para
calcular el valor actual. Cuando los flujos de efectivo futuros reales son menos de
los esperados, puede surgir una pérdida por deterioro.

- b) Deterioro de cuentas comerciales por cobrar

Las cuentas comerciales por cobrar se deterioran con base en los porcentajes de
riesgo definidos para cada rango de edades por vencimiento, los cuales se revisan
al final de cada periodo.
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- ¢) Vida util de propiedades, planta y equipo

El Grupo revisa la vida util estimada de propiedades, planta y equipo al final de
cada periodo anual. Estas vidas utiles representan la posibilidad de uso y la
obtencion de beneficios econémicos, asi como su deterioro.

- d) Medicién del valor razonable y procesos de valuacion

Algunos de los activos y pasivos de las Companias del Grupo se miden al valor
razonable para efectos de reporte financiero. Colombina S.A. ha establecido un
Comité de Riesgo integrado por personal interno y una firma externa experta en
gestion de riesgo para determinar las mediciones del valor razonable de las
coberturas.

Para la mediciéon del valor razonable de los bienes inmuebles se contrata la valua-
cién con una firma externa especializada.

- @) Determinacion de la tasa de interés implicita para arrendamientos y duracion
de contratos

La tasa de interés implicita en los arrendamientos se determinara para cada ente
legal con base en el costo promedio de las obligaciones por contratos de arren-
damiento financiero, o en su defecto se determinara con base en el costo prome-
dio de las obligaciones a largo plazo en la moneda nacional.

Para los contratos de arrendamiento de bienes que se renuevan anualmente y

gue se espera mantener por varios periodos, se presume una duracién de 5 anos
para la determinacion del valor presente de los pagos por arrendamientos.

Efectivo y equivalentes del efectivo

El efectivo y sus equivalentes incluyen, dinero en caja, bancos e inversiones a corto
plazo, no existen restricciones sobre el efectivo. El saldo se descompone asi:
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2021 2020

Efectivo en caja $ 1973 § 1.586

Efectivo en bancos () 36.965 64.154

TOTAL EFECTIVO 38.938 65.740

Inversiones a corto plazo equivalentes al efectivo 314 381

TOTAL EQUIVALENTES AL EFECTIVO 314 381

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO § 39.252 §  66.121

(*) Incluye los siguientes valores en otras monedas:
2021 2020

Moneda extranjera ' Col$ Millones Moneda extranjera ' Col$ Millones
EOlare(SE(UUSm 3.996.478 $ 15911 5771.817 $ 19.812
P“ros Chilenos (CLP) 98.527 444 1.026.037 4322
SQTOS (PE'NG)”OS 475.658.399 2207 446.152.548 2153
o ets s (GTQ) 2.008.172 2,011 1.432.344 1.358
(E“e 5 eS(HNS 7.909.297 4079 6.047.337 2.663
Pemperas - 00F) 3.300.097 538 2215516 313
CQTOS O(rgérg)camos 11.181.931 774 9.761.888 574
oones 77.359.268 477 22.378.995 124

Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES:

A clientes nacionales

A clientes del exterior (¥)

Deterioro

TOTAL CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR

OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Recuperaciones y otros servicios
Anticipos a proveedores

Aempleados

Gastos pagados por anticipado

Ingresos por cobrary otros

Deterioro

TOTAL OTRAS CUENTAS POR COBRAR

TOTAL CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS POR COBRAR

Porcion corriente
Porcién no corriente

2021 2020
S 73.103 S 75.232
108.679 88.256
(6.524) (4.835)
175.258 158.653
9.916 7.948
14.360 8.363
6.946 5.586
5.852 5.999
2.155 1.558

(4) (4)

39.225 29.450

$ 214.483 § 188.103
$ 209.520 $ 183.119
$ 4.963 $ 4,984



(*) Incluye los siguientes valores en otras monedas:

2021 2020 3

Moneda extranjera . Col$ Millones Moneda extranjera ' Col$ Millones E

ESE?EEEJUSW 18750.927 . $ T4.686 17675981 . $ 60673 5
Pesos Chilenos (CLP) 1.422.493 : 6.414 1.504.133 : 6.335 %
Soles (PEN) 1.042.510.656 : 4.881 895.480.009 : 4.322 ;
Quetzales (GTQ) 4.085.951 : 4.091 4.226.616 : 4.007 o
Colones (CRC) 32.625.628 : 16.827 30.640.372 : 13.494 ©
Lempiras (HNL) 542.207.810 : 3.345 536.510.212 : 2.983 g
. 12.200.215 . 1.990 14.619.935 . 2.067 >

Pesos Dominicanos (DOP) 2

52.326.083 . 3.620 0 . 0

Las cuentas comerciales por cobrar se clasifican como activos financieros que se
miden al costo amortizado. Los montos son clasificados como activos corrientes.

El monto de cuentas comerciales clasificada como activos no corrientes corres-
ponden al cliente Almacenes La 14 S.A. en Liquidacién Judicial, entidad que cons-
tituyé una garantia mobiliaria sin tenencia a favor de Colombina S.A., por el valor
de la deuda sobre la parte de los derechos fiduciarios.

Los dias de rotaciéon promedio de cartera es de 27 dias, no se cobran intereses en
las cuentas comerciales. Se ha reconocido una provision para deudas con dificul-
tad de recuperacién aplicando los porcentajes de riesgo definidos para cada
rango de vencimiento por edades, conforme a la definicién de la NIIF 9 en el
modelo de pérdida esperada simplificado.

El monto del deterioro se reconoce en el estado de resultados. Cuando una
cuenta por cobrar no posee una probabilidad de recuperacion o se pierden los
derechos de la misma, se elimina de los estados financieros contra la provision
previamente reconocida.

La siguiente tabla detalla el perfil de riesgo de las cuentas por cobrar comerciales
segun la matriz de provisiones de la Compainia.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Menora Entre31- Entre6l- Entre9l- Entrel20- Entrel5]- Mayora TOTAL

31 DE DICIEMBERE DE 2021 Corriente  '35dias  60dias  90dias 120dias 150dias  180dias 180 dias

Total cuentas comerciales por cobrar 148.426 19.997 1.447 140 108 217 358 11.089 181.782
Valor cuentas por cobrar aseguradas 10.890 1.098 241 1o (6] ] [0} 4957 17.296
Saldos de cuentas comerciales por cobrar 137.536 18.899 1.206 30 108 217 358 6.132 164.486
Tasa de pérdida esperada de crédito 0,10% 0,10% 0,20% 1% 10% 20% 50% 100%

PERDIDAS CREDITICIAS ESPERADAS
DURANTE LA VIDA DEL CREDITO 138 19 2 o] n 43 179 6.132 6.524




CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES
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PERDIDAS CREDITICIAS ESPERADAS DURANTE LA VIDA DEL CREDITO

: Menor a Entre 31- Entre61- Entre91- Entre120- Entrel51- Mayora
31DE DICIEMBRE DE 2020 Corriente  '30'dias  60dias  90dias 120dias  150dias 180 dias 180dias  TOTAL
Total cuentas comerciales por cobrar 128.462 20.025 1.663 945 1.524 1.255 1.047 8.567 163.488
Valor cuentas por cobrar aseguradas 8.281 774 543 749 1357 1.090 899 3999 17.692
Saldos de cuentas comerciales por cobrar 120.181 19.251 1120 196 167 165 148 4568 145.796
Tasa de pérdida esperada de crédito 0,10% 0,10% 0,20% 1% 10% 20% 50% 100%
PERDIDAS CREDITICIAS ESPERADAS
DURANTE LA VIDA DEL CREDITO 120 19 2 2 17 33 74 4.568 4.835

La siguiente tabla muestra el movimiento en la pérdida crediticia esperada
durante la vida del crédito que ha sido reconocido para las cuentas por cobrar
comerciales de acuerdo con el método simplificado establecido en la NIIF 9.

SALDO INICIAL

Castigos

Incremento

Saldos recuperados

Gananciasy pérdidas en transacciones en moneda extranjera
SALDO FINAL

Antes de conceder crédito a un cliente
se revisa su historial crediticio a través
de un servicio especializado externo,
con el fin de obtener informacién para
la definicion de los limites de crédito
por cliente. Ninguin cliente tiene a su
cargo deudas que individualmente
representen mas del 10% de las cuentas
comerciales por cobrar de la Compania.

Inventarios

2021 2020
$ (4.835) $ (3.885)
5213 949
(6.657) (2.018)
1 69
(246) 50
$ (6.524) $§ (4.835)

La Compania realiza negociaciones de
factoring con entidades financieras
sobre algunas cuentas comerciales
por cobrar, lo que le permite una recu-
peracion oportuna y con una baja tasa
de riesgos.

En el 2021 la Compania negocid
$222.406 por este concepto, y pagd una
comision del 1,10% por $2.449.

Producto terminado
Materias primas y materiales
Inventario en transito
Repuestos

Productos en proceso
Deterioro

TOTAL INVENTARIO

MOVIMIENTO DEL DETERIORO
SALDO INICIAL

Incremento

Castigos

SALDO FINAL

2021 2020
$  165.163 §  148.891
103.092 77.927
50.638 31.266
27.738 26.066
6.888 3.532
(1.458) (1.542)
$ 352.061 $ 286.140
S (1542) § (986)
(2.056) (2.695)
2.140 2.139
$§ (1.458) § (1.542)




Los inventarios no tienen restricciones o gravamenes que limiten su negociabili-
dad o realizacion.

No se han presentado ajustes al valor neto de realizacion.

El valor de los inventarios reconocido como costo de ventas durante el periodo con
respecto a las operaciones que contintian fue de $1.446.760 en 2021y $1.290.634 en
2020.

Criterios para el registro del deterioro
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La Compania realiza la estimacion de la obsolescencia y de las pérdidas fisicas del
inventario, considerando para ello la edad del inventario, los cambios en las condi-
ciones de produccién y venta, las disposiciones comerciales, la probabilidad de
pérdida y otras variables que afectan el valor neto de realizacion.

Activos por impuestos

2021 2020

SALDO A FAVOR POR:

Renta S 31.783 S 34.153
VA 23.281 18.819
Otros anticipos 16.323 12.802
Industria y Comercio 1.449 1.508
Anticipo por Industria y Comercio 1.448 1.236
TOTAL ACTIVOS POR IMPUESTOS $ 74284 $§ 68.518

Durante este periodo se recuperé el saldo a favor por renta de $24.752 correspon-
dientes al afio gravable 2020.

El saldo a favor del impuesto sobre la renta al cierre del afo incluye $25.734 corres-
pondiente al afio gravable 2021y $1.287 del afio gravable 20T11.

Otros Activos Financieros

............................................ 2021 zozo
a) Activos financieros medidos al valor razonable
INVERSIONES EN:
Castilla Agricola S.A. S 55282  § 53.968
Riopaila Castilla S.A. 53.830 50.423
Riopaila Agricola S.A. 3.405 3.308
Liftit Inc. 1.278 1.278

TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS AL VALOR RAZONABLE 113.795 108.977




b) Derivados designados como instrumentos
financieros registrados al valor razonable

Commodities 227 814
Contratos forwards 48 1
TOTAL DERIVADOS 275 815

¢) Otros activos financieros
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Otros activos financieros 104 137
TOTAL OTROS 104 137
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS $ 114.174 $ 109.929
Porcion corriente S 275 $ 853
Porcion no corriente $ 113.899 $§ 109.076

----------- a) La Compania posee 2,33% de las acciones ordinarias de Riopaila Castilla S.A.,
0,39% de Riopaila Agricola S.A, y 4,86% de Castilla Agricola S.A., sociedades
dedicadas al desarrollo de actividades agropecuarias y agroindustriales.

Al cierre del 2021 se reconocio ajuste al valor razonable de estas inversiones, con
cambio en resultados, conforme estudio preparado por la firma Valora Consul-
toria S.A.S, utilizando la metodologia mas apropiada para cada inversion, asi:

Inversion en: Método de valoracion Ajuste a vr. Razonable
----------------------------------------- 2021 zozo
Riopaila Castilla S.A. Flujo de caja libre descontado  § 3.407 S 2.284
Castilla Agricola S.A. Valor liquidacién activos 1.314 4479
Riopaila Agricola S.A. Valor liquidacién activos 97 176

$ 4.818 $ 6.939

----------- b) Lacuenta por cobrar de coberturas corresponde al estimado del valor razona-
ble de los forwards y commodities pendientes de vencimiento al corte del
periodo.



Inversiones en subsidiarias y asociadas

COMPANIAS QUE CONFORMAN EL GRUPO EMPRESARIAL COLOMBINA

Total

% Participacion

Subordinada Pais Objeto Social empleadosy de la
trabajadores controladora
....................................................... 2021 2020
Colombina S.A. Colombia Fabricacion y comercializacion de toda clase de 5.903
productos alimenticios para consumo humano
y animal.
Colombina Colombia Fabricacién y comercializacién de toda clase de 968 100,00% 100,00 %
del Cauca S.A. productos alimenticios.
Distribuidora Colombia Comercializacion y venta de toda clase 2 75,93% 75,93 %
Colombina Ltda. de productos alimenticios.
Conservas Colombina Colombia Prestacion de servicio intermedio de 0 100,00% 100,00 %
S.A. La Constancia produccién. Fabricacion y comercializacién
de productos alimenticios.
Productos Lacteos Colombia Prestacion de servicio intermedios de 144 100,00% 100,00 %
Robin Hood S.A. produccion, logistico, comercial y productivo.
y subsidiaria
Chicles Colombina S.A. | Colombia Fabricacién, y comercializacion 0 100,00% 100,00 %
de toda clase de chicles.
Candy Ltda. Colombia Comercializacion de toda clase 0 100,00% 100,00 %
de productos alimenticios.
Colcandy Ltda. Colombia Comercializacion de toda clase 0 100,00% 100,00 %
de productos alimenticios.
Pierrot Ltda. Colombia Comercializacion de toda clase 0 100,00% 100,00 %
de productos alimenticios.
Coldis Ltda. Colombia Comercializacion de toda clase 0 100,00% 100,00 %
de productos alimenticios.
Comexa de Colombia Fabricacion, comercializacion, de productos 1 100,00% 100,00 %
Colombia S.A. deshidratados, salsas, conservas, congelados.
Colombina Colombia Generacion y comercializacion de todo tipo de 0 100,00% 100,00 %
Energia SAS. energiay la prestacion de servicios conexos.
Distribuidora Colombia Hacerse socia, suscribir, adquirir, usufructuar 0 100,00% 100,00 %
Occidental S.A. 0 manejar acciones o intereses sociales.
-en Liquidacion
Compafiia de Guatemala | Producir, importar, exportar, comercializar, 933 100,00% 100,00 %
Alimentos del Pacifico distribuiry vender todo tipo de alimentos
S.A.y subsidiarias y bebidas.
Colombina de Venezuela Importary comercializar 33 100,00% 100,00 %
Venezuela CA. productos alimenticios.
Distribuciones Coldis Venezuela Importary comercializar 0 100,00% 100,00 %
de Venezuela CA. productos alimenticios.
Colombina USA Inc. Estados Distribucion, compray venta de 13 100,00% 100,00 %
y subsidiaria Unidos derivados del azlcar, cacao, maiz y trigo.
Arlequin Comercial Panama Establecer, gestionary llevar a cabo el negocio 179 100,00% 100,00 %
S.A.y subsidiaria de una compafifa financiera y de inversiones.
Distribuidora Ecuador Importacion y comercializacion de productos 86 100,00% 100,00 %
Colombina alimenticios.
del Ecuador S.A.
Colombina Chile Importacién y comercializacién 58 100,00% 100,00 %
de Chile Ltda. de productos alimenticios.
Colombina Per( Importacion y comercializacion 79 100,00% 100,00 %
del Per S.A.C. de productos alimenticios.
Colombina HK Limited China Realizacion de negocios propios. Abierta a 0 100,00% 100,00 %
todos los sectores incluyendo trading.
Colombina Puerto Rico | Importaciony comercializacion 16 100,00% 100,00 %
de Puerto Rico LLC de productos alimenticios.
Colombina Republica Importacién y comercializacién 48 100,00% 100,00 %
de Republica Dominicana | de productos alimenticios.
Dominicana S.A.S.
RALL-E LLCy Estados Participar en cualquier actividad licita para 0 100,00%
subsidiarias Unidos las cuales se pueden formar compafiias de
responsabilidad limitada en virtud de la Ley.
TOTAL 8.463
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Detalles de subsidiarias poseidas parcialmente que tienen
participaciones no controladoras materiales

% de participacion
accionaria mantenid
por las participaciones
no controladoras

2021 2020 2021 2020 2021 2020

Participaciones
no controladoras
acumuladas

Ganancia asighada
a las participaciones
no controladoras

Nombre de la Subsidiaria Pais

$ 3.520
$ 3.520

Distribuidora Colombina Ltda. | Colombia  24,07% 2407% S 210 S 248 S 3.991
TOTAL $ 3.991

La informacidén financiera resumida con respecto a la subsidiaria del Grupo que
tiene participacion no controladora material se presenta a continuacioén. Esta
informacidn representa montos antes de las eliminaciones:
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Distribuidora Colombina Ltda. 2021 2020
Activos corrientes S 18.348 S 13.067
Activos no corrientes 63.457 66.049
Pasivos corrientes 49971 40.957
Pasivos no corrientes 15.248 22.439
Patrimonio atribuible a los controladores 12.594 11.936
Participaciones no controladoras 3.991 3.783
Ingreso 210.120 241.598
Gasto 209.249 240.569
GANANCIA DEL ANO $ 871 $ 1.029
Ganancia atribuible a los controladores de la compafiia 661 781
Ganancia atribuible a las participaciones no controladoras 210 248
GANANCIA DEL ANO $ 871 $ 1.029
Propiedades, plantay equipo
2021 2020
Costo S 1.701.454 § 1.499.749
Depreciacién acumulada y deterioro (801.847) (711.817)
TOTAL PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO $ 899.607 $ 787.932




A continuacion, se presenta el valor neto de las propiedades, planta y equipo por @
clase de activo:

=
2021 2020 2
............................................ §
. . . >
Maquinariay equipo S 295.349 §  285.070 z
Vehiculos 20.759 21.377 Z
Mueblesy enseres 9.804 5.424 S
Equipo de computo 1.322 1.040 B
. . . O
Maquinaria, enseres, vehiculo y computo 327.234 312.911 =)
=
@
Terrenos 76.681 60.945 =
>
v
Edificios 398.568 305.664 -
Construcciones en curso 5.781 4.480
Maqguinaria en montaje 12.101 12.689
Propiedades en construccion y montaje 17.882 17.169
Maquinaria por derechos de uso 29.275 33.610
Vehiculos por derechos de uso 15.206 12.101
Edificios por derechos de uso 34.761 45.532
Activos por derechos de uso 79.242 91.243
TOTAL PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO $ 899.607 $ 787.932
Detalle del movimiento del costo y depreciacion por clase de activo:
COSTO
Maquinaria . .
Enseres Edificaciones P;Z'::t‘:jg;;sn Terrenos 9:::2:‘50':3;
vehiculos a costo montaie a a costo uso-Inmuebles TOTAL
Computo a revaluado y I J revaluado hicul
valor costo valor costo Yy vehiculos
SALDO DICIEMBRE 31 DE 2019 $ 838.622 $  344.817 $ 37.801 $57363 $ 163.186 $ 1.441.789
Adquisiciones diferentes a montajes y construcciones 11101 2552 o] 1.947 3.018 18.618
Adquisiciones montajes y construcciones 31.347 31.347
Ventas (597) 0 0] 0 0] (597)
Retiros (2.909) (29) (3) (0] (2.460) (5.401)
Traslado 32.475 21.262 (52.279) (o] (1.458) (o]
Incremento-disminucién revaluacion o] (o] o] (o] o] (o]
Incremento-disminucién diferencia en cambio 4.785 6.217 303 1.635 1.053 13.993
SALDO DICIEMBRE 31 DE 2020 $ 883.477 $ 374.819 $ 17169 $60.945 $ 163.339 $1.499.749
Adquisiciones diferentes a montajes y construcciones 12.268 473 o] 3.876 18.492 35109
Adquisiciones montajes y construcciones o] (o] 53.665 o] o] 53.665
Ventas (822) (6] o] (o] o] (822)
Retiros (5.571) 0 0] 0 (7.796) (13.367)
Traslado 42579 9.770 (51.761) (0} (588) (0]
Incremento-disminucién revaluacién o] 83.071 o] 8.545 o] 91.616
Incremento-disminucién diferencia en cambio 23.825 8.776 (1.191) 3.315 779 35.504
SALDO DICIEMBRE 31 DE 2021 $ 955.756 $ 476.909 $ 17.882 $76.681 $ 174226 $ 1.701.454




DEPRECIACION ACUMULADA

< Magquinatia e Activos por
o En§eres Edificaciones derechos de

%) vehiculos a costo TOTAL

< Computo a revaluado uso-inmuebles

= valor costo y vehiculos

[aa]

(ED SALDO DICIEMBRE 31 DE 2019 $ (519.548) $ (57.068) $ (48.748) $ (625.364)

> Venta de activos fijos 429 (o] o] 429

© Retiro de activos fijos 2130 (o] 496 2.626

I~ Traslados (390) (95) 485 (o]

S Perdida por deterioro (140) 0 ¢} (140)

:: Gasto por depreciacion (49.796) (11.508) (24.237) (85.541)

; Efecto de diferencia en cambio de moneda extranjera (3.251) (484) (92) (3.827)

< SALDO DICIEMBRE 31 DE 2020 $ (570.566) $ (69.155) $ (72.096) $ (711.817)

= Venta de activos fijos 614 0 o] 614

% Retiro de activos fijos 5.016 (o] 2.261 7277

= Traslados (344) 4 340 o]

B Perdida por deterioro (31) 0 0 (31)
Gasto por depreciacion (48.856) (7.882) (26.367) (83.105)
Efecto de diferencia en cambio de moneda extranjera (14.355) (1.308) 878 (14.785)
SALDO DICIEMBRE 31 DE 2021 $ (628.522) $ (78.341) $ (94.984) $ (801.847)

Las siguientes vidas utiles fueron usadas en el calculo de la depreciacién:

Anos . .
-------------------------- -+ - a) Terrenos y edificios registra-
Edificios 20280 dos al costo revaluado
Maquinariay equipo 10a21
Mugbles 10 El costo revaluado de terrenos
Equipo de Computo 3 e .
Vehiculos 4 y edificios fue determinado
por peritos independientes
ACTIVOS POR DERECHO DE USO 5a7 con base en avaluos realizados
Edificios 3a7 bajo normas internacionales
Vehiculos en 2021.

Los avaluos fueron determinados utilizando el enfoque del costo, el cual refleja el impor-
te que se requeriria en el momento presente para sustituir la capacidad de servicio de
un activo (conocido como costo de reposicién corriente).

Desde la perspectiva de un vendedor participante de mercado, el precio que recibiria
por el activo se basa en el costo para un comprador participante de mercado que
adquiera o construya un activo sustituto de utilidad comparable, ajustado por la obso-
lescencia, que es el reconocimiento de la pérdida de valor de un activo asociado con
causas fisicas, econdmicas, externas y funcionales.

La obsolescencia fisica se calcula usando el método mas aceptado en el medio que es el
denominado Fitto y Corvini que en tablas, actualizadas por el IGAC con férmulas, dan dete-

rioro fisico teniendo en cuenta la edad del inmueble, vida util y grado de conservacion.

De acuerdo con la anterior mediciéon del valor razonable de los edificios es nivel 2.



Los terrenos se clasifican en el nivel 3, debido a que los datos se toman de diver-
sas fuentes tales como participantes del mercado de bienes urbanos y rurales
comparables o equivalentes que conservan el activo.

Si los inmuebles hubiesen sido medidos sobre la base del costo histérico, el
importe en libros hubiera sido el siguiente:

2021 2020
Terrenos S 30.481 S 25.891
Edificios 295.948 221.608
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A continuacion, se presenta el detalle de los terrenos y edificios en propiedad de
las Compainias del Grupo sobre la jerarquia de valor razonable, al 31 de diciembre
de 2021y 2020:

. . Valor
Nivel 2 Nivel 3 razonable

________________________________ 2021
Terrenos S 0 S 76.681 S 76.681
Edificios 398.568 0 398.568
TOTAL $ 398.568 S 76.641 $ 475.249

. . Valor
Nivel 2 Nivel 3 razonable

________________________________ 2020
Terrenos S 0 S 60.945 S 60.945
Edificios 305.664 0 305.664
TOTAL $ 305.664 S 60.945 $ 366.609

----------- b) Deterioro de activos

La Compania realiza la prueba de deterioro de la maquinaria y equipos, de
acuerdo con los lineamientos de la NIC 36, cuando se presentan situaciones
internas y externas, que conllevan, entre otros, a los siguientes indicios:

€ La maquinaria no se utiliza porque no existe mercado para los productos
elaborados.

€ La maquinaria no se encuentra en condiciones para producir.

€ La tecnologia de la maquinaria es obsoleta.

AL 31 de diciembre de 2021y 2020 las Companias del grupo presentan un saldo
acumulado de pérdida por deterioro por $280 y $249 respectivamente, a los
activos que no se estaban utilizando y no se habia definido si se darian de baja o
si regresarian al area de produccion.



A continuacioén, los activos mas representativos reconocidos con deterioro:

<<
9 2021 2020
% Banda Transportadora (MATEC) S 49 S 0
§ Maquina formadoray selladora 35 44
- Plataforma en acero 29 37
S Rotativa APV 28 0
2 Peladora de recortes 26 29
z Estibador Eléctrico 19 24
w Otros equipos 19 21
S Maquina llenadora MARZIO R-10 19 0
z Envasadora Standup Pouch Volpak 18 30
Detector de metal 15 20
Cava helados 11 12
Equipos para maduraciéon Helados 6 11
Maquina Formadora Marca Wexxar 6 6
Banda Enjuague - Paleta selladora- Tuberia 0 9
Equipos para clean in Place (CIP) Tetrapak 0 6
TOTAL $ 280 $ 249

Compromisos de adquisicion de activos

Al 31 de diciembre de 2021, la Compania tenia compromisos de compra de maqui-

naria para diferentes unidades de negocio por $8.488 la cual ingresara en 2022,

Propiedades de inversion

Corresponde a las siguientes inversiones en bienes raices medidas al valor

razonable.
2021 2020

PROPIEDAD DE INVERSION:

Terrenos S 47346 §S 46,211
Edificios 7.183 6.853
SALDO FINAL $ 54.529 $ 53.064
SALDO AL INICIO DEL ANO 53.064 50.209
Revaluacién terrenos y edificio en Bogota 1.846 696
Revaluacién terreno La Paila 123 0
(Devaluacion) revaluacion terrenos Gachancipa (504) 2.159
SALDO AL FINAL DEL ANO $ 54.529 $ 53.064




Medicion del valor razonable de las propiedades de inversién

La técnica utilizada en el ultimo avaluio realizada en 2021 fue la misma metodolo-
gia descrita en la Nota 10 para calcular el costo revaluado.

El detalle de las propiedades de inversiéon del Grupo e informacién sobre la jerar-
quia de valor razonable al 31 de diciembre de 2021 se presenta a continuacién:
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. . Valor
Nivel 2 Nivel 3 razonable

2021
Terreno S 0 S 47346 S 47.346
Edificio 7.183 0 7.183
TOTAL S 7.183 S 47.346 S 54.529

El lote ubicado en Gachancipa (Cundinamarca) generé durante el ano gastos por
concepto de predial y mantenimiento por $37.

El lote ubicado en La Paila originé gasto de impuesto predial por $22 y no se
genero ingresos por cuenta de participacion en cosecha de caia.

El inmueble ubicado en la zona industrial de Bogota generd gastos por concepto
de impuesto predial, aseo, mantenimiento, servicios y seguridad por $224.

Crédito Mercantil

Corresponde a:
€> Crédito mercantil por $2.031 como resultado de la adquisiciéon en 2007 del
61.6% de las cuotas de interés social de Distribuidora Colombina Ltda., por

$6.614.

€ Crédito mercantil por $7.922 que surgié por la adquisicién en el 2013 del
100% de las acciones de Comexa de Colombia S.A. por $8.595.

La vida util del Crédito Mercantil es indefinida, por lo tanto, no se amortiza.

Se revela a continuacion el resultado del costo del Crédito Mercantil de estas dos
operaciones.

2021 2020
Costo S 9.953 S 9.953
SALDO AL FINAL DEL ANO S 9.953 $ 9.953




@ ----------- a) Asignacion del Crédito Mercantil a los segmentos de operacién

Antes de realizar los calculos para determinar pérdidas por deterioro si las
hubiere, el importe en libros del Crédito Mercantil fue asignado a los segmen-
tos de operacion:

2021 2020
Crédito Mercantil Negocio de productos representados S 2.031 S 2.031
Crédito Mercantil Negocio de Conservas 7.922 7.922
TOTAL CREDITO MERCANTIL $ 9.953 $ 9.953

INFORME ANUAL 2021 - COLOMBINA S.A.

----------- b) Valoracion del Crédito Mercantil

El monto recuperable del Crédito Mercantil se determina con base en un
calculo del valor de uso que utiliza el método de flujo de caja libre a 5 anos.

Las Companias de Grupo utilizan el modelo de evaluacién de proyectos
estandar de la organizacién con los siguientes supuestos:

€ Dias de capital de trabajo (cartera, inventario y proveedores) segun afo
inmediatamente anterior.

€> Tasa WACC seguin definicion corporativa.

€ Indicadores macroeconémicos (tasa de cambio e inflacion).

Finalmente, el resultado de la valoracién es comparado contra el valor en
libros para definir si existe o no deterioro del Crédito Mercantil.

Al 31 de diciembre de 2021 se realizé prueba de deterioro sin evidenciar pérdi-
da del valor.

Otros activos intangibles

El Grupo empresarial compré en 2010 a companias del grupo Nestlé la marca
Chocmelos, por $3.742. Al 31 de diciembre de 2021 se determiné el monto recu-
perable utilizando el método de Relief From Royalty, con la cual no se evidencia
deterioro en el valor.

En 2015, compré las marcas Pogo y Buby por USD 378.849 que corresponden a
$1.193.

En 2016 compro a la empresa Fiesta S.A. las marcas Fiesta, Regaliz, Kojaj, Piruleta,
Lilipop entre otras, registradas en libros por €15.276.000 que correspondian a $48.316.
Todas estas son consideradas como activo intangible de vida util indefinida.



Al 31 de diciembre de 2021 se determind el monto recuperable utilizando la
metodologia de flujo de caja descontado, con el cual no se evidencié deterioro
en el valor.

En 2017 se pago a Nafa S.R.L. de Republica Dominicana, por la cesion y transfe-
rencia de los intangibles relacionados con la lista de clientes, informacion y
manejo de la base de datos de clientes y el acuerdo de no competencia en ese
pais por USD3.000.000, con una vida util definida de cinco anos.

La inversién para transformacién tecnolégica corresponde al proyecto de la
implementaciéon de SAP S4/Hana y otras aplicaciones correspondientes a
compra de licencia de software, consultoria y todos los costos incurridos en el
proyecto de implementacion. La vida util aplicable en 2021 para su amortizacion
es de siete afos. Durante el afio 2021 se continud realizando adiciones al proyec-
to de transformacioén tecnolégica de nuevas aplicaciones.
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A continuacion, la composicién de los Otros Activos Intangibles:

............................................ 2021 2020
COSTO
Marcas S 81513 S 76.766
Inversion para transformacion tecnologica 24.486 21.048
Base de datos de clientes y acuerdo de no competencia 9.859 8.771
Derechos del Hangar en Aeroclub del Pacifico 140 140
TOTAL COSTO 115.998 106.725
Amortizacién de base de datos de clientes
y acuerdo de no competencia (9.037) (6.438)
Amortizacién Inversion para transformacion tecnologica (3.774) (1.442)
TOTAL OTROS ACTIVOS INTANGIBLES $ 103.187 $ 98.845
MOVIMIENTO DE OTROS INTANGIBLES
SALDO INICIAL $ 98.845 $ 88.075
Adicion inversion para transformacion tecnolégica 3.437 5.755
Amortizacién de base de datos de clientes
y acuerdo de no competencia (1.754) (1.845)
Amortizacién inversion para transformacién tecnolégica (2.332) (1.442)
Efecto por traduccién moneda de intangibles 4.991 8.162
Compra derechos del Hangar en Aeroclub del Pacifico 0 140
SALDO FINAL $ 103.187 $ 98.845




Instrumentos financieros

------ a) Gestion de riesgo de capital

La gestion del riesgo financiero se ha enmarcado en el principio de que los
precios son impredecibles y con base en esto el Comité de Riesgo ha definido
el perfil de riesgo 6ptimo para la empresa disenniando estrategias que minimi-
cen el riesgo y que simultaneamente maximicen la certidumbre de los ingre-
sos y costos futuros.
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El Grupo gestiona su capital diversificando sus fuentes de financiaciéon con
una proporciéon de 95% en pesos, 4% en euros y 1% en otras monedas. De la
financiacion en pesos el 36% corresponde a los bonos emitidos en 2019 por
$300.000 y el 64% restante basicamente a deuda pactada en IBR.

El Grupo tiene un indice de endeudamiento del 84%, determinado como la
proporcion del pasivo total sobre el activo total y el indice de endeudamiento
de corto plazo calculado como el pasivo corriente sobre el pasivo total ubica-
do en un rango entre 30% - 35%.

La estrategia de crecimiento implementada por Colombina en los ultimos
anos presiond los indicadores de apalancamiento; en 2021 el indicador
deuda neta a EBITDA pasé de 4,0 en 2020 a 3,4 en 2021.

indice de endeudamiento

La razén de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el siguien-

te:
2021 2020
Total 84,38 % 87,42 %
Corto plazo 32,90 % 29,49 %



____________________________________________ 2021 2020

ACTIVOS FINANCIEROS

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar S 214483 S 181.639
Otros activos financieros 113.899 115.539
Efectivo y bancos 39.252 66.121
Instrumentos derivados en relaciones de cobertura 275 853
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS $ 367.909 $ 364.152
OBLIGACIONES FINANCIERAS Y OTROS

Obligaciones financieras S 879.082 §  930.160
Cuentas comerciales por pagary partes relacionadas 483.790 371.789
Pasivos por arrendamientos 61.549 62.018
Otros pasivos financieros 12.286 6.652
Instrumentos derivados en relaciones de cobertura 5.464 2.452

TOTAL PASIVOS FINANCIEROS

$ 1.442.171

$ 1.373.071

c)

Objetivos de la gestion de riesgo financiero

La funcion de Tesoreria ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a los
mercados financieros nacionales e internacionales, monitorea y gestiona los
riesgos financieros relacionados con las operaciones a través de los informes de
riesgo internos, los cuales analizan las exposiciones dependiendo del grado y la
magnitud de los mismos. Estos riesgos incluyen el de mercado (cambiario,
precios de materias primas y de tasas de interés), riesgo de crédito y liquidez.

La Compania procura minimizar los efectos de dichos riesgos utilizando
instrumentos financieros derivados para cubrir las exposiciones de riesgo. El
uso de los derivados financieros se rige por las politicas aprobadas por la
Junta Directiva, las cuales proveen principios escritos sobre el riesgo cambia-
rio, riesgo de las tasas de interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos
financieros derivados y no derivados y la inversiéon de exceso de liquidez. El
Grupo no negocia instrumentos financieros.

Para esta gestion, existe un “Comité de Riesgo”, apoyado por los servicios de la
Firma Gestion de Riesgo S.A.S.

La Compania ha adoptado contratos Swap para cubrir el riesgo de tasas de
interés.

Riesgo del mercado

Las actividades de la Compania la exponen principalmente a riesgos financie-
ros por variaciones en las tasas de cambio, los precios de materias primas y
tasas de interés.
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La Compania establecié mecanis-
mos para disminuir el impacto
negativo que pueden generar
cambios impredecibles en los
precios de algunos commodities y
en la tasa de cambio (COP/USD),
buscando estabilizar los flujos de
caja de tal forma que se estabilice
el margen de operacion.

El Grupo ha venido aplicando las
siguientes estrategias, con el fin de
mantener una rotacién de cartera
en 27 dias, incrementar la cartera
corriente, y tener la menor cartera
vencida posible a mas de 90 dias:

1. En el canal Moderno y el canal
Tradicional se tienen acorda-
dos descuentos financieros por
pronto pago y acuerdos de
factoring con varias entidades
financieras, realizando ventas
de facturas en firme, logrando
mejorar la liquidez.

2. E| Grupo busca mantener los
dias de rotacion, el mas alto
nivel de cartera corriente, el
menor nivel de cartera en mora
y lograr mensualmente los
objetivos de la cuota de recau-
dos.

3. Las cuentas por cobrar comer-
ciales estan reconocidas inicial-
mente a su valor nominal que
se aproxima a su valor razona-
ble debido a que su promedio
de cobro es de 27 dias.

Los activos financieros del Grupo
potencialmente  expuestos a
concentraciones de riesgo de
crédito consisten principalmente

en cuentas por cobrar comerciales.
Las concentraciones significativas
de riesgo de crédito, individual o
de grupo, estan limitadas debido a
la amplia base de clientes y a la
politica del Grupo de evaluar conti-
nuamente el comportamiento de
pago de los clientes y su condicién
financiera para cumplir con los

pagos.

Las cuentas comerciales por
cobrar presentadas en el largo
plazo, no representan un riesgo
bajo de crédito real, al encontrarse
respaldadas con una garantia
mobiliaria sin tenencia, con el
cliente Almacenes La 14 S.A. en
Liquidacién Judicial.

La liquidez se sustenta en la gene-
racion de flujo de caja operativo
(FCO) adecuada. Colombina tiene
acceso al mercado de titulos de
deuda y cuenta con lineas de
crédito disponibles no comprome-
tidas por $610.068 millones, como
apoyo de liquidez en caso de
requerirlo.

Los cambios en las tasas de interés
pueden afectar el gasto por intere-
ses de los pasivos financieros
referenciados a una tasa de interés
variable. Para la Compania, el riesgo
de tasas de interés proviene princi-
palmente de las operaciones de
deuda, incluyendo los titulos repre-
sentativos de deuda, el otorgamien-
to de créditos bancarios. Estos
estdn expuestos a los cambios en
las tasas base (IPC - IBR- DTF -
LIBOR - EURIBOR) que son utiliza-
das para determinar la tasa aplica-
ble sobre los bonos y préstamos.



....... e)

Gestion de riesgo cambiario

La Compania ha adoptado dos
tipos de derivados:

1 Futuros y opciones sobre com-
modities como instrumentos
de cobertura para cubrirse ante
las fluctuaciones en los precios
de las materias primasy,

2 Forward para cubrimiento en
riesgos de la volatilidad en el
mercado de divisas.

Los lineamientos para el manejo de
las coberturas de derivados com-
modities y tasa de cambio son

Tasa de cambio:

El efecto por cierre de posiciones
es mayor o menor ingreso, segun
corresponda, afectando solo la
rentabilidad del mercado interna-
cional. Su efecto en los resultados
se reconoce en el periodo para el
cual se esta cubriendo el riesgo.

Gestion de Coberturas Forward

La Compania contrata posiciones
de cobertura a corto plazo (inferior
a 1 ano) a través de Forwards Non
Delivery de Tasa de Cambio especi-
ficamente de Exportaciones para
cubrir las ventas al exterior ante
futuros comportamientos revalua-
cionistas del Peso colombiano
frente al Dolar, obligandose a

vender en una fecha futura y a un
precio determinado los montos
contratados en Doélares con el
intermediario financiero. Las nece-
sidades de cobertura del Grupo se

establecen de acuerdo al modelo
de riesgo cambiario proyectado
por el Grupo a1 afno generalmente.

Esta modalidad de cobertura se
caracteriza porque es netamente
financiera, liquidando la operacion
en moneda legal mediante el
calculo de la diferencia entre el
precio pactado y la tasa de cambio
del dia habil siguiente al venci-
miento del contrato. En caso de
que dicha tasa sea mayor al precio
pactado, el comprador recibira la
diferencia, en caso contrario sera el
vendedor quien la reciba.

Estas transacciones se realizan
bajo el amparo de un contrato
marco (master agreement), elabo-
rado por asociaciones profesiona-
les de los agentes que operan en el
mercado financiero internacional,
debidamente firmados por el
representante legal de la Compa-
Aia; pero cada operaciéon genera un
contrato adicional en donde se
establecen, de comun acuerdo, las
condiciones especiales para dicha
operacion en los cuales se ha
determinado una tasa futura
basandose en la negociacién de
una tasa spot del momento de la
negociacion. El Grupo realiza tran-
sacciones denominadas en
moneda extranjera; en consecuen-
cia, se generan exposiciones a
fluctuaciones en la tasa de cambio.
Las exposiciones a la tasa de
cambio son manejadas dentro de
los parametros de las politicas
aprobadas utilizando contratos
sobre moneda extranjera.
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Obligaciones Financieras

<
(%]
<<
=2 R 2021 2020
=
= A. BANCOS:
© Préstamos ordinarios en pesos colombianos $ 514774 S 510329
8 Préstamos ordinarios en euros 38.063 42.910
o Préstamos ordinarios en soles 1.910 1.423
;5 Préstamos ordinarios en pesos chilenos 1.067 5.067
< Préstamos ordinarios en délares 0 16.198
z Préstamos ordinarios en quetzales 0 21.708
g Préstamos de corto plazo 537 0
- TOTAL BANCOS 556.351 597.635
B. BONOS EMITIDOS:
Bonos ordinarios 300.000 300.000
TOTAL BONOS EMITIDOS 300.000 300.000

C. OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS:
Contratos de Lease Back 22.731 32.525

TOTAL OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS 22.731 32.525
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS $ 879.082 $ 930.160
Porcion corriente S 56.206 $ 72.524
Porcion no corriente $ 822.876 $ 857.636

Resumen de condiciones de préstamos:

----------- A. BANCOS: €> Los préstamos ordinarios en pesos
chilenos vencen en el 2022, |a tasa

€ Los préstamos ordinarios en pesos de interés promedio se encuentra

colombianos vencen del 2024 al
2027, la tasa de interés promedio
se encuentra entre el 3,0% y el
4,5% anual, pagadero en periodos
vencidos.

Los préstamos ordinarios en euros
vencen del 2022 al 2025, con tasa
de interés promedio entre el 2,46%
y el 3,81% nominal anual, pagadero
en periodos vencidos.

Los préstamos ordinarios en soles
vencen en el 2023, la tasa de inte-
rés promedio se encuentra entre el
1,14% anual, pagadero en periodos
vencidos.

entre el 3,48% anual, pagadero en
mes vencido.

Los préstamos ordinarios en ddla-
res generaron un interés promedio
entre el 3,0% y el 6,0% anual, paga-
dero en periodos vencidos durante
el 2020.

Los préstamos ordinarios en quet-
zales generaron un interés prome-
dio entre el 6,0% al 80% anual,
pagadero en periodos vencidos
durante el 2020.

Los préstamos bancarios de corto
plazo generan interés entre el
4,60% Yy el 6,75%, anual, mes venci-
do durante el 2021.




----------- B. BONOS EMITIDOS:

En julio de 2019 se realizé la colocaciéon en el mercado publico de valores de
Bonos Ordinarios por $300.000, con vencimientos del 2024 al 2029, tasa de
interés IPC mas 2,63% E.A. e IPC mas 3,37% E.A., pagadero en trimestres
vencidos.

Los bonos estan respaldados por el aval de Colombina del Cauca S.A.
----------- C. OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS:

La Compania tomé maquinaria y equipo bajo la modalidad de lease back, a
un plazo de 3y 5 afnos, con vencimientos entre el 2022 y 2024 y a tasa de inte-
rés promedio del 3,96% anual pagadero en trimestres vencidos. La Compania
tiene opciones para comprar los equipos por un importe nominal (para
maquinaria entre el 1% y 10%), al finalizar los contratos. Estas obligaciones
son garantizadas por el titulo de propiedad del arrendador sobre los activos
arrendados y la garantia de devolucién.
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Cuentas comerciales por pagary otras

_________________________________________ 2021 2020
Cuentas comerciales por pagar nacionales S 319.468 S 240.455
Cuentas comerciales por pagar del exterior 117.012 93.231
TOTAL CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR 436.480 333.686
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Deducciones y retenciones de némina por pagar 5.601 3.971
Anticipos recibidos de clientes 1.085 2.047
Otras cuentas por pagar 22.613 11.932
TOTAL CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS $ 465.779 $ 351.636

Para las cuentas comerciales no se causan intereses porque son canceladas en el
corto plazo de acuerdo con los términos pactados con el proveedor.

Cuentas por pagar a partes relacionadas

2021 2020

CUENTAS POR PAGAR A PARTES RELACIONADAS:
Accionistas S 18.011 S 20.153

TOTAL CUENTAS POR PAGAR A PARTES RELACIONADAS $ 18.011 $ 20.153
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Pasivos por beneficios a empleados y otros

Plan de beneficios por retiro definidos
Cesantias Consolidadas e Intereses
Vacacionesy Primas Vacac. Consolidadas
Indemnizaciones- Comisiones y Bonificaciones
Prima Quinquenal

Otras obligaciones por beneficios

Otros por contingencias laborales

Salarios por pagar

TOTAL BENEFICIOS A EMPLEADOS

Porcion corriente
Porcion no corriente

El gasto total por beneficios a emplea-
dos fue de $338.185 y $337.876 en 2021
y 2020 respectivamente, que afecta-
ron el costo de venta y los gastos ope-
racionales de administracion y ventas.

Programa de Apoyo para la genera-
cion de empleo para jévenes dentro
de la Estrategia Sacudete - Durante el
ano 2021 el Gobierno Nacional emitio
el Decreto 688, mediante el cual creé
este programa con el objeto de gene-
rar mecanismos que permitan fomen-
tar la vinculaciéon laboral de los jove-
nes y el desarrollo de sus talentos,
capacidades y habilidades individua-
les, la cual se financiara con cargo a los
recursos del Presupuesto General de
la Nacién en la secciéon presupuestal
del Ministerio de Trabajo. Como
consecuencia, se otorgara a los apor-
tantes que realicen contrataciones o
vinculaciones en la vigencia 2021, un
aporte mensual que correspondera al
veinticinco por ciento (25%) de un (1)
salario minimo legal mensual vigente
(SMLMV), por los trabajadores adicio-
nales entre los 18 y 28 anos, y hasta por

__________ 2021 2020
S 10269  $ 9.676
8.728 8.579
6.882 7.505
4413 2127
2.682 2.425
113 94
0 200
0 2
33.087 30.608

wr

23.530 $  20.853
$ 9.557 § 9.755

doce (12) veces dentro de la temporali-
dad del apoyo.

El beneficio por el primer aporte
monetario de $44 se ha registrado
como otros ingresos en resultados.

Planes de beneficio por retiro

Las Companias operan planes de
beneficio por retiro y de aportaciones
definidas para todos los empleados
que cotizan en Colombia. Los emplea-
dos son miembros de planes privados
de beneficios por retiro manejado por
fondos privados. La Unica obligacion
de la Compania respecto al plan de
beneficios por retiro es realizar las
aportaciones especificas.

El gasto total reconocido en el estado
de resultados de $18.073 representa
las contribuciones que las Compainias
deben pagar a dichos planes a las
tasas establecidas en las normas
colombianas. Al 31 de diciembre de
2021 se encuentra pendiente de pago
$1.549 correspondientes a los aportes




del ano 2021. Los montos fueron cancelados después de la fecha de cierre del
periodo sobre el que se informa.

Plan de beneficios por retiro definidos

El valor actual de la obligacién por beneficios definidos fue determinado por
Willis Towers Watson Colombia S.A. y Actuaria Consultores Cia. Ltda. para Ecua-
dor al cierre del periodo. El pasivo y el costo de los servicios del periodo corriente
se calcularon utilizando el método denominado “Crédito Unitario Proyectado”.

Las presunciones principales usadas para propdsitos de las valuaciones actuaria-
les son las siguientes:
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Colombia Ecuador
_________________________ 2021 2020 2021 2020
Tasa de descuento 6,50 % 6,50 % 2,96 % 3,13%
Tasa esperada de incremento salarial 3,00 % 3,00 % 1,05 % 3,00 %
Tasa de inflacion 3,00 % 3,00 % 1,30 % -0,90 %
Tasa de rotacion 0% 0% 11,63 % 11,18 %
La Longevidad promedio a la TABLA DE HIPOTESIS DEMOGRAFICAS
edad de retiro para pensiona-
dos actuales en Colombia se Edad Masculino Femenino
toma como base la tasa de 50 0.003353 0.001880
mortalidad RV-08 (‘Rentistas 55 0.005050 0.002833
Validos”) para los rangos de 60 0.007666 0.004299
edad entre 50 y 90 anos. 65 0.012742 0.006866
70 0.021137 0.011354
75 0.034032 0.019177
80 0.053714 0.032752
85 0.083483 0.056110
90 0.127859 0.095728
Se ha utilizado la tabla de morta- TABLA DE INCIDENCIA DE
lidad denominada “Mortalidad MORTALIDAD DE INVALIDOS
Invalidos Colombia” en vigencia Edad Ve Femenino
para los calculos de las obligacio-
nes de los planes de pensiones 20 0.0155 0.0095
legales en Colombia. A continua- 30 0.0165 0.0100
cién, se presentan tasas repre- 40 0.0185 0.0111
sentativas de dicha tabla: 50 0.0225 0.0135
60 0.0306 0.0186

70 0.0467 0.0292




Informacion de los participantes del Plan

El personal jubilado o beneficiario en Colombia:

Participantes

2021 2020
NUmero de personas 37 37
Edad promedio 83 83
Pension anual promedio S 38 S 37

INFORME ANUAL 2021 - COLOMBINA S.A.

El personal con reserva de jubilacién patronal en Ecuador:

Participantes

2021 2020
Personal activo al final del periodo 85 86
Edad promedio personal activos 38 38
Ingreso mensual promedio personal activo USD 1.063 USD 1.044

Los importes reconocidos en los resultados con respecto a estos planes de bene-
ficios definidos son los siguientes:

2021 2020
COMPONENTE DEL GASTO CONTABLE:
Costo neto por intereses S 568 S 593
NUEVAS MEDICIONES SOBRE EL PASIVO
POR BENEFICIO DEFINIDO NETO:
Ganancias actuariales derivadas de cambios
en las presunciones financieras (24) (655)
Efecto de la experiencia del plan 609 491
Pérdida (ganancia) actuarial por beneficios definidos $ 585 $ (164)
CONCILIACION DE LOS PASIVOS NETOS POR BENEFICIOS
POR RETIRO DEFINIDOS:
Pasivos netos por beneficios definidos al inicio del periodo S 9.676 S 10.235
Costo por beneficio definidos reconocidos en resultados 568 593
Remediciones reconocidas en ORI 585 (164)
Efecto de variacién tasa de cambio 392 0
FLUJO DE EFECTIVO:
Beneficios pagados del plan (952) (988)
PASIVOS NETOS POR BENEFICIOS DEFINIDOS
AL FINAL DEL PERIODO $ 10.269 $ 9.676

Las nuevas mediciones del pasivo por beneficios definidos neto se incluyen en
otro resultado integral.




El monto incluido en el estado de situacion financiera derivado de la obligacién
de la entidad con respecto a los planes de beneficios definidos se presenta a
continuacion:

2021 2020
Valor actual de la obligacion por beneficios por retiro definidos — § 10.269 S 9.676
PASIVO NETO DERIVADO DE LA OBLIGACION
POR BENEFICIOS DEFINIDOS $ 10.269 $ 9.676

La tasa de descuento se establece en una tasa libre de riesgo. Las primas son
determinadas sobre la base del salario actual.

La diferencia entre los cdlculos actuariales fiscal y bajo NIIF en Colombia, se
basan en la normatividad aplicada para cada calculo. El valor de calculo actuarial
fiscal por $7.745 se obtuvo mediante utilizacién de tasas definidas en la regla-
mentaciéon del Decreto tributario 1625 de 2016 y 2783 de diciembre de 2001
mientras que el calculo bajo NIIF por $8.676 se basa en tasas de mercado como
lo establece la NIC 19.

Pasivos por impuestos

____________________________________________ 2021 2020
PASIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE
VA S 4.379 S 10.176
Industria y Comercio 11.323 10.194
Retencion en la fuente a terceros 8.972 6.298
Impuesto a las ganancias por pagar 9.330 656
TOTAL PASIVO POR IMPUESTO CORRIENTE $ 34.004 $ 27.324

IMPUESTO A LAS GANANCIAS RECONOCIDO EN GANANCIAS O PERDIDAS

____________________________________________ 2021 2020

IMPUESTO CORRIENTE

Impuesto sobre la renta afio actual S 23.304 S 9.635
Impuesto sobre la renta afios anteriores (549) 879
GASTO POR IMPUESTO CORRIENTE 22.755 10.514
IMPUESTO DIFERIDO

Por Impuesto de renta con respecto al afio actual 6.869 (134)
GASTO POR IMPUESTO DIFERIDO 6.869 (134)

TOTAL GASTO DE IMPUESTOS RELACIONADO
CON OPERACIONES QUE CONTINUAN $ 29.624 $ 10.380

&
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& 2021 2020
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO $ 88.055 $ 41.163

Gasto delimpuesto a las ganancias 43.124 18.366

EFECTO DE LOS INGRESOS NO FISCALES O QUE NO SON
GRAVADOS O ESTAN EXENTOS DE IMPUESTOS:

INFORME ANUAL 2021 - COLOMBINA S.A.

Ingreso por Método de Participacion (23.134) (14.445)
Dividendos no gravados o exentos (11.068) (14.118)
Ingresos por revaluaciones y utilidad no realizada que no es fiscal (769) (3.163)
Diferencia en cambio causada (6.231) 0
Otros (219) (3.126)
EFECTO DE GASTOS QUE NO SON DEDUCIBLES AL

DETERMINAR LA GANANCIA GRAVABLE:

Perdida por Método de Participacion 3.776 4715
Diferencia en cambio Filiales del exterior 2.702 1.899
Gastos pagados en el exterior 1.536 1.583
Donaciones 1.091 1.382
Gravamen a los Movimientos Financieros 943 976
Gastos de ejercicios de afios anteriores 55 393
Impuestos Asumidos 416 366
Efecto neto de la aplicacién NIIF 16 activos arrendados 20 437
Provisionesy Pasivos Estimados 2.042 (4)
Otros Gastos No Deducibles (2.433) 619
EFECTO DE LOS INGRESOS FISCALES:

Dividendos y Participaciones 10.425 13.248
Otros Ingresos Fiscales 75 253
Diferencia en cambio pagada 1.345 0
Efecto de pérdidas fiscales no utilizadas y compensaciones fiscales

no reconocidas como activos por impuesto diferido (46) (424)
Efecto de la diferencia entre la utilidad del libro fiscal

y la utilidad del libro NIF 0 562
Efecto de la diferencia entre la perdida fiscal y la renta presuntiva 0 148
Efecto de la amortizacion de los Escudos Fiscales (346) (30)
Otros Impuestos Diferidos reconocidos en el estado de resultados 6.869 (134)

$ 30.173 $ 9.502

Ajustes reconocidos en el afio actual con respecto a impuesto

corriente de afios anteriores (549) 879
GASTO DE IMPUESETO A LAS GANANCIAS RECONOCIDO
EN LOS RESULTADOS $ 29.624 $ 10.380

Ley 2155 de 2021 - El Gobierno Nacional de Colombia expidié la Ley 2155 de 2021
denominada “Ley de inversién social”, que incorpora, entre otras, la siguiente dispo-
sicion desde el 1 de enero de 2022:

Impuesto sobre la Renta y Complementarios - La tarifa sobre la renta gravable a las

entidades en Colombia, obligadas a presentar declaracion de renta sera del 35%
para el ano gravable 2022 y siguientes.




Las instituciones financieras deberan liquidar 3 puntos porcentuales adicionales
al impuesto de renta y complementarios, cuando la renta gravable sea igual o
superior a 120.000 UVT, para los ainos gravables 2022, 2023, 2024 y 2025. Esta
sobretasa estd sometida a un anticipo del 100% que deberd pagarse en dos
cuotas iguales.

Adicionalmente, se elimina la posibilidad de tomar como descuento tributario
del impuesto a la renta el 100% del impuesto de industria y comercio, avisos y
tableros (ICA) a partir del ano gravable 2022, siendo procedente el 50% de este
impuesto.
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Pasivos por impuestos diferidos

2021 2020
Impuesto diferido activo S 11.240 S 8.454
Impuesto diferido pasivo (70.987) (35.110)
TOTAL IMPUESTO DIFERIDO $ (59.747) $ (26.656)

saldo de Reconocido Reconocido en Saldo de

2021 enlos otro resultado .
0 apertura resultados integral clerre

IMPUESTO DIFERIDO (PASIVO)/ACTIVO
RELACIONADO CON:

Coberturas del flujo de efectivo S 686 S 0 S 1340 S 2.026
Inversiones en Asociadas (131) 6 0 (125)
Propiedades, plantay equipos - Revaluacion (16.554) (1.065) (27.915) (45.534)
Propiedades, planta y equipos - Otros (20.776) (7.951) 0 (28.727)
Activos intangibles (175) (2.629) 0 (2.804)
Activos Fijos disponibles para la venta (222) 869 0 647
Ingresos diferidos 177 (2.298) 0 (2.122)
Provisionesy Pasivos Estimados 2.905 2.555 0 5.460
Provision de Cartera 1.991 (506) 0 1.484
Provision de Inventarios 355 35 0 390
Pasivo por Calculo Actuarial 1.494 40 356 1.890
Otros Pasivos (1.116) 603 0 (513)
Otros: Cargos Diferidos Fiscales 300 1.831 0 2.131

$ (31.065) $ (8.511) $ (26.219) $ (65.795)
Pérdidas fiscales S 4268 S 1.575 S 0 S 5.843
Exceso de Renta Presuntiva sobre Renta Liquida 140 66 0 206

$ 4408 $ 1.641 $ 0 $ 6.049
TOTAL IMPUESTO DIFERIDO $ (26.657) $ (6.870) $ (26.219) $ (59.746)




Saldo de Reconocido Reconocido en saldo de

> 2020 Serure  oShios,,  Ceresitade Sng
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% IMPUESTO DIFERIDO (PASIVO)/ACTIVO

3 RELACIONADO CON:

S Coberturas de flujo de efectivo S 270 S 0 S 417 S 686

2 Inversiones en Asociadas (60) (71) 0 (131)

g Propiedades, planta y equipos - Revaluacion (16.439) 914 (1.029) (16.554)

w Propiedades, planta y equipos - Otros (16.999) (3.777) 0 (20.776)

S Activos intangibles 24 (199) 0 (175)

z Activos Fijos disponibles para la venta (1.309) 1.086 0 (222)
Ingresos diferidos 174 3 0 177
Provisionesy Pasivos Estimados 3.672 (767) 0 2.905
Provision de Cartera 773 1.218 0 1.991
Provision de Inventarios 278 7 0 355
Pasivo por Calculo Actuarial 1.258 53 183 1.494
Otros Pasivos (430) (684) ) (1.116)
Otros: Cargos Diferidos Fiscales 209 91 0 300

$ (28.578)  $ (2.056) $ (431) $ (31.065)

Pérdidas fiscales S 2.018 ' $ 2200 S 50 S 4268
Exceso de Renta Presuntiva sobre Renta Liquida 150 (10) 0 140

$ 2.168 $ 2.190 $ 50 $ 4.408
TOTAL IMPUESTO DIFERIDO $ (26.410) $ 134 $ (381) $ (26.657)

Otros pasivos financieros

............................................ 2021 2020
DERIVADOS DESIGNADOS COMO INSTRUMENTOS
FINANCIEROS REGISTRADOS AL VALOR RAZONABLE
Contratos forwards S 5290 S 2.356
Commodities 174 62
Swap 0 34
TOTAL DERIVADOS 5.464 2.452
OTROS PASIVOS FINANCIEROS
Pasivos financieros - Intereses 8.570 6.649
Otros pasivos con terceros 3.708 3
OTROS PASIVOS FINANCIEROS $ 12.278 § 6.652

TOTAL OTROS PASIVOS FINANCIEROS $ 17.742 _$ 9.104




La Compania ha designado los derivados (forwards y commodities) como instru-
mentos financieros medidos al valor razonable. Se reconoce el efecto en los resul-
tados, en el momento de la liquidacién del instrumento.

Al cierre de 2021 se ha disminuido en un 60% las toneladas de materia prima
cubiertas con commodities con respecto al corte de diciembre 2020, por tanto, las
pérdidas estimadas son menores debido a los precios pactados en comparacién a
los precios de mercado. Por el contrario, el incremento del 94% en ddlares cubier-
tos con forwards y la devaluacion del 16% al cierre de diciembre con respecto al
mismo mes del afo 2020, impactaron en la valoracién de las posiciones pendien-
tes de liquidar.

Otros pasivos no financieros

............................................ 2021 2020
Pasivos por arrendamiento - derechos de Uso S 61549 S 62.018
TOTAL OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS 61.549 62.018
Porcion corriente S 18912 § 13.199
Porcion no corriente S 42.637 $ 48.819

El pasivo por derechos de uso corresponde al reconocimiento de las obligaciones
originadas por los contratos de arrendamiento de bienes muebles e inmuebles
qgue cumplan los requisitos de la NIIF 16- Arrendamientos. El plazo promedio de
arrendamiento es de 3 anos para el 2021y 2020.

El gasto por intereses por pasivos por arrendamiento acumulado a diciembre de
2021 es de $3.748.

Ganancias acumuladas

............................................ 2021 zozo
Reserva Legal S 9515 S 9.515
Reserva para proteccion de activos 342 342
Reserva para proyectos de adquisicion de maquinaria 80.854 113.105
Aplicaciéon impuesto a la riqueza (2.734) (2.734)
TOTAL RESERVAS 87.977 120.228
Adopcién NIIF y otros resultados cumulados (110.854) (111.536)
Resultados del periodo 58.221 30.535

TOTAL GANANCIAS ACUMULADAS $ 35344 $ 39.227
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Debidamente autorizada por la Asamblea Ordinaria de Accionistas de marzo 18 de
2021, se liberd Reserva para proyectos de adquisicion de maquinaria no gravada
por $1.919. En Asamblea General de Accionistas en reunidon extraordinaria de
noviembre 3 de 2021, se autorizé liberar Reserva para proyectos de adquisicion de
maquinaria no gravada por $30.332.

Otras participaciones en el patrimonio

INFORME ANUAL 2021 - COLOMBINA S.A.

............................................ 2021 2020
a) Superavit de revaluacion § 182852 S 118025
b)Cobertura de flujo de efectivo (3.359) (1.087)
c) Pérdidas por planes de beneficios definidos (4.874) (4.531)
d) Conversion de negocios en el extranjero 59.554 36.516
TOTAL OTRAS PARTIDAS DEL PATRIMONIO $ 234.173 $ 148.923
a) Superavit de revaluacion

............................................ 2021 2020
SALDO AL INICIO DEL ANO $ 118.025 $ 118.670
Incremento sobre la revaluacion de propiedades 91.617 0
Pasivo porimpuesto diferido surgido sobre la revaluacion (26.790) (645)

$ 182.852 $ 118.025

b) Reservas de Cobertura de flujo de efectivo

SALDO AL INICIO DEL ANO $ (1.087) $ (138)
Utilidad en liquidacién de instrumentos

de cobertura de flujos de efectivo. (7.828) (803)
Contratos sobre moneda extranjera (1.453) (3.058)
Contratos de commodities 5.660 2.377
Contratos Swap 0 119
Impuesto a las ganancias relacionado con las

ganancias/pérdidas reconocidas en otro resultado integral 1.349 416
SALDO AL FINAL DEL ANO $ (3.359) $ (1.087)

Las ganancias o pérdidas acumuladas sobre el cambio de valor razonable de los
instrumentos de cobertura que son reconocidos y acumulados bajo el rubro de
cobertura de flujos de efectivo son reclasificadas a ganancias o pérdidas sélo
cuando los contratos son liquidados.



Las utilidades y pérdidas acumuladas, que surgen de cambios en el valor razona-
ble de los instrumentos de cobertura reclasificadas desde el patrimonio a las
ganancias o pérdidas durante el afo, se incluyen en las siguientes partidas:

............................................ 2021 2020
Ingreso (gasto) por contratos de cobertura de divisas S 1434 § (1.223)
Menor costo de ventas por contratos 6.360 2.026
de cobertura de commodities
Ingreso por contrato Swap 34 0
TOTAL $ 7.828 § 803

Cantidad de Valor (Pérdida) ganancia

Cobertura Contratos Cubierto Valoracion $
COMMODITIES:

Maiz 33 4.191 TON 227
Az(car 50 2.475TON (149)
Aceite de soya 15 408 TON (25)
Forwards 29 USD 28.100.000 (5.242)
TOTAL 127 (5.189)

Ingresos de actividades ordinarias

A continuacion, se presenta un analisis de los ingresos del periodo para las opera-
ciones que contindan:

............................................ 2021 2020
Ventas Nacionales S 1497522 § 1.384.883
Descuentos (187.333) (172.547)
Devolucién (7.216) (8.678)
TOTAL VENTAS NETAS NACIONALES 1.302.973 1.203.658
Ventas de Exportacion (US$228 millones en 2021
y US$194 millones en 2020) 858.689 722.134
TOTAL INGRESO DE ACTIVIDADES ORDINARIAS $ 2.161.662 $ 1.925.792
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Gastos de ventas

Beneficios a empleados
Fletes y gastos portuarios
Publicidad, promociones y otros
Personal temporal
Depreciaciones

Suministros

Otros servicios

Operador logistico
Impuestos

Otros gastos

Honorarios

Arrendamientos

Gastos de viaje

Seguros

Comisiones

Convenciones

Regalias

TOTAL GASTOS DE VENTAS

Gastos de administracion

Beneficios a empleados
Mantenimiento

Servicios

Impuesto a las transacciones financieras
Honorarios

Amortizaciones

Depreciaciones

Otros gastos generales

Seguros

Gastos de viaje

Arrendamiento

Impuestos

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION

2021 2020
$ 148530 S 145231
140.557 115.572
73.061 59.209
27.811 30.670
27.016 27.671
18.316 17.150
16.559 15.436
12.185 12.639
12.305 10.600
11.798 10.430
8.467 8.338
5.182 6.046
4.002 3.415
3.070 2.818
1.995 2.060
501 1.860

267 319

$ 511.622 $ 469.464
2021 2020
S 34945 § 36.939
14.289 10.410
6.551 6.371
6.101 6.146
5.694 5.806
4132 3.289
3.850 4.182
3.608 3.013
1.846 1.546
691 514

379 491

298 246

$ 82384 $§  78.953




Otros ingresos y gastos de operacion

OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Por recuperaciones de otros costos

Aprovechamientos

Por ajuste valor razonable de activos financieros
Ganancia por cambios en el valor razonable

de la propiedad de inversion

Dividendos de participacion de patrimonio

Otros ingresos

TOTAL OTROS INGRESOS DE OPERACION

INGRESOS POR ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS:
Propiedad de inversién
Regalias

TOTAL OTROS INGRESOS

OTROS GASTOS DE OPERACION
Donaciones en efectivo

Venta de activos

Demandasyy litigios

Otros gastos

TOTAL OTROS GASTOS

TOTAL OTROS INGRESOS Y GASTOS DE OPERACION

Gastos financieros

Intereses por préstamos bancarios

Intereses por bonos

Intereses en pasivos por derechos de uso (NIIF 16)

Intereses obligaciones arrendamiento entidades financieras
Otros gastos por interés

TOTAL DE GASTOS POR INTERESES

Otros costos financieros

TOTAL GASTOS FINANCIEROS

Ingresos financieros

INGRESOS POR INTERESES:
Depositos bancarios
Otros préstamos y partidas por cobrar

TOTAL INGRESOS FINANCIEROS

2021 2020
S 10331 $ 10.370
5.767 2.961
4818 7.647
1.465 2.855
415 597
5.834 5.361
28.630 29.791
5 7

0 59

$§ 28.635 $§  29.857
2.853 3.070
677 457

147 359
3.633 3.468

$ 7.310 $ 7.354
$ 21.325 $ 22.503
2021 2020
S 27498 S 37.218
16.905 18.000
3.748 4285
1.289 2.032
1.705 2176
51.145 63.711
5.365 5.851

$ 56,510 $ 69.562
2021 2020
S 10§ 159
974 788

$ 984 § 947
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Utilidades por diferencia en cambio

y posicidbn monetaria neta

Utilidades por diferencia en cambio

2021 2020

1.360 534

Corresponde a la diferencia en cambio de bancos y obligaciones financieras en

moneda extranjera.

Transacciones con partes relacionadas

Conforme a las definiciones de la NIC
24, una transaccidn entre partes
relacionadas es una transferencia de
recursos, servicios u obligaciones
entre la entidad que informa los esta-
dos financieros y una parte relaciona-
da, con independencia de que se
cargue o no un precio.

Una parte relacionada es una persona
o entidad que esta relacionada con la
entidad que prepara sus estados
financieros, las siguientes condicio-
nes son consideradas para determi-
nar las partes relacionadas de Colom-
bina S.A.

€> Una persona, o un familiar cerca-
No a esa persona, esta relacionada
con Colombina S.A, si esa perso-
na: ejerce control o control
conjunto, influencia significativa,
o es un miembro del personal
clave de la gerencia de la Compa-
nia que informa o de una contro-
ladora de la Compania.

Una entidad esta relacionada con
Colombina S.A,, si:

€ Es miembro del Grupo Empresa-
rial Colombina.

€> Es una asociada o un negocio
conjunto de la entidad o de otra
entidad del grupo.

€ La entidad estd controlada por
una persona que ejerza control o
influencia significativa en Colom-
bina S.A.

€> Una persona que ejerce control
sobre Colombina S.A., es miembro
del personal clave de la gerencia o
ejerce influencia significativa
sobre esta entidad.

€ La entidad proporciona servicios
del personal clave de la gerencia a
Colombina S.A.

Personal clave de la gerencia son
aquellas personas que tienen autori-
dad y responsabilidad para planificar,
dirigir y controlar las actividades de la
entidad, directa o indirectamente,
incluyendo cualquier director o admi-
nistrador (sea o no ejecutivo) de la
entidad.

Dando cumplimiento a las exigencias
sobre las revelaciones de la NIC 24,
presentamos en las notas, en los
grupos correspondientes las revela-
ciones sobre transacciones con
“Partes Relacionadas”, asi:



Las transacciones entre la Compania y sus subsidiarias, las cuales son partes @
relacionadas de la Compafia, se revelan a continuacion:

Los saldos y transacciones entre la Compania y sus partes relacionadas, las cuales
consolidan, se eliminan para este propdsito, y se revelan a continuacion.

------ a) Transacciones comerciales con subsidiarias

Durante el aino, la Controladora realizé las siguientes transacciones comercia-
les con partes relacionadas que son miembros del Grupo:
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Compra de Producto Terminado

2021 2020
Colombina del Cauca S.A. S 391.517 S 327.100
Distribuidora Colombina Ltda. 209.947 241.523
TOTAL TRANSACCIONES DE COMPRA $ 601.464 $ 568.623

Venta de Producto Terminado

2021 2020
Distribuidora Colombina del Ecuador S.A. S 75.224 S 55.920
Colombina Candy Co. 71.762 88.105
Compafifa de Alimentos del Pacifico S.A. Capsa 64.857 42.706
Colombina del Per( S.A.C. 31.506 22.525
Colombina de Chile Ltda. 29.921 23.938
Colombina de Puerto Rico LLC. 12.285 9.980
Colombina de RepUblica Dominicana S.A.S. 8.168 9.259
Fiesta Colombina S.L.U. 6.256 4.403
Colombina del Cauca SA. 5.858 5.682
TOTAL TRANSACCIONES DE VENTA $ 305.837 $ 262.518

------ b) Cuentas por cobrar y pagar por compray venta de productos

Cuentas por cobrar a
partes relacionadas

............................................ 2021 2020
Colombina Usa Inc. S 21.653 S 139
Distribuidora del Ecuador S.A. 16.517 16.733
Colombina de Chile Ltda. 9.271 5.050
Colombina del Per(i S.A.C. 7.848 6.163
Compafiia de Alimentos del Pacifico S.A. Capsa 4632 4.558
Colombina de Puerto Rico LLC 4571 2.652
Fiesta Colombina S.L.U. 3.841 1.645
Colombina de RepUblica Dominicana S.A.S. 1.837 1.434
Colombina de Venezuela C.A. 1.748 1.400
Negocios Centroamericanos S.A.- Panama 990 1.350
Procalidad de El Salvador S.A. de C\V. 632 847
Negocios Centroamericanos S.A... de CV.- Honduras 201 186
Productos Alimenticios Procalidad S.A.- Costa Rica 0 858

TOTAL $ 73.741 $ 43.015




Cuentas por pagar
a partes relacionadas

Colombina del Cauca S.A.
Distribuidora Colombina Ltda.
TOTAL

~~~~~~ c) Cuentas por cobrar por venta de inversiones

2021 2020
§ 104443 § 60.040
74.698 71.631
$ 179.141 $ 131.671

Cuentas por cobrar a
partes relacionadas
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Arlequin Comercial S.A.

~~~~~~ d) Cuentas por cobrar por préstamos

S

2021
119.076

$

2020
115.595

Cuentas por cobrar a
partes relacionadas

Fiesta Colombina S.L.U.
Arlequin Comercial S.A.
TOTAL

2021 2020
S 45441 $ 38.547
20.128 17.007
$§ 65569 $§ 55.554

------ e) Otras cuentas por cobrary pagar con partes relacionadas

Cuentas por cobrar a
partes relacionadas

Colombina Energia S.A.S ESP.

Comexa de Colombia S.A.

Pierrot USA Inc.

Candy Ltda.

Coldis Ltda.

Pierrot Ltda.

Conservas Colombina S.A. La Constancia
TOTAL

Accionistas
TOTAL

2021 2020
S 3081 $ 6.839
1.503 1.728
1.204 1.038
210 213
183 185
181 184
0 10.193
$ 6362 $  20.380
338 87
$ 6.700 $  20.467




Cuentas por pagar a
partes relacionadas

=z
............................................ 2021 2020 ¢
=
Chicles Colombina SA. $ 8690 S 8388 >
Productos Lacteos Robin Hood S.A. 3.841 3.292 =
Fuerza Logistica de Distribucién S.A.S. 2.097 1.080 z
Colombina Candy Inc. 1.155 1.018 S
Compafifa de Alimentos del Pacifico S.A 418 22 .
Arlequin Comercial S.A. 402 345 S
Colcandy Ltda. 360 267 o
Coldis C.A. Venezuela 8 7 =
TOTAL S 16.971 $ 14.419 z
Accionistas 18.011 20.153 >
TOTAL $ 34.982 $ 34.572

A continuacion, se presenta el detalle de los pagarés que respaldan las Cuentas por
cobrar a Arlequin Comercial S.A. y Fiesta Colombina S.L.U. en su monto original.

(1) Arlequin Comercial S.A.

Tasa Monto inicial Vencimiento
2,28 % US 3.050.000 Julio de 2022
2,00 % S 348.750 Octubre de 2022
2,00 % S 325.000 Octubre de 2022
2,00 % S 325.000 Octubre de 2022
2,00 % S 72.000 Enero de 2023
2,00 % US 36.000 Marzo de 2023
2,00 % us 400.000 Mayo de 2023
DTF vigente S 108.425 Enero de 2026

(2) Fiesta Colombina S.L.U.

Tasa Monto inicial Vencimiento
1,70 % € 800.000 Agosto de 2022
2,00 % € 1.500.000 Agosto de 2022
1,70 % € 1.300.000 Diciembre de 2022
2,00 % € 1.000.000 Febrero de 2023
1,70 % € 2.000.000 Febrero de 2023
1,70 % € 2.400.000 Agosto de 2023
1,70 % € 400.000 Septiembre de 2024
1,70 % € 400.000 Diciembre de 2024

Sobre los importes pendientes no se han otorgado ni recibido garantias. No se ha
reconocido ningun gasto en el periodo actual ni en periodos anteriores con respecto
a incobrables o cuentas de dudoso cobro relacionados con los importes adeudados
por partes relacionadas.




@ ------ f) Préstamos a personal directivo de la Admén.

Conformado por el Grupo de Vicepresidentes y Gerentes Corporativos.

2021 2020

Préstamos a personal directivo de la Admon. $ 523 § 89

------ g) Compensacion del personal directivo de la Controladora
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La compensacion del Presidente Ejecutivo y vicepresidentes fue asi:

2021 2020

Compensacion del personal directivo $ 7.034 §$ 7.598

El detalle de los pagos al personal directivo se presenta en anexo a la Asam-
blea General de Accionistas, conforme lo requiere el art 446. del Cédigo de
Comercio.

------ h) Otras transacciones con partes relacionadas

A continuacion, se presentan las otras transacciones de la Controladora con
las Companias subsidiarias:

2021 2020
SERVICIOS Y ARRENDAMIENTOS PAGADOS:
Fuerza Logistica de Distribucion S.A.S. S 29.102 S 26.896
Chicles Colombina S.A. 377 377
Comexa de Colombia S.A. 193 238
Conservas Colombina S.A. La Constancia 39 75
TOTAL SERVICIOS Y ARRENDAMIENTOS PAGADOS S 29.711 $§ 27.586
PRESTACION DE SERVICIOS DE PRODUCCION:
Productos Lacteos Robin Hood S.A. 1.356 1.356
Comexa de Colombia S.A. 142 188
TOTAL PRESTACION DE SERVICIO DE PRODUCCION S 1.498 § 1.544
TOTAL COMPRAS POR SERVICIOS S 31.209 $ 29.130
INTERESES RECIBIDOS:
Arlequin Comercial S.A. S 3917 S 2.428
TOTAL INTERESES RECIBIDOS S 3.917 $§ 2.428




RECUPERACION DE GASTOS Y SERVICIOS:
Colombina del Cauca S.A.

Fuerza Logistica de Distribucién S.A.S.

Comexa de Colombia S.A.

Distribuidora Colombina Ltda.

TOTAL RECUPERACIONES DE GASTOS Y SERVICIOS

ARRENDAMIENTOS RECIBIDOS:
Colombina del Cauca S.A.
TOTAL ARRENDAMIENTOS RECIBIDOS

INTERESES RECIBIDOS POR PUERTO RICO DE:
Arlequin Comercial S.A.
TOTAL INTERESES RECIBIDOS

VENTA DE MATERIA PRIMA NETA:

Colombina del Cauca S.A.
TOTAL VENTA MATERIA PRIMA NETA

i) Garantias sobre préstamos

2021 2020

S 941 § 815
47 82

0 26

0 1

$ 988 $ 924
S 1.704  § 2.760
$ 1.704 § 2.760
S 19 § 19
$ 19 $ 19
S 872§ 605
$ 872 § 605

Al cierre del aino, Colombina S.A. respaldaba préstamos de las Subsidiarias asi:

Subsidiaria Banco Vencimiento Monto Col$
Fiesta Colombina S.L.U. BBVA 04-mar-24 € 451428 $ 20.355
Fiesta Colombina S.L.U. Santander 18-mar-26 € 2.500.000 11.273
Colombina Candy Inc. JP Morgan 31-may-22  US 3.000.000 11.944
Colombina de Chile Ltda. Santander 10-jun-22 US  300.000 1.194
Colombina del Cauca S.A. Bancolombia 11-nov-24 us 10.000
Colombina del Cauca S.A. Banco de Bogotd 07-jun-24 us 25.000
U$ 3.300.000
€ 7.014.286 $ 79.766

Dividendos decretados

El 18 de marzo 2021 en reunion ordinaria de la Asamblea de Accionista, se decretd
un dividendo extraordinario no gravable de $42,90 por accién, que se pagé en
dinero en una cuota, el 30 de marzo de 2021, por un monto de $16.646 y un
dividendo no gravable de $40 por accidon, pagaderos en 3 cuotas mensuales entre
abril y junio 2021 por un monto de $15.521.
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El 3 de noviembre de 2021, en reunion extraordinaria de la Asamblea General de
Accionistas se decreté dividendo extraordinario no gravable de $58,22 por accion
que se pago en dinero en una cuota, el 30 de noviembre de 2021, por un monto de
$22.591 y un dividendo extraordinario no gravable de $19,95 por accién, que se
pagod en dinero en dos cuotas mensuales el 10 de noviembre de 2021y el 07 de
diciembre de 2021, por un monto de $7.741.

Pasivos contingentes
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2021 2020
PASIVOS CONTINGENTES INCURRIDOS:
(a) Litigios laborales S 770 S 790
(b) Otras contingencias 24.962 25.174
TOTAL PASIVOS CONTINGENTES $ 25.732 $ 25.964

----------- a) Litigios Laborales:

Los pasivos contingentes por litigios laborales corresponden a demandas que
los exempleados interponen a la Compania por accidentes en sus instalacio-
nes y reclamacion de prestaciones que, segun estudio de Abogados especia-
listas en litigios, son de probabilidad media en ser cobradas.

----------- b) Procesos tributarios aduaneros, asi:

Procesos por $23.675 mediante los cuales la DIAN, realizé cargos a la Compa-
Aia en el 2005, pretendiendo imponer sanciones por importaciéon de aceites
sin haber presentado Licencia Previa, requisito que, a juicio de la DIAN, era
necesario en la importaciéon de estos productos. La Compania no ha registra-
do provisidon por estos hechos porque existe sentencia del Tribunal Conten-
cioso Administrativo del Valle, declarando la nulidad de los actos administra-
tivos de la DIAN. Al corte de diciembre 2021 esta pendiente decisién del Con-
sejo de Estado, por recurso interpuesto por la DIAN.

Procesos por $1.287 mediante los cuales la DIAN, realizé cargos a la Compainia
en 2015 pretendiendo imponer sanciones por impuesto de renta del ano
gravable 2011. La Compania no registré provision porque cuenta con los argu-
mentos para su defensa, sin embargo, en este caso la DIAN estd interpretando
erroneamente la normatividad establecida; por tanto, la posibilidad de éxito
podria clasificarse como probable. En todo caso, se pone de manifiesto que la
decision definitiva correspondera al Consejo de Estado.

La Compania no registro provision porque cuenta con los argumentos sélidos
para su defensa.



Informacion por segmentos

Productos y servicios que generan los ingresos provenientes de los seg-
mentos sobre los que debe informarse

El Grupo Empresarial ha definido los segmentos de operacién con base en la
estructura por Unidades de Negocio, para las cuales prepara los informes internos,
que son revisados regularmente por la Junta Directiva y el Comité de Presidencia
encargado de la toma de decisiones, con el fin de destinar los recursos a los
segmentos y evaluar su rendimiento.
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Los segmentos a reportar conforme a la NIIF 8 son los siguientes:

Dulceria: Productos manufacturados en las Plantas ubicadas en Zarzal - Colombia,
Escuintla - Guatemala y Alcala de Henares - Espana, donde se encuentra toda la
infraestructura para la produccion de dulces, chicles, gomas, masmelos.

Chocolateria: Productos manufacturados en la Planta ubicada en Zarzal - Colom-
bia, donde se encuentra toda la infraestructura para la produccion de chocolates y
Pasabocas.

Galleteria: Productos manufacturados en las Plantas ubicadas en Santander de
Quilichao - Colombia y Escuintla - Guatemala, alli se encuentra la infraestructura
para la produccion de galletas dulces, galletas saladas y pasteles.

Conservas: Productos manufacturados en la Planta ubicada en Tulud, cuenta con
la infraestructura para la produccion de salsas y conservas.

Helados: Productos manufacturados en las Plantas ubicadas en Bogota e Itagi,
cuentan con la infraestructura para la produccién de helados, cremas para conos,
paletas, tortas y galletas de helado.

Representados: Productos no manufacturados comprados a terceros, comerciali-
zados directamente por el grupo empresarial. Dentro de este segmento se
encuentran los enlatados de atun y sardinas, café, bebidas, aceite de oliva, alcohol
y otros productos importados.
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Ingresos y resultados por segmentos

A continuacion los ingresos y resultados del Grupo por segmentos sobre los que

debe informarse:

Ingresos Utilidad (pérdida)
por segmento operacional por segmento
........................... 2021 zozo 2021 zozo

Dulceria 861.014 690393 S 50423 S 18844
Chocolaterfa 125.882 95.837 9.487 1.279
Galleteria 508.905 465.164 33.147 35.936
Conservas 169.840 173.877 17.677 26.249
Helados 162.723 137.174 12.601 4.261
Representados 333.298 363.347 18.886 22.675
OPERACIONES QUE CONTINUAN ~ $2.161.662 $1.925.792 §$ 142.221 $ 109.244
Otras ganancias y pérdidas 1.360 534
Ingresos financieros 984 947
Costos financieros (56.510) (69.562)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 88.055 41.163

Las ganancias por segmento representan las ganancias obtenidas por cada
segmento con la distribucién de los costos administrativos, de ventas y salarios
del personal. Lo anterior representa la informacién financiera presentada a la
Junta Directiva para la toma de decisiones.

Activos y pasivos por segmentos

ACTIVOS POR SEGMENTOS

Dulceria

Chocolateria

Galleteria

Helados

Conservas

Representados

ACTIVOS POR SEGMENTO TOTALES

No asignados
ACTIVOS CONSOLIDADOS

PASIVOS POR SEGMENTOS

Dulceria

Chocolateria

Galleteria

Conservas

Helados

Representados

PASIVOS POR SEGMENTOS TOTALES

No asignados

PASIVOS CONSOLIDADOS

2021 2020
§ 382983 § 343271
35.432 37.696
196.889 203.245
64.719 64.733
70.643 74.262
24.145 22.852
774.811 746.059
1.097.959 931.000
$ 1.872.770 $ 1.677.059
S 452023 § 383959
55.521 49,155
227.266 221.198
79.649 78.274
97.236 104.299
51.048 53.184
962.743 890.069
617.506 576.044
$ 1.580.249  $ 1.466.113




Con el fin de monitorear el rendimiento de los segmentos y distribuciéon de
recursos entre segmentos:

€ Los activos como inventarios, propiedades, plantay equipo y cartera son asig-
nados a los segmentos sobre los que se informa.

€ Los pasivos como proveedores y obligaciones financieras excepto los bonos
ordinarios emitidos fueron asignados a los segmentos sobre los que se informa.

€ Los demas activos y pasivos no mencionados anteriormente se presentan
como no asignados.
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Otra informacién del segmento

Depreciacion Adiciones a activos
y amortizacion no corrientes

........................... 2021 2020 2021 2020
Dulcerfa S 36.257 S 35412 § 43506 S 26970
Chocolateria 7.256 7.021 543 1.362
Galleterfa 19.712 20.558 5.766 5.161
Helados 13.776 14.295 4.304 1.532
Conservas 5.869 7.013 4415 2.079
Representados 4.352 4.670 0 0
TOTAL POR SEGMENTOS $ 87222 $§ 88.969 $ 58.534 $ 37.104
No Asignados 11.747 10.100
TOTAL 70.281 47.204

Gasto por deterioro reconocido en los resultados del ailo con respecto
a propiedades, planta y equipos:

............................................ 2021 2020
Conservas S (33 $ 77
Helados (6) 10
Galleterfa 70 52
TOTAL $ 31 $ 140

Informacion geografica
Se relacionan los ingresos por ubicacién geografica conforme se presenta a la
Junta Directiva del Grupo:

............................................ 2021 2020
Colombia § 1302973 S 1.203.658
USAy otros mercados internacionales 277.353 267.842
Centroamérica 261.883 217.437
Regién Andina 213.981 159.081
ENAM (%) 105.472 11.774
TOTAL INGRESOS $ 2.161.662  $ 1.925.792

(*) Europa, Norte de Africa y Medio Oriente.




Informacion sobre clientes principales

En los ingresos que surgen de ventas de productos por $2.161.662 en 2021 y
$1.925.792 en 2020, ningun cliente representa el 10% o mas de los ingresos totales.

Fventos relevantes

La economia de Colombia crecié 10,6% en el 2021, superando las estimaciones del
Banco Mundial, tanto para Colombia, como la estimada para América Latina en el
mismo periodo.

INFORME ANUAL 2021 - COLOMBINA S.A.

Este despegue econdmico ha estado impulsado por el consumo de los hogares, el
principal motor de la recuperacion.

También afirma el Banco Mundial sobre Colombia, en su informe “un plan de refor-
ma fiscal aprobado en septiembre, junto con una regla fiscal restablecida después
de una suspensiéon de dos afos debido a la pandemia, proporciona un marco para
la consolidacion fiscal en el mediano plazo”. Indica que la recuperacion de este
ano estuvo impulsada por las condiciones externas favorables y diversos aconteci-
mientos relacionados con la pandemia. “La cantidad de nuevos casos de covid-19
disminuyé drasticamente en toda la regiéon durante la segunda mitad del ano; sin
embargo, volvieron a aumentar a fines de diciembre, a pesar del avance en el
proceso de vacunacion”.

Adicional al positivo reporte del Banco Mundial, es importante mencionar que el
buen repunte de la economia se logré a pesar de las graves consecuencias genera-
das por los “bloqueos”, originados por el prolongado paro en gran parte del territo-
rio colombiano, ocurrido en el segundo trimestre del afo. Haber superado los
momentos dificiles que soporté la sociedad en general, motivé a los empresarios
colombianos para continuar avanzando en la generaciéon de empleo y desarrollan-
do programas de bienestar para la comunidad.

En el balance del 2021 fue reconocido el papel del empresariado como un hecho
contundente para la recuperaciéon de la economia, marcado por una actitud
solidaria y consciente de las necesidades de la sociedad. En la mesa de concerta-
cién sobre el salario minimo, se llegd a un acuerdo elevandolo a $1.000.000, al
igual que al auxilio de transporte en el 10,07%. También acompanaron los empre-
sarios el programa gremial para proteger a trabajadores, comunidades y sus fami-
lias, adquiriendo 2.100.000 dosis de vacunas contra el COVID-19, complementan-
do el plan nacional de vacunacién del Gobierno.



Otro hecho de impacto econémico relevante en el aiho, lo constituyé la normaliza-
ciéon de la politica monetaria por parte del Emisor. Durante el 2020, considerado el
periodo mas dificil por la pandemia, el Banco de la Republica tomé la decisién de
dar mayor liquidez al mercado, bajando la tasa de interés de referencia a 1,75%,
conservandolo por doce meses consecutivos. Al iniciar la reactivaciéon econémica,
la Junta Directiva del Emisor decidié empezar a normalizar la politica monetaria.
En octubre del 2021, el Banco elevé la tasa en 50 puntos, ubicandolo en 250% y en
su reunién de diciembre, decidié subirla hasta 3%, como una medida para intentar
atajar la inflacion. Los analistas del mercado pronostican una tasa entre 4,75% y
5,25% para el cierre del 2022.

En lo que se refiere a la tasa de cambio, al cierre del afno el peso colombiano regis-
tré una devaluacion frente al délar del 16%, siendo la mas alta de la regién, supera-
da solo por Chile que arrojo 19,5%. Mientras que en términos de la tasa promedio
del 2021, el peso colombiano solo se devalué un 1,4%.

Respecto a la inflacidon, Colombia no fue exento de las presiones globales, adicio-
nales a las internas, principalmente en alza de los fletes y costos logisticos, escasez
de insumos intermedios y de bienes finales. Muchas fuerzas convergen hacia una
creciente presion inflacionaria, que al cierre del ano registré una inflaciéon del
5,62% siendo la mas alta de los ultimos cinco anos.

Colombina no efectué cambios durante el 2021 en sus politicas contables, particu-
larmente los criterios de reconocimiento y medicion de los activos y pasivos, asi
como tampoco en los criterios de estimaciones contables. Tampoco se han reali-
zado cambios en la presentacion de las cuentas en los estados financieros y se han
hecho todas las revelaciones requeridas de acuerdo con los marcos normativos
contables en Colombia, incluyendo los casos donde es necesario explicar algun
cambio material en la variacién de las cifras de los estados financieros.

Hechos posteriores

No se han presentado hechos materiales significativos entre el 31 de diciembre de
2021y la fecha de este informe que deban ser revelados.
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COLOMBINA S A,

Al 31 de diciembre de 2021y 2020

INFORME ANUAL 2021 - COLOMBINA S.A.

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes al efectivo (Nota 4)

Cuentas comercialesy otras cuentas por cobrar (Nota 5)
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 6)
Inventarios (Nota 7)

Activos por impuestos (Nota 8)

Otros activos financieros (Nota 9)

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVO NO CORRIENTE

Inversiones en subsidiarias y asociadas (Nota 10)
Propiedades, plantay equipo (Nota 11)

Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 6)
Propiedades de inversién (Nota 12)

Crédito mercantil (Nota 13)

Otros activos intangibles (Nota 14)

Cuentas comercialesy otras cuentas por cobrar (Nota 5)
Otros activos financieros (Nota 9)

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros.

Aaavel Bios &

Manuel Eduardo Rios Zapata.
Revisor Fiscal
T.P. No. 238466-T

Designado por Deloitte & Touche
Ver mi informe adjunto

Alfredo Fernandez de Soto S.
Gerente General

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO.

(Cifras expresadas en millones de pesos, excepto valor nominal por accién expresada en pesos)

2021 2020
$ 16.342 $ 43.130
110.373 103.022
124.445 80.604
205.189 159.020
36.400 30.167
275 852
493.024 416.795
556.005 469.415
521.125 466.092
140.643 154.027
54.529 53.064
9,528 9.529
24.594 23.488
4.963 4.984
113.800 108.983
1.425.188 1.289.582

$ 1.918.212

$ 1.706.377

Caflos A. Junﬁo B.

Contador
T.P. No. 3713-T




COLOMBINA S A,

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO.

Al 31 de diciembre de 2021y 2020

(Cifras expresadas en millones de pesos, excepto valor nominal por accién expresada en pesos)

PASIVOS Y PATRIMONIO 2021 2020

PASIVO CORRIENTE
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Obligaciones financieras (Nota 16) $ 25.396 $ 11421
Cuentas comerciales por pagary otras (Nota 17) 283.584 219.635
Cuentas por pagar a partes relacionadas (Nota 18) 121.960 69.758
Pasivos por beneficios a empleados y otros (Nota 19) 14.551 13.529
Pasivos por impuestos (Nota 20) 13.550 18.556
Otros pasivos financieros (Nota 22) 17.131 8.313
Otros pasivos no financieros (Nota 23) 14.266 10.655
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 490.438 351.867

PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones financieras (Nota 16) 756.217 769.907
Cuentas por pagar a partes relacionadas (Nota 18) 92.163 96.485
Pasivos por beneficios a empleados y otros (Nota 19) 8.381 8.551
Pasivo por impuestos diferidos (Nota 21) 30.336 10.944
Otros pasivos no financieros (Nota 23) 34.016 43.680
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 921.113 929.567
TOTAL PASIVOS 1.411.551 1.281.434
PATRIMONIO

Capital, acciones autorizadas 600.000.000; valor

nominal por accion $49, Acciones suscritas y pagadas 388.028.232 19.013 19.013
Utilidad del periodo 58.504 30.249
Reservas (Nota 24) 87.976 120.227
Otras participaciones en el patrimonio (Nota 25) 341.168 255.454
TOTAL PATRIMONIO 506.661 424.943
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO $1.918.212  $ 1.706.377

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros.

Aaavel Bios & /<
Alfredo Fernandez de Soto S. Manuel Eduardo Rios Zapata. Catlos A. Jur(ﬁo B.
Gerente General Revisor Fiscal Contador
TP. No. 238466-T T.P.No. 3713-T

Designado por Deloitte & Touche
Ver mi informe adjunto
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......... ESTADO DERESULTADOS SEPARADO

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021y 2020

(Cifras expresadas en millones de pesos, excepto la utilidad por accién expresada en pesos)

INFORME ANUAL 2021 - COLOMBINA S.A.

2021 2020
Ingresos por actividades ordinarias (Nota 26) $ 1.744.507 $ 1.587.148
Costo de ventas 1.300.741 1.164.116
UTILIDAD BRUTA 443.766 423.032
Gastos de ventas (Nota 27) (369.034) (338.806)
Gastos de administracion (Nota 28) (53.351) (49.671)
Otros ingresos y gastos de operacion - neto (Nota 29) 19.530 21.233
UTILIDAD OPERACIONAL 40.911 55.788
Participacion en las ganancias de subsidiarias (Nota 10) 62.445 30.407
Gastos financieros (Nota 30) (49.607) (58.665)
Ingresos financieros (Nota 31) 4.698 3.231
Utilidades por diferencia en cambio no operacionales (Nota 32) 4.942 3.151
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 63.389 33.912
(Gasto) por impuesto de renta corriente (Nota 20) (25) (1.254)
(Gasto) por impuesto de renta diferido (Nota 20) (4.860) (2.409)
TOTAL (GASTO) IMPUESTO DE RENTA (4.885) (3.663)
UTILIDAD NETA DEL PERIODO $ 58.504 $ 30.249
UTILIDAD POR ACCION (NOTA 35) $ 151 S 78

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros.

Ataavel tios & %’
Alfredo Fernandez de Soto S. Manuel Eduardo Rios Zapata. Cafrlos A. Junﬁo B.

Gerente General Revisor Fiscal Contador
T.P. No. 238466-T T.P. No. 3713-T

Designado por Deloitte & Touche
Ver mi informe adjunto




LOMBINA A.
I COLOMBINA SA.

ESTADO DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES SEPARADO@

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021y 2020

(Cifras expresadas en millones de pesos)
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2021 2020
UTILIDAD NETA DEL PERIODO $ 58.504 $ 30.249
Otro resultado integral que no se reclasificara a resultados
Ganancia (pérdida) por revaluacién de propiedades bienes raices 27.852 (105)
(Pérdidas) ganancias por planes de beneficios definidos (303) 16
Total otro resultado integral que no se reclasificara al resultado del periodo 27.549 (89)
Otro resultado integral que puede ser reclasificado a resultados
(Pérdidas) por coberturas del flujo de efectivo (2.237) (1.040)
Efecto de variaciones patrimoniales en inversiones por método de participacion 60.402 8.981
Total otro resultado integral que puede ser reclasificado al resultado del periodo 58.165 7.941
OTRO RESULTADO INTEGRAL 85.714 7.852
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO $ 144.218 $ 38.101
Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros.
Aaovel Bios i
Alfredo Fernandez de Soto S. Manuel Eduardo Rios Zapata. Catlos A. Jurado B.
Gerente General Revisor Fiscal Contador
T.P. No. 238466-T T.P.No.3713-T

Designado por Deloitte & Touche
Ver mi informe adjunto
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COLOMBINA S.A.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021y 2020

(Cifras expresadas en millones de pesos)

2021 2020
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
UTILIDAD NETA DEL PERIODO $ 58.504 § 30.249
Depreciacion de propiedades, plantay equipo 55.414 59.221
Participacion en el resultado de las asociadas y subsidiarias (58.643) (29.788)
Gasto por intereses reconocidos en resultados 45.381 53.997
Amortizacién intangibles 2.331 1.442
Gasto del impuesto a las ganancias reconocido en resultados 4.885 3.663
Ganancia por revaluacion de propiedades de inversion (1.465) (2.855)
Ganancia por ajuste a valor razonable de inversiones (4.818) (7.647)
Pérdida por deterioro de propiedades, planta y equipo y otros activos 67 30
Pérdida por deterioro reconocida sobre las cuentas por cobrar e inventarios 3.744 2.619
Pérdida en venta de propiedades, planta y equipo 429 268
SUBTOTAL 105.829 111.199
CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO:
(Incremento) disminucién en cuentas comerciales por cobrar y otras (40.307) 6.396
(Incremento) en otras cuentas por cobrar (17.240) (15.649)
(Incremento) en inventarios (47.664) (5.541)
Incremento (disminucion) en cuentas comerciales por pagar 63.291 (42.220)
Incremento (disminucion) en otras cuentas por pagar 52.861 (15.018)
(Disminucion) incremento en impuestos por pagar (6.696) 4.109
Incremento (disminucién) en otros pasivos 9.709 (834)
EFECTIVO GENERADO POR LAS OPERACIONES 119.783 42.442
Intereses pagados (43.275) (54.712)
Impuesto a las ganancias pagado (1.552) 11.820
FLUJO NETO DE EFECTIVO OBTENIDO (USADO) POR ACTIVIDADES DE OPERACION 74.956 (450)
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Dividendos recibidos de las asociadas y subsidiarias 32.829 41.401
Adiciones de propiedades, plantay equipo (59.166) (28.494)
Venta de propiedades, plantay equipo 133 158
Disminucion (incremento) en cuentas por cobrar a subsidiarias 13.385 (19.800)
(Incremento) de intangibles y otros activos (3.437) (5.895)
Adiciones de inversiones i (374) 0
FLUJO NETO DE EFECTIVO (USADO) POR ACTIVIDADES DE INVERSION (16.630) (12.630)
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Aumento en obligaciones financieras 240.342 366.161
Pagos obligaciones financieras (240.055) (250.783)
(Disminucion) en cuentas por pagar a subsidiarias (4.322) (23.690)
Pagos arrendamientos derechos de uso (18.579) (16.497)
Dividendos pagados (62.500) (61.033)
FLUJO DE EFECTIVO NETO (USADO) OBTENIDO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION (85.114) 14,158
(Disminucion) incremento neto en efectivo y equivalentes de efectivo (26.788) 1.078
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 43.130 42.052
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO $ 16.342 $ 43.130

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros.

aavel Bios &
Alfredo Fernandez de Soto S. Manuel Eduardo Rios Zapata. Catlos A. Jurado B.
Gerente General Revisor Fiscal Contador /NN L
TP. No. 238466-T T.P.No. 3713-T

Designado por Deloitte & Touche
Ver mi informe adjunto
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COLOMBINA S A,

....................................... &
A diciembre 31 de 2021y 2020

1. INDICES DE LIQUIDEZ 2021

Indica la capacidad de la Empresa para atender sus obligaciones a
corto plazo, teniendo como respaldo sus activos corrientes:

INFORME ANUAL 2021 - COLOMBINA S.A.

Razdn corriente Activo corriente / Pasivo corriente 1,01
Prueba acida (Activo cte - inventarios) / pasivo cte. 0,59
Solidez Activo total / pasivo total 1,36
Capital de trabajo - neto (CxC Clientes + invent.) - CxP Proveed. S 55557 §$
Capital de trabajo sobre ventas Capital de trabajo / ventas 32%

2. RENDIMIENTO

Indica los margenes obtenidos en relacion con las ventas netas, asi como las
relaciones entre la utilidad neta y el patrimonio y el activo total.

EBITDA Utilidad antes de imptos., intery deprec. S 173394 S
EBITDA / Ventas 9,9 %
Margen bruto Utilidad bruta / ventas netas 25,4 %
Margen operacional Utilidad operacional / ventas netas 23%
Margen neto de utilidad Utilidad neta / ventas netas 3,4%
Rendimiento del patrimonio Utilidad neta / patrimonio inicial 13,8%
Rendimiento del activo total Utilidad neta / activo total 3,0%

3. INDICES DE ENDEUDAMIENTO

Indica la parte de los activos de la Empresa, financiados por terceros:

Indice de endeudamiento Pasivo total / activo total 73,6 %

4. APALANCAMIENTO

Indica la relacion entre las ventas generadas por la Compafiia y la deuda:

Financiero total (veces) Ventas / pasivo financiero 2,2
Deuda neta / EBITDA 44

5. ROTACION DE ACTIVOS

Muestra la eficiencia con la cual se han empleado los activos de la Empresa:

Rotacion activos totales (veces) Ventas / activos totales 0,9
Cartera (dias) 365 / veces rotacion de cartera 23
Inventarios (dias) 365 / veces rotacion de inventarios 58
Proveedores (dias) CxP Proveedores / (costo de ventas /365) 65

2020

1,18
0,73
1,33

74.180

4.7 %

149.579
9,4 %

26,7 %
3,5%
1,9%
6,8 %
1,8%

75,1 %

2,0
4,9

0,9
24
50
56



CERTIFICACION DE LOS

ESTADOS FINANCIEROS -

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico de Colombina S.A., bajo
cuya responsabilidad se prepararon los Estados Financieros, certificamos:

V'S YNIGWOT0D - TZ0TZ TVNANY JWNHOINI

Que para la emisién de los Estados de Situacion Financiera y de los Estados de
Resultados, de Cambios en el Patrimonio, de Otros Resultados Integrales y de
Flujo de Efectivo, por los afios terminados en diciembre 31 de 2021 y 2020, se han
verificado las afirmaciones contenidas en ellos, conforme a las disposiciones
legales y que dichos estados financieros han sido tomados fielmente de los libros
contables de Colombina S.A., por consiguiente:

€ Los activos y pasivos de la sociedad existian en la fecha de corte
y las transacciones registradas se han realizado durante el periodo.

€ Todos los hechos econémicos realizados han sido reconocidos.
€ Los activos y pasivos existian realmente a la fecha de corte.
€ Todos los elementos han sido reconocidos por importes apropiados.

€ Los hechos econdémicos han sido correctamente clasificados,
descritos y revelados.

Alfredo Fernandez de Soto S. Cafrlos A. Junﬁo B.
Representante Legal Contador
T.P. No. 3713-T

Cali, febrero 14 de 2022



CERTIFICACION ARTICULOS
46 Y 47 DE LA LEY 964 DE 2005

El suscrito Representante Legal de Colombina S.A, en cumplimiento
del articulo 47 de la Ley 964 de 2005, certifica:

Sistema de revelacion y control de la informacion financiera -
Articulo 47 de la Ley 964 de 2005. -

INFORME ANUAL 2021 - COLOMBINA S.A.

En Colombina hemos implementado los controles y procedimientos internos para
gestionar los riesgos del negocio, preservar la eficacia, eficiencia y efectividad de las
operaciones y, asegurar la confiabilidad y oportunidad de la informacién que
presentamos a nuestros grupos de interés.

A través de la estructura de control interno establecida en cada uno de los nhegocios
de la Organizacion, con reporte directo al suscrito, de manera permanente estamos
verificando y evaluando el desempefo y la efectividad del control interno sobre los
reportes financieros. Estas evaluaciones incluyen el andlisis de disefo y efectividad
de los controles que mitigan los riesgos asociados con la generacién de informacién
financiera y que estan orientados a garantizar su integridad. Los mecanismos de
monitoreo establecidos en el sistema de control interno en Colombina permiten
garantizar razonablemente que en el transcurso del 2021 no hubo deficiencias
significativas en nuestros controles internos que hayan impedido registrar, procesar,
resumir y presentar adecuadamente los informes de gestion y reportes financieros;
tampoco se ha tenido conocimiento de fraudes que hubieran afectado la calidad de
esta informacion.

Certificacion de los Estados Financieros -
Articulo 46 de la Ley 964 de 2005. -

Certifico que los Estados Financieros con corte a diciembre 31 de 2021y 2020 y los
otros informes relevantes para el Mercado de Valores y para el publico, no contienen
vicios, imprecisiones, o errores que impidan conocer la verdadera situacidén patrimo-
nial o las operaciones de Colombina S.A.

Alfredo Fernandez de Soto S.
Representante Legal

Cali, febrero 14 de 2022



INFORME DEL REPRESENTANTE LEGAL
A LA JUNTA DIRECTIVA, AL COMITE
DE AUDITORIAY AL REVISOR FISCAL

CERTIFICACION ARTICULO 47
DE LA LEY 964 DE 2005
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El suscrito Representante Legal de Colombina S.A., en cumplimiento
del articulo 47 de la Ley 964 de 2005, certifica:

Que durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, no se
presentaron deficiencias significativas en el diseno y operacién de los
controles internos que hubieran impedido a Colombina S.A. registrar,
procesar, resumir y presentar adecuadamente la informacién finan-
ciera de la sociedad.

Tampoco se presentaron durante el periodo indicado, situaciones de
fraude que hubieran afectado la calidad de la informacién financiera,
ni ocurrieron cambios en la metodologia de evaluacion de la misma.

Alfredo Fernandez de Soto S.
Representante Legal

Cali, febrero 14 de 2022
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los accionistas de
Colombina S.A.

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Opinién
He auditado los estados financieros separados adjuntos de COLOMBINA S.A. (en adelante “la Entidad”), los cuales
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2021, los estados de resultados, de otros

resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, v las
notas a los estados financieros incluyendo un resumen de las politicas contables significativas.

En miopinion, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan razonablemente
en todos los aspectos significativos, la situacién financiera de la Entidad al 31 de diciembre de 2021, el resultado de
sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad yde Informacion Financiera aceptadas en Colombia.

Fundamento de la Opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia.
Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del
auditor.Soy independiente de la Entidad de acuerdo con los requerimientos éticos que son relevantes para mi
auditoria de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demds responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada
para proporcionar una base razonable para expresar mi opinion.

Asuntos claves de la auditoria

Los asuntos claves de la auditoria son esos asuntos que, segiin mi juicio profesional, fueron de la mayor
importancia en la auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estos asuntos fueron cubiertos
en el contexto de mi auditoria de los estados financieros en su conjunto, y en la formacién de mi opinién
sobre los mismos, por lo que no expreso una opinién por separado sobre estos asuntos.

Valoracion de instrumentos financieros de patrimonio:

Como se muestra en la Nota 9 a los estados financieros, la Entidad al 31 de diciembre de 2021 mantiene
instrumentos financieros de patrimonio medidos a valor razonable, clasificados jerarquicamente como

de nivel 3, al no contar con precios cotizados en un mercado activo. Debido a gue estas mediciones

incluyen supuestos para el desarrollo de datos de entrada no observables, técnicas de valoracién, y un

mayor grado de juicio por parte de la Administracion de la Entidad dadas las incertidumbres en el

entorno por los impactos del Covid-19, he considerado estas estimaciones como una cuestion clave para

mi auditoria del periodo actual.

Deloitte se refigre a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unide, a su red de firmas miembro y sus entidades

relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal Gnica e independiente. Consulte www.delaitts com para obtener mas informacion sobre nuestra red global de
firmas miembro.
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Mis procedimientos de auditoria para cubrir el riesgo de error material en relacién con las referidas
estimaciones y lasrevelaciones correspondientes por los impactos del Covid-19, incluyé:

- Evaluacion de los controles relevantes establecidos por la Entidad para la estimacion.

- Evaluacion de la metodologia, supuestos, bases vy juicios determinados por la Administracion de
la Entidad para la determinacion del valor razonable.

- Evaluacion del modelo y la exactitud matematica de los célculos significativos de valoracion.

- Revision de las revelaciones por impactos Covid-19 en estos estimados,

Como resultado de aplicar los procedimientos de auditoria antes descritos, no identifique situaciones
que en mi criterio afecten la razonabilidad de los rubros de los estados financieros involucrados con
este asunto.

Responsabilidad de la Administracién y de los responsables del Gobierno en relacién con los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y correcta presentacion de estos estados financieros de
conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia, y por el control
interno que la gerencia considere relevante para la preparacion y correcta presentacion de los estados financieros
libres de errores significativos, bien sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros la Administracion es responsable de evaluar la capacidad de la Entidad para
continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda, los asuntos relacionados con la
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, salvo que la
Administracion tenga la intencién de liquidar la Entidad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

Los responsables del gobierno son responsables de supervisar el proceso para reportar la informacion financiera de
la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de gue los estados financieros en su conjunto estan libres de error
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria gue contiene mi opinidn. Seguridad razonable es
un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detecte un error material cuando exista. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, se puede esperar
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basdndose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia,

aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asimismo:

o Identifico y evalto los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error, disefio y
aplico procedimientos de auditorfa para responder a dichos riesgos y obtengo evidencia de auditoria suficiente
y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a
fraude es mds elevado que en el caso de un error material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacidn, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del

control interno.
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«  Obtengo un conocimiento del contrel interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion
sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

« Evaldo lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y las
revelaciones relacionadas hechas por la Administracion.

»  Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracidn, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad de |a Entidad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluyo que existe una
incertidumbre material, se requiere que llame la atencion en miinforme de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una
opinién modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden causar que la Entidad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

e  Evaldo la presentacion, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo la informacion revelada, y
si los estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la
presentacion razonable.

Comunico a los encargados de gobierno de la Entidad, entre otros asuntos, el alcance y oportunidad planeados de la
auditoria y los resultados significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control
interno, si la hubiere, identificada durante la auditoria.

También proporciono a los encargados de gobierno de la Entidad, una declaracion acerca del cumplimiento de los
requisitos eticos relevantes con respecto a la independencia, y comunico todas las relaciones y demas cuestiones de
lasque se puede esperar razonablemente pueden afectar mi independencia v, en su caso, las correspondientes
salvaguardas.

A partir de los asuntos comunicados a los encargados del gobierno de la Entidad, determino que esos asuntos
fueron de la mayor importancia en la auditoria de los estados financieros del perfodo actual y por lo tanto, son los
asuntos clave dela auditoria. Describo estos asuntos en mi informe de auditoria a menos que las leyes o
regulaciones impidan la revelacidon publica del asunto o cuando, en circunstancias extremadamente raras,
determino que un asunto no debe comunicarse en miinforme de auditoria porque de manera razonable se pudiera
esperar que las consecuencias adversaspor hacerlo serian mas que los beneficios de interés publico de dicha
comunicacion.

Otros Asuntos

Como se indica en Nota 2.5 los estados financieros separados adjuntos han sido preparados para cumplir con las
disposiciones legales vigentes en Colombia. Estos estados financieras deben leerse conjuntamente con los estados
financieros consolidados que se emiten aparte.

Los estados financieros separados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, que se incluyen para propdsitos
comparativos Unicamente, fueron auditados por otro revisor fiscal designado por Deloitte & Touche Ltda., quien
expreso una opinion sin salvedades el 25 de febrero de 2021.
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INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

De acuerdo con el alcance de mi auditoria, informo que la Entidad ha llevado su contabilidad conforme a las normas
legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad, la correspondencia, los
comprobantes de las cuentas vy los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan debidamente; el
informe de gestion de los administradores guarda la debida concordancia con los estados financieros basicos e
incluye la constancia por parte de la Administracion sobre no haber entorpecido la libre circulacién de las facturas
emitidas por los vendedores o proveedores; y la informacidn contenida en las declaraciones de autoliquidacion de
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2021, la Entidad no se
encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Segun el articulo 4 del Decreto 2456 de 2015 que modifica el numeral 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015, el revisor
fiscal aplicara las ISAE, en desarrollo de las responsabilidades contenidas en el articulo 209 del Codigo de Comercio,
relacionadas con la evaluacion del cumplimiento de las disposiciones estatutarias y de la asamblea o junta de socios
y con la evaluacién del control interno. Asimismo, segtn el Articulo 1.2.1.5 de dicho Decreto, para efectos de la
aplicacién del articulo 1.2.1.2, no sera necesario que el revisor fiscal prepare informes separados, pero si que
exprese una opinion o concepto sobre cada uno de los temas contenidos en ellos. El Consejo Técnico de la
Contaduria Plblica expedira las orientaciones técnicas necesarias para estos fines.

Con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mirevisoria fiscal, durante el afio 2021, en mi concepto, nada ha
llamado mi atencion que me haga pensar que: a) los actos de los administradores de la Entidad no se ajustana los
estatutos y/o a las decisiones de la asamblea y b) no existen o no son adecuadas las medidas de control interno
contable, de conservacion y custodia de los bienes de |a Entidad o de terceros que estén en su poder.

Mague( Bios 3
Manuel Eduardo Rios Zapata

Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 238466-T
Designado por Deloitte & Touche Ltda.

23 de febrero 2022.
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NOTAS A LOS ESTADOS
FINANCIEROS SEPARADOS

Por los afnos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos, excepto la utilidad por accién y la tasa
representativa del mercado que se expresan en pesos colombianos, y los valores en moneda
extranjera que se expresan por su denominacion)

INFORME ANUAL 2021 - COLOMBINA S.A.

Informacion General

Colombina S.A. es una sociedad colombiana, con domicilio principal en el Munici-
pio de Zarzal (Valle del Cauca), constituida en 1932 con el objeto de fabricar y
comercializar toda clase de productos alimenticios, para consumo humano y
animal, frescos, procesados y enlatados de cualquier especie, derivados del azucar,
cacao, café, harina de trigo, harina de maiz y demas cereales, frutas, vegetales,
carnes, lacteos y sus derivados. Su duraciéon legal se extiende hasta el aflo 2047. Es
la controladora del Grupo Empresarial Colombina, grupo de la industria de alimen-
tos con operaciones en Colombia, Norte América, Centro América, Region Andinay
Espanfa.

Principales Politicas y Practicas Contables

La Compania, de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la Ley 1314
de 2009 reglamentada, compilada y actualizada por el Decreto 938 de 2021, Decreto
1432 de 2020 y anteriores, prepara sus estados financieros de conformidad con normas
de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia - NCIF, las cuales
se basan en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) junto con sus
interpretaciones, traducidas al espanol y emitidas por el Consejo de Normas Interna-
cionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés), vigentes al 31 de diciembre de
2018y las Modificaciones de la NIIF 16 emitida en 2020.

Adicionalmente, la Compania en cumplimiento con leyes, decretos y otras normas
vigentes, aplica los siguientes criterios contables que difieren al de las NIIF emitidas por
el IASB:

Decreto 2131 de 2016 - Mediante el cual se determina revelar el calculo de los pasivos
pensionales de acuerdo con los parametros establecidos en el Decreto 1625 de 2016, y



en el caso de conmutaciones pensionales parciales, de conformidad con el Decreto
1833 de 2016 y las diferencias con el calculo realizado de acuerdo con la NIC 19 - Benefi-
cios a Empleados.

Los Estados Financieros Separados han sido preparados por la Administracion
asumiendo que la Entidad continuard operando como una empresa en funciona-
miento. Para lo cual la administraciéon consideré lo definido en el Decreto 854 de
2021, del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

La Compainia tiene definido por estatutos, efectuar un corte de sus cuentas, preparar
y difundir estados financieros de propdsito general una vez al aio, el 31 de diciembre,
para efectos legales en Colombia.

2.2.| Bases de medicion

Los Estados Financieros Separados para
el periodo comprendido entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de 2021, han
sido preparados sobre la base del costo
histérico excepto por ciertas propieda-
des e instrumentos financieros que son
medidos a los importes revaluados o al
valor razonable al final del periodo sobre
el que se informa, como se explica en las
politicas contables a continuacion. Por
lo general, el costo histérico se basa en
el valor razonable de la contrapresta-
cion otorgada a cambio de los bienes y
servicios en la fecha en que se lleva a
cabo la transaccion.

El valor razonable es el precio que se
recibiria al vender un activo o se pagaria
al transferir un pasivo en una transac-
cion ordenada entre participantes del
mercado a la fecha de medicién, inde-
pendientemente de si ese precio es
directamente observable o estimado
usando otra técnica de valuacién. Al
estimar el valor razonable de un activo o
un pasivo, la Compania toma en cuenta
las caracteristicas de estos, si los partici-
pantes del mercado toman en cuenta
esas caracteristicas al valorarlo a la
fecha de medicién. El valor razonable
para efectos de medicién y/o revelacién
en estos estados financieros separados
se determina sobre esa base, las tran-

sacciones de arrendamiento, dentro del
alcance de la NIIF 16 y las mediciones
que tienen ciertas similitudes con el
valor razonable pero que no son valor
razonable, como el valor neto realizable

en la NIC 2 o el valor en uso en la NIC 36.

Ademas, para efectos de informacién
financiera, las mediciones del valor
razonable se categorizan en Nivel1,203
con base en el grado hasta el cual las
entradas a las mediciones del valor
razonable son observables y la impor-
tancia de las entradas para las medicio-
nes del valor razonable en su totalidad,
que se describen a continuacioén:

€ Las entradas del Nivel 1 son precios
cotizados (no ajustados) en merca-
dos activos para activos y pasivos
idénticos para los cuales la entidad
tiene acceso a la fecha de medicién;

€> Las entradas del Nivel 2 son entra-
das, diferentes a los precios cotiza-
dos incluidos en el Nivel 1, que son
observables para un activo o pasivo,
ya sea directa o indirectamente; y

€ Las entradas del Nivel 3 son entra-
das no observables para un activo o
pasivo.
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Los Estados Financieros Separados son presentados en pesos colombianos, que a la
vez es la moneda funcional de la Compania.

2.4. | Clasificacion de partidas en corrlentes
@ ‘ Yy no corrientes

La Compania presenta los activos y pasivos en el estado de situacion financiera clasifi-
cados como corrientes y no corrientes. Un activo se clasifica como corriente cuando la
entidad espera realizar el activo o tiene la intencién de venderlo o consumirlo en su
ciclo normal de operacién; mantiene el activo principalmente con fines de negocia-
cion; espera realizar el activo dentro de los 12 meses siguientes después del periodo
sobre el que se informa; o el activo es efectivo o equivalente al efectivo a menos que
éste se encuentre restringido por un periodo minimo de 12 meses después del cierre
del periodo sobre el que se informa. Todos los demas activos se clasifican como no
corrientes. Un pasivo se clasifica como corriente cuando la entidad espera liquidarlo
en su ciclo normal de operacién o mantenerlo con fines de negociacion.

2.5. | Preparacion y aprobacion de los
: Estados Financieros Separados

INFORME ANUAL 2021 - COLOMBINA S.A.

Los Estados Financieros Separados presentan la informacién de la Compania como
una entidad individual y no contienen informacion financiera consolidada. La Compa-
nia también prepara Estados Financieros Consolidados. Los Estados Financieros
Separados adjuntos fueron autorizados por el Comité de Auditoria y la Junta Directi-
va, en reuniones realizadas el 15 y 17 de febrero de 2022 respectivamente, para ser
presentados a la Asamblea General de Accionistas para su aprobacion.

2.6.1. Vigentes en Colombia a partir del 1 de enero de 2021

Enmienda a la NIIF 16 Reducciones del Alquiler Relacionados con el
COVID-19

Mediante el Decreto 1432 de noviembre de 2020, se adoptd esta enmienda
vigente a partir del 2021 con posibilidad de adopcién anticipada, que
proporciona un alivio practico a los arrendatarios en la contabilizacién de los
contratos de alquiler que ocurren como consecuencia directa de COVID-19.

La Compania adoptd en el 2020 de manera anticipada esta enmienda.



2.6.2. Incorporadas en Colombia durante 2021

Mediante el Decreto 938 de 2021, Colombia adopté las siguientes normas,
las cuales rigen a partir del O1 de enero de 2023.

En la fecha de autorizacién de estos Estados Financieros Separados, la Com-
pania no ha aplicado las siguientes Normas NIIF nuevas y modificadas que
han sido adoptadas en Colombia, pero que aun no han entrado en vigencia:

Modificaciones a NIC 1 Clasificacion de los pasivos como
corrientes o no corrientes.

V'S VYNIGWOT0D - TZ0C TVNANY FNYOANI

Modificaciones a NIIF 3 Referencias al marco conceptual.
Modificaciones a NIC 16 Propiedad, Planta y Equipo
- antes de ser utilizados.
Mejoras anuales a NIIF Modificaciones a NIIF 1 Primera
ciclo del 2018-2020 adopcion de las Normas Internacionales

de Informacion financiera, NIIF 9
Instrumentos Financieros, NIIF 16
Arrendamientos y la NIC 41 Agricultura.

Modificaciones anuales a
las normas NIIF 2018-2020

2.6.3. Emitidas por el IASB no incorporadas en Colombia

En la fecha de autorizacién de estos Estados Financieros Separados, la Compafhia no aplica las
siguientes Normas NIIF nuevas y modificadas que aun no se encuentran en vigencia y que
tampoco han sido adoptadas en Colombia hasta la fecha:

NIIF 17 Contratos de Seguro

NIIF 10 e NIC 28 Venta o contribucion de activos entre un inversionista y su
asociada o negocio conjunto

Modificaciones a IAS 1 Clasificacion de los pasivos como corrientes o no corrientes.

Modificaciones a IFRS 3 Referencias al marco conceptual

Modificaciones a IAS 16 Propiedad, Planta y Equipo - antes de ser utilizados

Modificaciones a IAS 37 Contratos onerosos - costos de cumplir con un contrato

Mejoras anuales a IFRS Modificaciones a IFRS 1 Primera adopcién de las Normas

ciclo del 2018 - 2020 Internacionales de Informacién financiera, IFRS 9 Instrumentos
Financieros, IFRS 16 Arrendamientos y la IAS 41 Agricultura

Modificaciones a laIAS 1 Revelacion de las politicas contables

y a las declaraciones de

practicas 2 de IFRS

Modificaciones a la IAS 8 Definiciéon de las estimaciones contables

Modificaciones alalAS12 Impuestos diferidos relacionados a los activos y pasivos que
surgen de una sola transaccion.



La administracién no espera que la adopcion de los estdndares antes mencionados
tenga un impacto importante en los estados financieros de la Compania en periodos
futuros.

2.7.| Moneda extranjera

Las transacciones que se efectuan en una moneda diferente a la moneda funcional de
la Compainia se convierten utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de la tran-
saccion. Posteriormente, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera son convertidos utilizando los tipos de cambio de la fecha de cierre de los
estados financieros, que se toma de la informacion publicada por la entidad oficial
encargada de certificar esta informacion; las partidas no monetarias que se miden a
su valor razonable se convierten utilizando las tasas de cambio a la fecha en la que se
determina su valor razonable, y las partidas no monetarias que se miden a costo histo-
rico se convierten utilizando las tasas de cambio vigentes a la fecha de las transaccio-
nes originales.
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Todas las diferencias en cambio surgidas de activos y pasivos operativos, se reconocen
en el estado de resultados como parte de los ingresos y egresos operacionales; las
diferencias en cambio de otros activos y pasivos, se reconocen como parte del ingreso
o gasto financiero, a excepcion de las partidas monetarias que proveen una cobertura
eficaz para una inversidon neta en un negocio en el extranjero y las provenientes de
inversiones en acciones clasificadas como de valor razonable a través de patrimonio.
Estas partidas y sus efectos impositivos se reconocen en el otro resultado integral
hasta la disposicion de la inversion neta, momento en el que se reconocen en el resul-
tado del periodo.

Para la aplicacion del Método de Participacion Patrimonial en los Estados Financieros
Separados, la situacién financiera y el resultado de las subsidiarias del exterior cuya
moneda funcional es diferente a la moneda de presentacion de la Compania y cuya
economia no se encuentra catalogada como hiperinflacionaria se convierten como
sigue:

€ Activos y pasivos, incluyendo el crédito mercantil y cualquier ajuste al valor razona-
ble de los activos y pasivos surgidos de la adquisicién, se convierten al tipo de
cambio de cierre del periodo.

€ Ingresos y gastos se convierten a tasa de la fecha de transaccion.



2.8. | Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una
entidad y, simultaneamente, a un pasivo financiero o instrumento de capital en otra
entidad. Los activos y pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razona-
ble mas (menos) los costos de transaccidn directamente atribuibles, excepto para
aquellos que se miden posteriormente a valor razonable.

Al momento del reconocimiento inicial, la Compania clasifica sus activos financieros
para la medicién posterior a costo amortizado o a valor razonable segun corresponda.

2.8.1. Activos financieros

La Compania clasifica sus activos financieros a la fecha de su reconocimien-
to inicial en:

....... a)

Efectivo en caja y bancos que
incluyen el dinero en caja y
bancos, las inversiones de alta
liquidez facilmente convertibles
en una cantidad determinada
de efectivo y sujetas a un riesgo
insignificante de cambios en su
valor, con un vencimiento de
tres meses o menos desde la
fecha de su adquisicion. Estas
partidas se reconocen al costo y
las inversiones para ser negocia-
das en el corto plazo, se clasifi-
can como efectivo y equivalen-
tes al efectivo.

Préstamos y cuentas por cobrar
que son activos financieros con
derecho a recibir unos pagos
fijos o determinables y que no
cotizan en un mercado activo y
que se incluyen en el activo
corriente, excepto por aquellos
que excedan los 12 meses a
partir de la emision del estado

de situacion financiera, en cuyo
caso se clasifican como activos
no corrientes.

Las cuentas por cobrar comer-
ciales se reconocen inicialmen-
te a su valor nominal que se
aproxima a su valor razonable,
posteriormente son medidas al
costo amortizado.

El analisis de deterioro para
reconocimiento de las pérdidas
esperadas se efectua aplicando
el enfoque simplificado, el reco-
nocimiento se efectua para las
cuentas por cobrar comerciales,
las cuales presentan un nivel de
riesgo significativo. Las demas
cuentas por cobrar por su carac-
teristica extraordinaria y no
recurrente, el riesgo es relativa-
mente bajo, por lo que no se les
efectia reconocimiento de
pérdida esperada.
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Los porcentajes para los rangos a provisionar son:

La estimacion de la pérdida
esperada se efectua con base en
rangos de antiguiedad aplicando
porcentajes de provisidon previa-
mente definidos conforme al
perfil de riesgo del rango agru-
pado, se evaluan los casos espe-
ciales de clientes con los cuales
se tienen garantias especificas

que reducen el riesgo de pérdida
para efectuar su andlisis de dete-
rioro de manera independiente,
periddicamente se analizan los
porcentajes de provision para los
rangos establecidos. La cartera
que tenga una evidencia clara 'y
precisa de deterioro se provisio-
na al 100%.

Corriente 1-30dias 30-60 dias 60-90 dias 90-120 dias 120-150 dias 150-180 dias +180

0,1%

02% 1%

10 %

20% 50 % 100 %

El monto del deterioro se reconoce en el estado de resultados. Cuando una cuenta
por cobrar no posee una probabilidad de recuperacién o se pierden los derechos de
la misma, se elimina de los estados financieros contra la provisidon previamente reco-

nocida.

c)

Los activos financieros diferen-
tes de aquellos medidos a costo
amortizado se miden posterior-
mente a valor razonable con
cambios reconocidos en el
resultado del periodo.

Dentro de otros activos financie-
ros se incluyen las inversiones
en sociedades donde no existe
influencia significativa y la parti-
cipacién es menor al 20% medi-
dos al valor razonable. Los
dividendos recibidos en efectivo
de estas inversiones se recono-
cen en el resultado del periodo.

2.8.2. Pasivos financieros

Las inversiones que no son man-
tenidas para negociar se clasifi-
can como instrumentos finan-
cieros y se miden a valor razona-
ble con cargo a los resultados
del periodo. El resultado del
periodo incluye los ingresos por
los dividendos sobre dichos
instrumentos y que son recono-
cidos por la Compania en la
fecha en que se establece el
derecho a recibir los pagos futu-
ros que es la fecha del decreto
de dividendos por parte de la
compania emisora.

La Compahia clasifica sus pasivos financieros de acuerdo con la obligacion
contractual pactada, reconociéndolos inicialmente a su costo que corres-
ponde al valor razonable de la contraprestacion recibida y posteriormente
a su costo amortizado en el pasivo corriente cuando estos no exceden los 12
meses de vencimiento desde la fecha de emisiéon del estado de situacion
financiera, y si supera este plazo se clasifican como pasivo no corriente.



Se asume que el valor nominal de las cuentas por pagar comerciales se apro-
Xima a sus valores razonables debido a su vencimiento en el corto plazo.

Para el caso de las deudas a largo plazo la Compania considera que su valor

en libros es similar al valor razonable.

2.8.3. Baja en cuentas de activos y pasivos

Un activo financiero o una parte de
él, es dado de baja del estado de
situacion financiera cuando se
vende, transfiere, expira o la Com-
pafia pierde control sobre los dere-
chos contractuales o sobre los flujos
de efectivo del instrumento.

Un pasivo financiero o una parte de
él es dado de baja del estado de
situacion financiera cuando la obli-
gacion contractual se haya extin-
guido, es decir, la obligaciéon haya
sido pagada, cancelada o bien haya
expirado.

Cuando un pasivo financiero
existente es reemplazado por otro
proveniente de la misma contrapar-
te bajo condiciones sustancialmen-
te diferentes, o si las condiciones de
un pasivo existente se modifican de
manera sustancial, tal intercambio
o modificacién se trata como una
baja del pasivo original; y el recono-
cimiento de un nuevo pasivo, y la
diferencia en los valores respectivos
en libros se reconocen en el estado
de resultado integral en la seccién
estado de resultados.

2.8.4. Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Un derivado financiero es un instru-
mento financiero cuyo valor cambia
como respuesta a los cambios en
una variable observable de merca-
do (tal como un tipo de interés, tasa
de cambio, el precio de un instru-
mento financiero o un indice de
mercado, incluyendo las calificacio-
nes crediticias), cuya inversion
inicial es muy pequefa en relacion
con otros instrumentos financieros
con respuesta similar a los cambios
en las condiciones de mercado y
que se liquida, generalmente, en
una fecha futura.

En el curso normal de los hegocios
la Compania realiza operaciones

con instrumentos financieros deri-
vados, con el Unico propésito de
reducir su exposicion a fluctuacio-
nes en el tipo de cambio y de tasas
de interés de obligaciones en
moneda extranjera. Estos instru-
mentos incluyen forward y futuros
de commodities de uso propio.

Los derivados se clasifican dentro de
la categoria de activos o pasivos
financieros, segun corresponda la
naturaleza del derivado, y se miden
a valor razonable con cambios en el
estado de resultados, excepto aque-
llos que hayan sido designados
como instrumentos de cobertura.
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Los contratos de commodities celebrados con el objetivo de recibir o entregar una
partida no financiera de acuerdo con las compras, ventas o hecesidades de utilizacion
esperadas por la entidad, se consideran “derivados de uso propio”, y su efecto se reco-
noce como parte del costo de ventas.

La Compania designa y documenta ciertos derivados como instrumentos de cobertu-
ra contable para cubrir:

€ Los cambios en el valor razonable de activos y pasivos reconocidos o compromisos
en firme (coberturas de valor razonable),
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€ La exposicidon a las variaciones en los flujos de caja de transacciones futuras
altamente probables (coberturas de flujo de efectivo).

La Compania espera que las coberturas sean altamente eficaces en lograr compensar
los cambios en el valor razonable o las variaciones en los flujos de efectivo. La Compa-
Nia evalua las coberturas, al menos trimestralmente, para determinar que realmente
éstas hayan sido altamente eficaces a lo largo de los periodos para los cuales fueron
designadas.

Las coberturas que cumplan los criterios requeridos para la contabilidad de cobertu-
ras se contabilizan de la siguiente manera:

Coberturas de valor razonable: La Com-
pafia utiliza estas coberturas para miti-
gar los riesgos de tasas de cambio en
activos y pasivos reconocidos. Los cam-
bios en el valor razonable del instrumen-
to de cobertura se reconocen en el
estado de resultados, la partida cubierta
es también ajustada por el riesgo cubier-
to y cualquier ganancia o pérdida es
reconocida en el estado de resultados.

Coberturas de flujo de efectivo: La
porcion efectiva de los cambios en el
valor razonable del instrumento de
cobertura es reconocida en los Otros

2.9. | Inventarios

Resultados Integrales, mientras cual-
quier porcidon que no sea efectiva es
reconocida inmediatamente en el resul-
tado del periodo. Cuando la partida
cubierta resulta en el reconocimiento
de un activo o pasivo no financiero, las
ganancias o pérdidas previamente reco-
nocidas en los Otros Resultados integra-
les se incluyen en el costo del activo o
pasivo. En otro caso, las ganancias o
pérdidas reconocidas en el Otro Resul-
tado Integral son trasladadas al estado
de resultados en el momento en que la
partida cubierta afecta el resultado del
periodo.

Se clasifican como inventarios todos los bienes tangibles producidos o adquiridos
con el fin de venderlos en el giro normal de las operaciones o de ser utilizados en el
proceso productivo.



Los inventarios se valian al menor entre el costo de adquisicién o fabricacion,
o el valor neto realizable. El costo es determinado utilizando el método de
costos promedio. El valor neto de realizacién (VNR) corresponde al precio
estimado de venta, menos los costos de venta directamente asociados (gas-
tos de mercadeo, logisticos y de comercializacion). Cuando el VNR es menor
que el valor en libros (costo) la diferencia se reconoce en resultados.

El costo de los inventarios incluye los costos directamente relacionados con
la adquisicion y aquellos incurridos para darles su condiciéon y ubicacion
actual. El costo de los productos terminados y de productos en proceso com-
prende materia prima, mano de obra directa, otros costos directos y gastos
indirectos de fabricacion. Los descuentos comerciales, rebajas y otras parti-
das similares se deducen del costo de adquisicidon del inventario. En el caso
de commodities, el costo del inventario incluye cualquier ganancia o pérdida
por las operaciones de cobertura de adquisiciones de la materia prima.
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2.10. | Inversiones en subsidiarias y asociadas

Subsidiarias son todas aquellas entida-
des controladas por la Compania. La
Compania controla una entidad
cuando esta expuesta, o tiene derecho,
a obtener unos rendimientos variables
por su implicacién en la participada, y
tiene la capacidad de influir en esos
rendimientos a través de su poder sobre
la participada. Las subsidiarias se
consolidan a partir de la fecha en que se
transfiere el control a la Sociedad, y se
excluyen de la consolidacién en la fecha
en que cesa el mismo.

Las asociadas son aquellas entidades
sobre las cuales la Compania posee
influencia significativa, es decir, el poder
de intervenir en las decisiones de politi-
ca financiera y de operacién de la parti-
cipada, sin llegar a tener el control abso-
luto ni el control conjunto de la misma.

En la fecha de adquisicion, el exceso del
costo de adquisicion sobre la participa-
cion en el valor razonable neto de los
activos identificables, pasivos y pasivos

contingentes asumidos de la subsidia-
ria, se reconoce como crédito mercantil.

Las inversiones en subsidiarias y asocia-
das se registran en los Estados Financie-
ros Separados mediante el Método de
Participacion Patrimonial, excepto si la
inversiéon o una porcién de la misma es
clasificada como mantenida para la
venta, en cuyo caso se contabiliza
conforme a las NIIF. Bajo este método la
inversion se registra inicialmente al
costo, y se ajusta con los cambios en la
participacion de la Compahia sobre los
activos netos de la asociada o negocio
conjunto después de la fecha de adqui-
sicidh menos cualquier pérdida por
deterioro de valor de la inversion. Las
pérdidas de la subsidiaria o asociada
que exceden la participaciéon de la
Compania en la inversidn se reconocen
como una provision sélo cuando es
probable la salida de beneficios econé-
micos y existe la obligacion legal o
implicita.
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Cuando es aplicable el Método de Parti-
cipacién Patrimonial, se realizan los
ajustes necesarios para homologar las
politicas contables de la asociada o
negocio conjunto con las de la Compa-
Aia, se incorpora la porcién que le
corresponde a la Companiia en las
ganancias o pérdidas obtenidas por la
medicion de los activos netos a valor
razonable en la fecha de adquisicidn, y
se eliminan las ganancias y pérdidas no
realizadas procedentes de las transac-
ciones entre la Compania y la subsidia-
ria o asociada, en la medida de la parti-
cipacion de la Compania en la subsidia-
ria o asociada. El Método de Participa-
cién Patrimonial se aplica desde la
fecha de adquisicion hasta cuando se
pierde el control o la influencia signifi-
cativa sobre la entidad.

La participacion en la utilidad o pérdida
de una subsidiaria o asociada se
presenta en el estado de resultados del
periodo, neto de impuestos y participa-
ciones no controladoras en las subsidia-
rias de la asociada; la participacion en
los cambios reconocidos directamente
en el patrimonio y en el Otro Resultado
Integral de la subsidiaria o asociada se
presentan en el estado de cambios en
el patrimonio y en el Otro Resultado

2.11. | Propiedades, planta y equipo

Integral. Los dividendos recibidos en
efectivo de la subsidiaria o asociada se
reconocen reduciendo el valor en libros
de la inversion.

La Compania analiza periédicamente la
existencia de indicadores de deterioro
de valor y si es necesario reconoce
pérdidas por deterioro en la inversion
en la subsidiaria o asociada. Las pérdi-
das de deterioro se reconocen en el
resultado del periodo y se calculan
como la diferencia entre el valor recu-
perable de la subsidiaria o asociada,
siendo éste el mayor entre el valor en
uso y su valor razonable menos los
costos necesarios para su venta, y su
valor en libros.

Cuando se pierde el control sobre una
subsidiaria o la influencia significativa
sobre una asociada, la Compania mide
y reconoce cualquier inversion residual
que conserve en ella, a su valor razona-
ble. La diferencia entre el valor en libros
de la subsidiaria o asociada (teniendo
en cuenta las partidas correspondien-
tes de Otro Resultado Integral)y el valor
razonable de la inversion residual rete-
nida, con el valor procedente de su
venta, se reconoce en el resultado del
periodo.

Incluyen el importe de los terrenos, edificios, muebles, vehiculos, maquinaria y
equipo, equipos de informatica y otros bienes tangibles de propiedad de la Compa-
Aia, y que son de forma permanente en el giro normal de los negocios.

Los terrenos e inmuebles son presentados en el estado de situacion financiera a sus
montos revaluados, calculando el valor razonable a la fecha de la revaluacién, menos
las subsiguientes depreciaciones o pérdidas por deterioro acumuladas. Las revalua-
ciones se determinan mediante avaluos técnicos realizados por firma experta en
bienes raices.



Los estudios se realizardn al menos una
vez cada 3 anos o cuando ocurran even-
tos que indiquen que han ocurrido cam-
bios importantes en el valor razonable
de los mismos registrado en los Libros.

Cualquier aumento en la revaluacién de
dichos terrenos y edificios se reconoce
en Otro Resultado Integral, y se acumu-
la en el patrimonio, excepto si revierte
una disminuciéon en la revaluaciéon de
este previamente reconocida en ganan-
cias o pérdidas, en cuyo caso el aumen-
to se acredita a ganancias o pérdidas en
la medida en que se carga la disminu-
cioén previa. Una disminucién del impor-
te en Libros de la revaluacién de dichos
terrenos y edificios es registrada en
ganancias o pérdidas en la medida que
excede el saldo, si existe alguno, mante-
nido en la reserva de revaluacién de
propiedades relacionado con una reva-
luacién anterior de dicho activo.

Las demas clases de activos se presen-
tan al costo menos la depreciacion
acumulada y cualquier pérdida por
deterioro reconocida. El costo incluye el
precio de adquisicién, asi como los
costos adicionales para colocar el activo
en condicién de funcionar, y los costos
por intereses y comisiones por présta-
mos relacionados directamente para la
adquisiciéon de activos fijos que requie-
ran de un tiempo superior a 1 ano para
estar disponibles para su uso.

Los descuentos comerciales y financie-
ros obtenidos por la compra de activos
fijos constituyen un menor valor de los
mismos siempre y cuando se conozcan
antes de cerrar el proyecto.

Los costos incurridos en relocalizacion

de activos fijos, como desmonte, gastos
de traslado e instalacién, no son capita-
lizables y afectaran los resultados del
periodo en que se incurren. Los gastos
incurridos en pruebas y los desperdicios
de produccién generados una vez el
activo esta en produccion se llevan a los
resultados del periodo.

Las propiedades, planta y equipo
inician su depreciacién cuando el activo
estd disponible para ser usado, y se
calcula utilizando el método de linea
recta, el importe depreciable es el valor
del activo menos su valor residual que
para los vehiculos es el 20% del bien; se
considera que los demas activos fijos no
poseen un valor residual.

La vida util estimada, valor residual y
método de depreciacion son revisados
al final de cada periodo sobre el que se
informa, siendo el efecto de cualquier
cambio en el estimado registrado sobre
una base prospectiva.

Los activos mantenidos bajo arrenda-
miento financiero son depreciados por
el plazo de su vida util estimada igual a
los activos poseidos. Sin embargo,
cuando no existe una seguridad razona-
ble de que se obtendra la propiedad al
final del periodo de arrendamiento, los
activos son depreciados sobre el térmi-
no mas corto entre su plazo de arrenda-
miento y su vida util.

En caso de venta o retiro de propieda-
des revaluadas, el superavit de revalua-
cion atribuible a la reserva de revalua-
cion es transferido directamente a las
ganancias acumuladas.
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Se dard de baja una partida de propiedades, planta y equipos al momento de su
disposicion o cuando ya no se espera que surjan beneficios econédmicos futuros del
uso continuado del activo. La ganancia o pérdida que surja del retiro o desincorpora-
cién de un activo de propiedades, planta y equipo es calculada como la diferencia
entre la ganancia por venta y el importe en libros del activo, y reconocida en ganan-
cias o pérdidas.

Los gastos por mantenimiento y reparacidn se cargan a los resultados en el periodo en
el que éstos se incurren.

2.12. | Arrendamientos
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La Compania como arrendatario, reconoce un activo y un pasivo, por derecho de uso
de los bienes objeto de un contrato de arrendamiento operativo si:

€ El plazo del contrato o su prérroga es superior a 1ano.

€ El valor del bien objeto del contrato de arrendamiento es significativo, de acuerdo
con la clase de activo.

Los bienes arrendados que no cumplan con las condiciones anteriores se reconoceran
como un gasto periddico a lo largo del plazo del arrendamiento.

El activo y el pasivo se mide inicialmente al valor presente de los pagos de arrenda-
miento.

La Compania mide nuevamente el pasivo por arrendamiento y realiza el ajuste corres-
pondiente al activo por derecho de uso relacionado cuando:

€ El plazo del contrato cambia o
€ Los pagos de arrendamiento cambian debido a cambios en un indice o tasa.

La tasa de interés implicita en los arrendamientos se determinara para cada ente legal
con base en el costo promedio de las obligaciones por contratos de arrendamiento
financiero, o en su defecto se determinara con base en el costo promedio de las
obligaciones a largo plazo en la moneda nacional.

2.13. | Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion son bienes inmuebles mantenidos para generar renta
por alquiler o valorizaciones, son medidas a su valor razonable; las ganancias o pérdi-
das que surgen de los cambios en el valor razonable de la propiedad de inversion se
reconocen en el resultado del periodo en que se originan.



Se dara de baja una propiedad de inversién al momento de su disposiciéon o cuando ya
no se espera que surjan beneficios econémicos futuros del uso continuado del activo.

2.14.

Crédito mercantil

Cuando la Compania adquiere el control
de un negocio, se registra como Crédito
Mercantil la diferencia entre la contra-
prestacion trasferida y el valor razonable
de los activos identificables, los pasivos
asumidos y cualquier participacién no
controladora en la entidad adquirida.

En la fecha de adquisicién, el Crédito
Mercantil es medido a su valor razonable
y o grupos de unidades generadoras de
efectivo beneficiados por la combina-
cion de negocios. El Crédito Mercantil no
se amortiza y es sujeto a pruebas de
deterioro de valor anuales o cada vez
que existan indicios de que se ha dete-
riorado su valor. Para tal fin, la Compania
evalua la recuperabilidad de los mismos
sobre la base de flujos de fondos futuros
descontados mas otra informacion
disponible a la fecha de preparacion de
los estados financieros. Las pérdidas por
deterioro de valor aplicado al crédito
mercantil se registran en los resultados
del periodo y su efecto no se revierte.

Un Crédito Mercantil negativo surgido
en una combinaciéon de negocios, es
reconocido directamente en los resulta-

dos del periodo, una vez se verifican el
reconocimiento y medicién de los
activos identificables, pasivos asumidos
y posibles contingencias.

Cuando el Crédito Mercantil forma parte
de una unidad generadora de efectivo, y
parte de la operaciéon dentro de tal
unidad se vende, el Crédito Mercantil
asociado con la operaciéon vendida se
incluye en el valor en libros de la opera-
cion al momento de determinar la
ganancia o pérdida por la disposicion de
la operacién. El Crédito Mercantil que se
da de baja se determina con base en el
porcentaje vendido de la operacion, que
es la relacion del valor en libros de la
operacion vendida y el valor en libros de
la unidad generadora de efectivo.

Para el Crédito Mercantil resultante de
combinaciones de negocios anteriores a
la fecha de transiciéon a NIIF, la Compa-
nia ha hecho uso de la opcién prevista
en la NIIF 1 “Adopcidén por primera vez de
las NIIF", en cuanto a la no aplicacién
retroactiva de la NIIF 3 “Combinaciones
de negocios”.

Las marcas adquiridas se valuan inicialmente al costo, mientras que las adquiridas a
través de combinaciones de negocios se reconocen a su valor razonable estimado a la
fecha de la adquisicion.
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Las marcas adquiridas por la Compania han sido clasificadas como activos intangi-
bles con vida util indefinida. Los principales factores considerados para esta clasifica-
cién incluyen los afnos en que han estado en servicio y su reconocimiento entre los
clientes de la industria. Por lo anterior, las marcas no se amortizan, sino que se some-
ten a pruebas anuales de deterioro usando la metodologia Relief From Royalty, ya sea
en forma individual o a nivel de la unidad generadora de efectivo. La categorizacion
de “vida util indefinida” también se revisa en forma anual para confirmar si sigue
siendo sostenible.

Otros activos intangibles con vida util finita: Los proyectos de desarrollo e imple-
mentacion de software se clasifican como intangibles con vida util finita. Se capitali-
zan todos los costos externos e internos incurridos hasta la fecha de inicio de utiliza-
cion de la herramienta. Se amortizan en el periodo que se espera traer beneficios
econdmicos a la Compania.
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2.16. | Impuestos

Comprende el valor de los gravamenes de caracter obligatorio a favor del Estado y a
cargo de la Compania de acuerdo con las normas tributarias del orden nacional y
territorial que rigen en Colombia.

2.16.1. Impuesto de renta

La Compainia registra el impuesto sobre la renta con base en los impuestos
a pagar, partiendo de la utilidad contable y realizando las depuraciones
conforme a las hormas tributarias hasta obtener la utilidad fiscal.

2.16.2. Impuesto diferido

El impuesto diferido se reconoce pensacion futura de créditos fisca-
utilizando el método del pasivo les y pérdidas fiscales no utilizadas
calculado sobre las diferencias en la medida en que sea probable

temporarias entre los saldos conta- la disponibilidad de ganancias
bles seguin NIIF y los saldos fiscales, impositivas futuras contra las
que genera activos o pasivos diferi- cuales se puedan imputar. Los
dos, los cuales en el futuro se impuestos diferidos no son objeto

convertirdan en un mayor o menor de descuento financiero.

impuesto a pagar. El impuesto dife-

rido pasivo se reconoce general- Los activos y pasivos por impuestos
mente para todas las diferencias diferidos no se reconocen si la dife-
temporarias imponibles, y el rencia temporaria surge del reco-
impuesto diferido activo se recono- nocimiento inicial de un activo o un

ce para todas las diferencias tem-
porarias deducibles y por la com-

pasivo en una transaccién que no
constituya una combinacién de



negocios y que, al momento de la
transaccion no afecté ni la ganancia
contable ni la ganancia o pérdida
fiscal; y para el caso del pasivo por
impuesto diferido cuando surja del
reconocimiento inicial del crédito
mercantil.

Los pasivos por impuestos diferidos
relacionados con las inversiones en
subsidiarias y asociadas, no se reco-
nocen cuando la oportunidad de la
reversion de las diferencias tempo-
rarias se pueda controlar y sea
probable que dichas diferencias no
se reversen en el futuro cercano y
los activos por impuestos diferidos
relacionados con las inversiones en
subsidiarias y asociadas, se recono-
cen solamente en la medida en que
sea probable que las diferencias
temporarias se revertiran en un
futuro cercano y sea probable la
disponibilidad de ganancias impo-
sitivas futuras contra las cuales se
imputaran esas diferencias deduci-
bles.

El valor en Libros de los activos por
impuesto diferido se revisa en cada
fecha de presentacién y se reducen
en la medida en que ya no sea
probable que exista suficiente
ganancia impositiva para utilizar la
totalidad o una parte del activo por
impuesto diferido. Los activos por
impuesto diferido no reconocidos se
reevaluan en cada fecha de presen-

tacion y se reconocen en la medida
en que sea probable que las ganan-
cias impositivas futuras permitan su
recuperacion.

Los activos y pasivos por impuesto
diferido se miden a las tasas fiscales
que se espera sean de aplicaciéon en
el periodo en que el activo se realice
o el pasivo se cancele, con base en
las tasas y normas fiscales que
fueron aprobadas a la fecha de
presentacion, o cuyo procedimiento
de aprobacién se encuentre proxi-
mo a completarse para tal fecha.

Los activos y pasivos por impuesto
diferido se compensan si existe un
derecho legalmente exigible para
ello y son con la misma autoridad
tributaria.

El impuesto diferido se reconoce en
el resultado del periodo, excepto el
relacionado con partidas reconoci-
das fuera del resultado, en este caso
se presentara en el Otro Resultado
Integral.

Los activos y los pasivos corrientes
por el impuesto sobre la renta tam-
bién se compensan si se relacionan
con la misma autoridad fiscal y se
tiene la intencion de liquidarlos por
el valor neto o a realizar el activo y
liquidar el pasivo de forma simulta-
nea.
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2.17.

Deterioro del valor de los activos

Para determinar si existen indicios de deterioro, se tienen en cuenta indicadores exter-
nos e internos de deterioro como son la disminucién significativa del valor del mercado
del activo, cambios en el entorno legal, econémico, tecnolégico, o de mercado




que puedan afectar la Compania, incremento significativo en las tasas de interés de
mercado que afecten la tasa de descuento usada para el calculo del valor en uso de
los activos, indicios sobre la obsolescencia o deterioro fisico de los activos fijos, cam-
bios en la manera de usar algun activo (capacidad ociosa, restructuracién, desconti-
nuacion), que pueda afectar desfavorablemente a la entidad, informes internos
(flujos de efectivo, pérdidas operativas) que indiquen desmejoramiento en el rendi-
miento de alguin activo.

Si se encuentran indicios de que el valor de los activos se ha deteriorado, se realiza la
prueba de deterioro, calculando el monto recuperable correspondiente al mayor
entre el valor razonable menos los gastos de venta y el valor en uso del activo, si existe
posibilidad de venta del activo se hara valoracién de mercado para determinar su
valor recuperable.
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Si alguno de los dos (valor razonable menos costos de venta y el valor en uso) es mayor
al valor en Libros, es prueba suficiente de que el activo no esta deteriorado.

Si los dos valores, son inferiores al valor en Libros, se reconoce el monto de deterioro del
activo, correspondiente a la diferencia entre el mayor de los dos y el valor en Libros.

2.18. | Beneficios a empleados

Los beneficios a los empleados comprenden todas las retribuciones que la Compania
proporciona a los trabajadores a cambio de sus servicios.

post empleo y de los beneficios por
terminacién) cuyo pago no vence

Beneficios de corto plazo. Los que se
espera liquidar en su totalidad antes de

los 12 meses siguientes al cierre del
periodo. Los beneficios a empleados
son reconocidos directamente en los
resultados del periodo en la medida en
que los empleados presten el servicio,
por el valor esperado a pagar.

Estos beneficios corresponden a todo
el personal que tiene relaciéon directa
con la Compania y que equivale a un
importe fijo de acuerdo con los contra-
tos particulares de cada trabajador,
registrando estos beneficios a su valor
nominal.

Beneficios de largo plazo. Son retribu-
ciones (diferentes de los beneficios

dentro de los 12 meses siguientes al
cierre del periodo anual en el cual los
empleados han prestado sus servicios,
tales como la prima quinquenal. El
costo de los beneficios a largo plazo se
distribuye en el tiempo que medie
entre el ingreso del empleado y la
fecha esperada de la obtenciéon del
beneficio. Estos beneficios se proyec-
tan hasta la fecha de pago y se
descuentan a través del método de
unidad de crédito proyectada.

Beneficios por terminacién. Son los
beneficios a pagar por la terminacién
del contrato de trabajo antes de la
fecha normal de retiro; o la decision del



empleado de aceptar voluntariamente
una oferta de beneficios a cambio de la
terminacién de un contrato de trabajo.
Los beneficios por terminacidn se
miden de acuerdo con lo establecido en
las normas legales y los acuerdos esta-
blecidos entre Colombinay el empleado
en el momento en que se oficialice la
decisiéon de terminar el vinculo laboral.

Beneficios post empleo

- a) Planes de aportacion definida. Las

contribuciones a los planes de apor-
tacion definida como los fondos de
pensiones se reconocen en los resul-
tados del periodo en la medida en
que se causa la obligacién con cada
empleado.

b) Planes de beneficios definidos. Son
aquellos en los que la Compania
tiene la obligacién legal o implicita
de responder por los pagos de los
beneficios de pensiones de jubila-
cidén que quedaron a su cargo.

El costo de este beneficio se determina
mediante el método de la unidad de
crédito proyectada. El pasivo se mide

------- a) Provisiones

anualmente por el valor presente de los
pagos futuros esperados que son nece-
sarios para liquidar las obligaciones
derivadas de los servicios prestados por
los empleados en el periodo corriente y
en los anteriores.

La actualizacién del pasivo por ganan-
cias y pérdidas actuariales se reconoce
en el estado de situacion financiera
contra los resultados acumulados a
través del Otro Resultado Integral, estas
partidas no se reclasificaran a los resul-
tados del periodo en periodos posterio-
res; el costo de los servicios pasados y
presentes, y el interés neto sobre el
pasivo se reconoce en el resultado del
periodo, distribuido entre el costo de
ventas, y los gastos de administraciéon y
de venta, asi mismo como las ganancias
y pérdidas por reducciones de los bene-
ficios y las liquidaciones no rutinarias.

El interés sobre el pasivo se calcula
aplicando la tasa de descuento a dicho
pasivo.

Los pagos efectuados al personal jubila-
do se deducen de los valores provisiona-
dos por este beneficio.

Las provisiones se reconocen cuando la Compania tiene una obligaciéon
legal o implicita que proviene de sucesos pasados y es probable que
tenga que desprenderse de recursos para liquidar dicha obligacién. Las
provisiones son valoradas por el valor actual de los desembolsos usando
la mejor estimacion de la Compania y son objeto de revision al final de
cada periodo y ajustadas de acuerdo a la mejor estimacién disponible.

V'S YNIGWOT0D - TC0Z TVNANY JWNHOINI



@ ------- b) Pasivos contingentes

Las obligaciones posibles surgidas a raiz de sucesos pasados, y cuya
existencia ha de ser confirmada por la ocurrencia o la falta de ocurrencia
de uno o mas eventos futuros que no estan bajo control de la Compaiia,
o las obligaciones presentes surgidas a raiz de sucesos pasados que no
es probable que requiera una salida de recursos, no se reconocen en los
estados financieros, estos se revelan en notas a los estados financieros, a
menos que la posibilidad de que se desembolse un flujo econémico sea
remota.
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------- c) Activos contingentes

Los activos contingentes de naturaleza posible, surgidos a raiz de sucesos
pasados, cuya existencia ha de ser confirmada por la ocurrencia o la no
ocurrencia de uno o mas eventos futuros que no estan bajo el control de
la Compainia, no se reconocen en los estados financieros, pero si se revelan
cuando su grado de contingencia es probable.

En caso de indemnizaciones por siniestros u otros hechos contingentes,
s6lo se podra reconocer el ingreso y la cuenta por cobrar en el resultado
del periodo cuando exista la certeza del monto a recibir, mientras tanto
solo se podra revelar la contingencia.

2.20. | Ingresos

Los ingresos se reconocen en la medida en que sea probable que los beneficios
econdmicos fluyan hacia la entidad y los importes puedan ser medidos con fiabili-
dad, hacen referencia a la contraprestacion recibida por la satisfaccion de las obliga-
ciones de desempeno mediante la transferencia de un bien o servicio, siendo una
obligacion de desempeio un compromiso contractual adquirido con un cliente.

Los criterios especificos de reconocimiento enumerados a continuacién deberan
cumplirse para que los ingresos sean reconocidos:

------- a) Ingresos ordinarios
Los ingresos se reconocen cuando se han transferido totalmente al com-
prador los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de la mercan-
cia, con la aplicacién de la NIIF 15 se introduce para el reconocimiento
pleno de los ingresos el concepto de obligaciones de desemperno com-
pletamente satisfechas.



b) Ingresos por inversion
Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a
recibir el pago y se presentan como ingresos del periodo, excepto cuando el
dividendo represente una recuperacion del costo de la inversion.

Los ingresos por intereses se reconocen utilizando como base la tasa de inte-
rés efectiva.

c) Ingresos por regalias
Las regalias son reconocidas utilizando la base de acumulacién de acuerdo
con los términos acordados.
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La utilidad por accién se calcula dividiendo la utilidad neta del periodo sobre el
numero de acciones en circulaciéon a la fecha de los estados financieros.

El promedio ponderado del nimero de acciones es el mismo del nimero de acciones
ordinarias en circulacion al cierre del periodo, mientras no se autorice nueva emision
de acciones.

La Companhia no tiene instrumentos financieros potencialmente convertibles en
acciones, razon por la cual la utilidad por accién basica y diluida es la misma.

Juicios contables criticos y fuentes clave
de estimacion de incertidumbre

En la aplicacion de las politicas contables, las cuales se describen en la Nota 2, la
Administraciéon debe hacer juicios, estimados y presunciones sobre los importes
en libros de los activos y pasivos que aparentemente no provienen de otras fuen-
tes. Los estimados y presunciones asociadas se basan en la experiencia histérica
y otros factores que se consideran como relevantes. Los resultados reales podrian
diferir de dichos estimados.

Los estimados se revisan regularmente, las revisiones a los estimados contables se
reconocen en el periodo de la revision si afecta solo ese periodo, o en periodos futu-

ros si la revision afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

Fuentes claves de incertidumbre en las estimaciones

A continuacioén, se presentan los supuestos basicos respecto al futuro y otras fuen-
tes claves de incertidumbre en las estimaciones, al final del periodo sobre el




cual se reporta, las cuales pueden
implicar un riesgo significativo de
ajustes materiales en los importes en
libros de los activos y pasivos durante
el préoximo periodo financiero.

- a) Deteriorodel crédito mercantily
marcas

Los activos intangibles, marcas y
el crédito mercantil existente en
libros, se someten a prueba de
deterioro anualmente para
determinar si han perdido valor.
Para esto se utilizan las técnicas
mas adecuadas para cada tipo
de intangible.
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b) Deterioro de cuentas comercia-
les por cobrar

Las cuentas comerciales por
cobrar se deterioran con base en
los porcentajes de riesgo defini-
dos para cada rango de edades
por vencimiento, los cuales se
revisan al final de cada periodo.

- €) Vida util de propiedades, planta
y equipo

La Compania revisa la vida util
estimada de propiedades, planta
y equipo al final de cada periodo
anual. Estas vidas utiles represen-
tan la posibilidad de uso y la
obtencion de beneficios econé-
micos, asi como su deterioro.

- d) Medicion del valor razonable y
procesos de valuacion

Algunos de los activos y pasivos
de la Compainia se miden al valor

razonable para efectos de repor-
te financiero. La Compania ha
establecido un Comité de Riesgo
integrado por personal interno y
una firma externa experta en
gestion de riesgo para determi-
nar las mediciones del valor razo-
nable de las coberturas.

La medicion del valor razonable
de los bienes inmuebles se
contrata con una firma externa
especializada, asi como la medi-
cion de los activos financieros
que no se transan en un mercado
publico.

Determinacion de la tasa de
interés implicita para arrenda-
mientos y duracion de contratos

La tasa de interés implicita en los
arrendamientos se determinara
para cada ente legal con base en
el costo promedio de las obliga-
ciones por contratos de arrenda-
miento financiero, o en su defec-
to se determinara con base en el
costo promedio de las obligacio-
nes a largo plazo en la moneda
nacional.

Para los contratos de arrenda-
miento de bienes que se renue-
van anualmente y que se espera
mantener por varios periodos, se
presume una duracién de 5 anos
para la determinacion del valor
presente de los pagos por arren-
damientos



Efectivo y equivalentes del efectivo

El efectivo y sus equivalentes incluyen, dinero en caja, bancos e inversiones a corto
plazo, no existen restricciones sobre el efectivo. El saldo se descompone asi:
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2021 2020
Efectivo en caja S 1.687 $ 1.063
Efectivo en bancos () 14.341 41.686
TOTAL EFECTIVO 16.028 42.749
Inversiones a corto plazo equivalentes al efectivo 314 381
TOTAL EQUIVALENTES AL EFECTIVO 314 381

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $ 16.342 $ 43.130

(*) Incluye los siguientes valores en otras monedas:

2021 2020

Moneda extranjera .| Col$ Millones Moneda extranjera . Col$ Millones

Dolares (USD) 1499888 - S 5971 3109.170 - $ 10672

Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar

............................................ 2021 2020

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES:

A clientes nacionales S 72277 S 72.922
A clientes del exterior (¥) 25.346 19.890
Deterioro (4.946) (3.114)
TOTAL CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR 92.677 89.698
OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Recuperaciones y otros servicios 6.332 5.748
Anticipos a proveedores 6.562 4.455
Gastos pagados por anticipado 4.065 3.680
Aempleados 5.631 4.347
Ingresos por cobrary otros 69 78
TOTAL OTRAS CUENTAS POR COBRAR 22.659 18.308
TOTAL CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS POR COBRAR $ 115336 $ 108.006

Porcion corriente
Porcion no corriente

110.373 $ 103.022
4.963 $ 4,984

wr
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(*) Incluye los siguientes valores en otras monedas:

2021 2020
Moneda extranjera ' Col$ Millones Moneda extranjera ' Col$ Millones
EOlare(SE(UURiD) 6144924 . S 24.464 5580335 . $ 19.154
e 195.629 : 882 174.163 : 734

Las cuentas comerciales por cobrar se clasifican como activos financieros que se
miden al costo amortizado. Los montos son clasificados como activos corrientes.

El monto de cuentas comerciales clasificada como activos no corrientes corres-
ponden al cliente Almacenes La 14 S.A. en Liquidacién, entidad que constituyé
una garantia mobiliaria sin tenencia a favor de Colombina S.A., por el valor de la
deuda sobre la parte de los derechos fiduciarios.

Los dias de rotaciéon promedio de cartera es de 23 dias, no se cobran intereses en
las cuentas comerciales. Se ha reconocido una provisiéon para deudas con dificul-
tad de recuperacion aplicando los porcentajes de riesgo definidos para cada rango
de vencimiento por edades, conforme a la definicion de la NIIF 9 en el modelo de
pérdida esperada simplificado.

El monto del deterioro se reconoce en el estado de resultados. Cuando una
cuenta por cobrar no posee una probabilidad de recuperacion o se pierden los
derechos de la misma, se elimina de los estados financieros contra la provision
previamente reconocida.

La siguiente tabla detalla el perfil de riesgo de las cuentas por cobrar comerciales

segun la matriz de provisiones de la Compania.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

. Menor a Entre 31- Entre61- Entre91- Entre120- Entrel51- Mayora
31 DE DICIEMBERE DE 2021 Corriente  '30'djas  60dias  90dias 120dias  150dias 180 dias 180dias  TOTAL
Total cuentas comerciales por cobrar 77.403 9.420 795 15 (0] 14 96 9.780 97.623
Valor cuentas por cobrar aseguradas 10.960 1.280 395 n3 (0] 0] 0 4960 17.708
Saldos de cuentas comerciales por cobrar 66.443 8.140 400 2 (0] 14 96 4.820 79.915
Tasa de pérdida esperada de crédito 0,10% 0,0% 0,20% 1% 10% 20% 50% 100%
PERDIDAS CREDITICIAS ESPERADAS
DURANTE LA VIDA DEL CREDITO 66 8 1 o o 3 48 4.820 4.946
CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES
: Menor a Entre 31- Entre61- Entre91- Entre120- Entrel51- Mayora
31DE DICIEMBRE DE 2020 Corriente  '30djas  60dias  90dias 120dias 150dias  180dias 180dias  TOTAL
Total cuentas comerciales por cobrar 71.843 10.953 1122 885 1.466 1.210 972 4.361 92.812
Valor cuentas por cobrar aseguradas 8.495 81 582 772 1.384 1.094 915 1.384 15.437
Saldos de cuentas comerciales 63348 10.142 540 n3 82 16 57 2977 77375
Tasa de pérdida esperada de crédito 0,10% 0,0% 0,20% 1% 10% 20% 50% 100%
PERDIDAS CREDITICIAS ESPERADAS
DURANTE LA VIDA DEL CREDITO 63 10 1 1 8 23 29 2.977 3N4



La siguiente tabla muestra el movimiento en la pérdida crediticia esperada durante @
la vida del crédito que ha sido reconocido para las cuentas por cobrar comerciales de
acuerdo con el método simplificado establecido en la NIIF 9.

Pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito

................................................ 2021 2020
SALDO INICIAL $ (3.114) $ (3.052)
Castigos 417 528
Incremento (2.249) (590)
SALDO FINAL $ (4.946) $  (3.114)

V'S YNIGWOT0D - TC0Z TVNANY JWNHOINI

Antes de conceder crédito a un cliente se revisa su historial crediticio a través de un
servicio especializado externo, con el fin de obtener informacién para la definicién
de los limites de crédito por cliente. Ningun cliente tiene a su cargo deudas que indi-
vidualmente representen mas del 10% de las cuentas comerciales por cobrar.

La Compania realiza negociaciones de factoring con entidades financieras sobre algu-
nas cuentas comerciales por cobrar, lo que le permite una recuperacion oportuna y
con una baja tasa de riesgo. En el 2021 la Compafia negocié $194.482 por este concep-
to, y se pago una comisién del 1,19% por $2.322.

Cuentas por cobrar a partes relacionadas

............................................ 2021 2020
CUENTAS POR COBRAR A PARTES RELACIONADAS:
(*) Cuentas por cobrar a subsidiarias S 264.750 S 234.544
Cuenta por cobrar Accionistas 338 87
TOTAL CUENTAS POR COBRAR A PARTES RELACIONADAS $ 265.088 $ 234.631
Porcion corriente $ 124.445 S 80.604
Porcion no corriente $ 140.643 $ 154.027
(*) Detalle de las cuentas por cobrar a subsidiarias:
a) Cuentas por cobrar por venta de producto 2021 2020
Colombina USA Inc. S 21.653 S 139
Distribuidora Colombina del Ecuador S.A. 16.517 16.733
Colombina de Chile Ltda. 9.271 5.050
Colombina del Per( S.A.C. 7.848 6.163
Compafifa de Alimentos del Pacifico S.A. Capsa 4.632 4.558
Colombina de Puerto Rico LLC. 4571 2.652
Fiesta Colombina S.L.U. 3.841 1.645
Colombina de RepUblica Dominicana S.A.S 1.837 1.434
Colombina de Venezuela C.A. 1.748 1.400
Negocios Centroamericanos S.A. - Panama 990 1.350
Procalidad de El Salvador S.A. de C.V. 632 847
Negocios Centroamericanos S.A. de CV. - Honduras 202 186
Productos Alimenticios Procalidad S.A. - Costa Rica 0 858

TOTAL $ 73.742 $ 43.015




b) Cuentas por cobrar por venta de inversiones 2021 2020
q:: ............................................
g Arlequin Comercial S.A. (1) S 119.076 § 115595
-
9
o
<
§ c) Cuentas por cobrar por préstamos 2021 2020
S R R R
2 Fiesta Colombina S.L.U. (2) S 45,441 S 38.547
<< s .
N Arlequin Comercial S.A. (1) 20.128 17.007
= TOTAL $§ 65569 § 55.554

A continuacion, se presenta el detalle de los pagarés que respaldan las Cuentas por
cobrar a Arlequin Comercial S.A. y Fiesta Colombina S.L.U. en su monto original.

(1) Arlequin Comercial S.A.

Tasa Monto inicial Vencimiento
2,28 % US 3.050.000 Julio de 2022
2,00 % us 348.750 Octubre de 2022
2,00 % S 325.000 Octubre de 2022
2,00 % S 325.000 Octubre de 2022
2,00 % usS 72.000 Enero de 2023
2,00 % usS 36.000 Marzo de 2023
2,00 % usS 400.000 Mayo de 2023
DTF vigente S 108.425 Enero de 2026

(2) Fiesta Colombina S.L.U.

Tasa Monto inicial Vencimiento
1,70 % € 800.000 Agosto de 2022
2,00 % € 1.500.000 Agosto de 2022
1,70% € 1.300.000 Diciembre de 2022
2,00 % S 1.000.000 Febrero de 2023
1,70% S 2.000.000 Febrero de 2023
1,70 % € 2.400.000 Agosto de 2023
1,70 % € 400.000 Septiembre de 2024
1,70% S 400.000 Diciembre de 2024

Sobre los importes pendientes no se han otorgado ni recibido garantias. No se ha
reconocido ningun gasto en el periodo actual ni en periodos anteriores con respecto
a incobrables o cuentas de dudoso cobro relacionados con los importes adeudados
por partes relacionadas.




d) Cuentas por cobrar por otros conceptos 2021 2020 é?
............................................... =z
Colombina Energia S.AS. E.S.P. S 3.081 S 6.839 §
Comexa de Colombia S.A. 1.503 1.728 .
Pierrot USA Inc. 1.204 1.038 <
Candy Ltda. 210 213 o
Coldis Ltda. 183 185 S
Pierrot Ltda. 182 184 o
Conservas Colombina S.A. La Constancia 0 10.193 §
TOTAL $ 6.363 $ 20.380 %
TOTAL CUENTAS POR COBRAR A SUBSIDIARIAS $ 264.750 $ 234.544 g
>
Inventarios
2021 2020
Producto terminado S 98.789 S 77.143
Materias primas y materiales 62.816 47.197
Inventario en transito 20.470 15.427
Repuestos 18.435 17.439
Productos en proceso 5817 2.961
Deterioro (1.138) (1.147)
TOTAL INVENTARIO $ 205.189 $ 159.020
MOVIMIENTO DEL DETERIORO
Saldo inicial S (1.147) S (741)
Incremento (1.495) (2.029)
Castigos 1.504 1.623
SALDO FINAL $ (1.138) $ (1.147)

Los inventarios no tienen restricciones o gravamenes que limiten su negociabili-
dad o realizacion.

No se han presentado ajustes al valor neto de realizacion.

El valor de los inventarios reconocido como costo de ventas durante el periodo con
respecto a las operaciones que contintian fue de $1.300.741 en 2021y $ 1.164.116 en
2020.

Criterios para el registro del deterioro

La Compania realiza la estimacién de la obsolescencia y de las pérdidas fisicas del
inventario, considerando para ello la edad de inventario, los cambios en las condi-
ciones de produccién y venta, las disposiciones comerciales, la probabilidad de
pérdida y otras variables que afectan el valor neto de realizacion.
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Activos por impuestos

SALDO A FAVOR POR:

Renta

Industria y Comercio

lva descontable en renta por adquisicion de activos
Anticipo por Industria y Comercio
TOTAL ACTIVOS POR IMPUESTOS

Durante este periodo se recuperd el saldo a favor por renta de $24.752 correspon-

dientes al afo gravable 2020.

El saldo a favor del impuesto sobre la renta al cierre del afio incluye $25.734 corres-

2021 2020
S 27.021 S 26.039
701 686
7.623 2713
1.055 729
$ 36.400 $  30.167

pondiente al afio gravable 2021y $1.287 del afio gravable 2011.

Otros Activos Financieros

a) Activos financieros medidos al valor razonable

INVERSIONES EN:

Castilla Agricola S.A.

Riopaila Castilla S.A.

Riopaila Agricola S.A.

Liftit Inc.

TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS AL VALOR RAZONABLE

b) Derivados designados como instrumentos
financieros registrados al valor razonable

Contratos forwards

Commodities
TOTAL DERIVADOS

c) Otros activos financieros

Otros activos financieros
TOTAL OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS

Porcion corriente
Porcion no corriente

2021 2020
S 55.282 S 53.968
53.830 50.423
3.405 3.308
1.278 1.278
113.795 108.977
48 814
227 1
275 815
5 43
5 43
$ 114.075 $ 109.835
275 852
113.800 108.983



"""""" a) La Compaiia posee 2,33% de las acciones ordinarias de Riopaila Castilla S.A.,
0,39% de Riopaila Agricola S.A., y 4,86% de Castilla Agricola S.A., sociedades
dedicadas al desarrollo de actividades agropecuarias y agroindustriales.

Al cierre del 2021 se reconocio ajuste al valor razonable de estas inversiones, con
cambio en resultados, conforme estudio preparado por la firma Valora Consul-
toria S.A.S,, utilizando la metodologia mas apropiada para cada inversion, asi:
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Inversion en: Método de valoracion Ajuste a vr. Razonable
2021 2020
Riopaila Castilla S.A. Flujo de caja libre descontado  § 3.407 S 2.284
Castilla Agricola S.A. Valor liquidacion activos 1.314 4.479
Riopaila Agricola S.A. Valor liquidacion activos 97 176

$ 4818 § 6.939

----------- b) Lacuenta por cobrar de coberturas corresponde al estimado del valor razona-
ble, de los forwards y commodities pendientes de vencimiento al corte del
periodo.

Inversiones en subsidiarias y asociadas

% Participacion
Subordinada directa de la Inversion neta
controladora

2021 2020
Compafifa de Alimentos del Pacifico S.A. y subsidiarias 96,00 % S 227.858 S 184.469
Colombina del Cauca S.A. 94,94 % 214.496 166.286
Productos Lacteos Robin Hood S.A. y subsidiaria 94,90 % 25.079 21.398
Colombina USA Inc. y subsidiaria 100,00 % 20.989 23.788
Arlequin Comercial S.A. y subsidiarias 100,00 % 16.849 23.309
Chicles Colombina S.A. 94,90 % 13.281 13.274
Distribuidora Colombina Ltda. 75,92 % 13.191 12.524
Conservas Colombina S.A. La Constancia 94,00 % 8.377 10.264
Distribuidora Colombina del Ecuador S.A. 98,75 % 4427 1.716
Colombina de Chile Ltda. 99,00 % 3.461 3.911
Colombina del Per( S.A.C. 99,97 % 3.365 2.714
Colombina de Republica Dominicana S.A.S. 99,00 % 2.453 4.088
Colcandy Ltda. 90,00 % 1.107 1114
Colombina Energia S.AS. 100,00 % 682 560
RALL-E LLC 100,00 % 390 0
TOTAL INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS $ 556.005 $ 469.415




A continuacion, se detalla el movimiento de las inversiones:

< 2021 2020
L2

<<

% SALDO INICIAL $ 469.415 $ 472.046
3 (+) Ingreso MPP 62.445 30.407
S (-) Dividendos (32.829) (41.401)
~ (+) Variaciones Patrimoniales 60.402 8.982
S (+) Capitalizaciones 374 0
= (-) Retiro inversiones y otros (3.802) (619)
= SALDO FINAL $ 556.005 $ 469.415
=

o

z

En marzo de 2021 se realizé aporte de capital por USD 100.000, para la creacién
de la subsidiaria RALL-E LLC, ubicada en el estado de Delaware, Estados Unidos.

Durante el aiio se recibieron dividendos decretados por las subsidiarias asi:

2021 2020
Colombina del Cauca S.A. S 31.330 S 40.088
Conservas Colombina S.A. La Constancia 1.499 1.313
TOTAL DIVIDENDOS RECIBIDOS S 32.829 S 41.401

b) Participacion en las ganancias de subsidiarias

Con la aplicacion del Método de Participacion Patrimonial se reconocieron
las ganancias y pérdidas de las subsidiarias y asociadas asi:

Subordinada y/o Asociada Utilidad (Perdida) reconocida

2021 2020
Colombina del Cauca S.A. S 52.736 S 35.457
Compafifa de Alimentos del Pacifico S.A. 14.462 8.238
Distribuidora Colombina del Ecuador S.A. 3.528 (54)
Productos Lacteos Robin Hood S.A. 1.275 $ (37)
Colombina del Per(i S.A.C 1.043 (311)
Colombina de Chile Ltda. 765 (1.551)
Distribuidora Colombina Ltda. 671 (195)
Colombina Energia S.A.S. 122 81
RALL-E LLC 17 0
Chicles Colombina S.A. 7 38
Colombina de Puerto Rico LLC 0 (963)
Colcandy Ltda. (7) 2)
Conservas Colombina S.A. (357) (525)
Colombina de Republica Dominicana S.A.S. (1.529) (2.782)
Colombina USA Inc. (1.669) 1.328
Arlequin Comercial S.A. (8.619) (8.315)
TOTAL UTILIDAD RECONOCIDA S 62.445 30.407




Propiedades, plantay equipo

2021 2020
Costo S 1.035.256 S 928.905
Depreciacién acumulada y deterioro (514.131) (462.813)
TOTAL PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO $ 521.125 $ 466.092

A continuacién se presenta el valor neto de las propiedades, planta y equipo por
clase de activo:
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2021 2020
Maquinariay equipo § 181332 §  170.014
Mueblesy enseres 7.931 3.535
Equipo de computo 90 147
Vehiculos 1.789 1.492
Maquinaria, enseres, vehiculo y computo 191.142 175.188
Terrenos 25.394 18.725
Edificios 230.203 183.182
Maquinaria en montaje 7.225 9.651
Construcciones en curso 5.393 4.053
Propiedades en construccion y montaje 12.618 13.704
Maquinaria por derechos de uso 21412 24.744
Vehiculo por derechos de uso 13.424 11.482
Edificios por derechos de uso 26.932 39.067
Activos por derechos de uso 61.768 75.293
TOTAL PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO $ 521.125 $ 466.092
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COSTO

Detalle del movimiento del costo y la depreciacién por clase de activo:

Maquinaria
Enseres

Edificaciones

Propiedades en
construccién

Terrenos

Activos por
derechos de

Compiton  rosiago  ymontiea  SENE - usoimmuebles  TOTAL
valor costo valor costo y vehiculos
SALDO DICIEMBRE 31 DE 2019 $ 518.188 $ 208.434 $ 24.089 $18.725 $ 131388 $ 900.824
Adquisiciones diferentes a montajes y construcciones 2738 70 o] (o] 1.951 4759
Adquisiciones montajes y construcciones ] (0] 25.429 (0] 0] 25.429
Ventas (472) 0 0] 0 0] (472)
Retiros (1.559) ¢} o] (o] (76) (1.635)
Traslado 21.812 15.460 (35.814) 6] (1.458) [o]
SALDO DICIEMBRE 31 DE 2020 $540.707 $ 223964 $ 13.704 $18.725 $ 131.805 $ 928.905
Adquisiciones diferentes a montajes y construcciones 9.264 473 o] 3.876 11.240 24.853
Adquisiciones montajes y construcciones ] (0] 45.553 (0] 0] 45.553
Ventas (652) 0 0] (0] 0] (652)
Retiros (3.821) (o] ] 0 (3.656) (7.477)
Traslado 38118 9.109 (46.639) (o] (588) (o]
Incremento revaluacion [¢] 41282 [¢] 2.792 o] 44,074
SALDO DICIEMBRE 31 DE 2021 $ 583.616 $ 274.828 $ 12618 $25393 $ 138.801 $ 1.035.256
DEPRECIACION ACUMULADA
M:ﬂ;;?eaga Edificaciones :::;‘g‘sogz;
vehiculos a costo TOTAL
Computo a revaluado uso-lnrr"luebles
valor costo y vehiculos
SALDO DICIEMBRE 31 DE 2019 $ (335.237) $ (32.939) $(37.078) $ (405.254)
Venta de activos fijos 329 (o] ] 329
Retiro de activos fijos 1.276 (o] 76 1.352
Perdida por deterioro (19) 0 0 (19)
Traslados (393) (92) 485 (o]
Gasto por depreciacion (31.475) (7.751) (19.995) (59.221)
SALDO DICIEMBRE 31 DE 2020 $ (365.519) $ (40.782) $ (56.512) $ (462.813)
Venta de activos fijos 476 (o] ] 476
Retiro de activos fijos 3.436 (o] 251 3.687
Perdida por deterioro (67) 0 (e} (67)
Traslados (344) 4 340 o]
Gasto por depreciacion (30.455) (3.847) (21.112) (55.414)
SALDO DICIEMBRE 31 DE 2021 $ (392.473) $ (44.625) $ (77.033) $ (514.131)

Las siguientes vidas utiles fueron usadas en el calculo de la depreciacion:

Anos . .
-------------------------- - a) Terrenos y edificios registra-
Edificios 20280 dos al costo revaluado
Maquinariay equipo 10a21
Mue.bles 40 El costo revaluado de terrenos
Equipo de Computo 3 e . .
Vehiculos 4 y edificios fue determinado
por peritos independientes
ACTIVOS POR DERECHO DE USO 5a7 con base en avaluos realizados
Edificios 3a7 bajo normas internacionales
Vehiculos

en diciembre de 2021.



El avaluo, fue determinado utilizando el enfoque del costo, el cual refleja el
importe que se requeriria en el momento presente para sustituir la capacidad de
servicio de un activo (conocido como costo de reposicidon corriente).

Desde la perspectiva de un vendedor participante de mercado, el precio que
recibiria por el activo, se basa en el costo para un comprador participante de mer-
cado que adquiera o construya un activo sustituto de utilidad comparable, ajusta-
do por la obsolescencia, que es el reconocimiento de la pérdida de valor de un
activo asociado con causas fisicas, econdmicas, externas y funcionales.

La obsolescencia fisica se calcula usando el método mas aceptado en el medio
que es el denominado Fitto y Corvini que en tablas, actualizadas por el IGAC con
formulas, dan deterioro fisico teniendo en cuenta la edad del inmueble, vida util y
grado de conservacion.
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De acuerdo con lo anterior la clasificacion de los edificios es nivel 2.

Los terrenos se clasifican en el nivel 3, debido a que los datos se toman de diversas
fuentes tales como participantes del mercado de bienes urbanos y rurales compa-
rables o equivalentes que conservan el activo.

Si los inmuebles hubiesen sido medidos sobre la base del costo histoérico, el impor-
te en libros hubiera sido el siguiente:

2021 2020
Terrenos S 15978 S 12.102
Edificios 104.849 133.822

A continuacion se presentan los detalles de los terrenos y edificios en propiedad de
la Compania sobre la jerarquia de valor razonable al 31 de diciembre de 2021y 2020:

. . Valor
Nivel 2 Nivel 3 razonable
2021
Terreno S 0 S 25394 S 25.394
Edificio 230.203 0 230.203
TOTAL $ 230.203 $ 25.394 $§ 255.597
. . Valor
Nivel 2 Nivel 3 razonable
2020
Terreno S 0 S 18725 S 18.725
Edificio 183.182 0 183.182
TOTAL $ 183.182 S 18.725 $ 201.907




@ ----------- b) Deterioro de activos
La Compania realiza la prueba de deterioro de la maquinaria y equipos, con
los lineamientos de la NIC 36, cuando se presentan situaciones internas y

externas, que conllevan, entre otros, a los siguientes indicios:

€> La maquinaria no se utiliza porque no existe mercado para los productos
elaborados.

€> La maquinaria no se encuentra en condiciones para producir.

INFORME ANUAL 2021 - COLOMBINA S.A.

€ La tecnologia de la maquinaria es obsoleta.

Al 31 de diciembre de 2021y 2020 la Compania presenta un saldo acumulado de
pérdida por deterioro por $90 y $23 respectivamente, correspondiente al valor
neto en libros que tenian algunos activos que no se estaban utilizando y no se
habia definido si se darian de baja o si regresarian al area de produccion.

A continuacioén, los activos mas representativos reconocidos con deterioro:

2021 2020
Formadora horizontal volpak SG420 S 35 S 0
Maquina llenadora 19 0
Envasadora horizontal 18 0
Equipos para maduracion helados 6 12
Inkjet 5 0
Marmita de coccion 4 0
Compresor Gif 1500 para batidora scooping 3 4
Equipos para clean in place tetrapack 0 6
Otros menores 0 1
TOTAL $ 20 $ 23

Compromisos de adquisicion de activos
Al 31 de diciembre de 2021 la Compania tenia el compromiso de compra de

maquinaria para diferentes unidades de negocio por $8.488 la cual ingresara en
el 2022.

Propiedades de inversion

Corresponde a las inversiones en bienes raices medidas al valor razonable:



2021 2020

PROPIEDAD DE INVERSION:

Terrenos S 47346 S 46.211
Edificios 7.183 6.853
SALDO FINAL $ 54.529 § 53.064
SALDO AL INICIO DEL ANO 53.064 50.209
Revaluacion terrenos y edificio en Bogota 1.846 696
Revaluacion terreno La Paila 123 0
(Devaluacion) revaluacion terrenos Gachancipé (504) 2.159
SALDO AL FINAL DEL ANO $ 54.529 § 53.064

Medicién del valor razonable de las propiedades de inversién

La técnica utilizada en el Gltimo avaluo realizado en 2021 fue la misma metodolo-
gia descrita en la Nota 11 para calcular el costo revaluado.

El detalle de las propiedades de inversion de la Compania e informacién sobre la
jerarquia de valor razonable al 31 de diciembre de 2021 se presentan a continuacion:

. . Valor
Nivel 2 Nivel 3 razonable

2021
Terreno S 0 S 47.346 S 47.346
Edificio 7.183 0 7.183
TOTAL $ 7.183 S 47.346 $ 54.529

El lote ubicado en Gachancipa (Cundinamarca) generé durante el ano gastos por
concepto de predial y mantenimiento por $37.

El lote ubicado en La Paila origind gasto de impuesto predial por $22 y no se
genero ingresos por cuenta de participacion en cosecha de caia.

El inmueble ubicado en la zona industrial de Bogota generé gastos por concepto
de impuesto predial, aseo, mantenimiento, servicios y seguridad por $224.

Crédito Mercantil

Corresponde a:

€> Crédito mercantil por $2.031 como resultado de la adquisiciéon en 2007 del
61,6% de las cuotas de interés social de Distribuidora Colombina Ltda., por
$6.614.
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€ Crédito mercantil por $7.498 que surgié por la adquisicién en el 2013 del
94,9% de las acciones de Comexa de Colombia S.A. por $8.595.

La vida util del crédito mercantil es indefinida, por lo tanto, no se amortiza.

Se revela a continuacion el resultado del costo del crédito mercantil de estas dos
operaciones:

2021 2020
Costo S 9.529 S 9.529
SALDO AL FINAL DEL ANO $ 9.529 $ 9.529
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----------- a) Asignacion del crédito mercantil a los segmentos de operacién

Antes de realizar los calculos para determinar pérdidas por deterioro si las
hubiere, el importe en libros del crédito mercantil fue asignado a los segmen-
tos de operacion:

2021 2020
Crédito Mercantil Negocio de productos representados S 2.031 S 2.031
Crédito Mercantil Negocio de Conservas 7.498 7.498
TOTAL CREDITO MERCANTIL S 9.529 $ 9.529

----------- b) Valoracién Crédito Mercantil

El monto recuperable del crédito mercantil se determina con base en un
calculo del valor de uso que utiliza el método de flujo de caja libre a 5 anos.

La Compania utiliza el modelo de evaluacién de proyectos estandar de la
organizacion con los siguientes supuestos:

€ Dias de capital de trabajo (cartera, inventario y proveedores) segun afo
inmediatamente anterior.

€> Tasa WACC seguin definicion corporativa.
€ Indicadores macroeconémicos (tasa de cambio e inflacion).

Finalmente, el resultado de la valoracién es comparado contra el valor en
Libros para definir si existe o no deterioro del crédito mercantil.

Al 31 de diciembre de 2021 se realizé prueba de deterioro sin evidenciar pérdi-
da del valor.



Otros activos intangibles

El Grupo empresarial compré en 2010 a Compania del grupo Nestlé la marca
Chocmelos, por $3.742. Al 31 de diciembre de 2021 se determiné el monto recupe-
rable utilizando el método de Relief From Royalty, con la cual no se evidencia dete-
rioro en el valor.

La inversion para transformacion tecnoldgica corresponde al proyecto de la imple-
mentacién de SAP S4/Hana y otras aplicaciones correspondientes a compra de
licencia de software, consultoria y todos los costos incurridos en el proyecto de
implementacion. La vida util aplicable en 2021 para su amortizacion es de siete
anos. Durante el ano 2021 se continué realizando adiciones al proyecto de transfor-
macioén tecnolégica de nuevas aplicaciones.
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A continuacion, la composicion de los Otros Activos Intangibles:

2021 2020

COSTO

Inversién para transformacion tecnolégica S 23.043 S 21.048
Marca Chocmelos 3.742 3.742
Derechos del Hangar en Aeroclub del Pacifico 140 140
TOTAL COSTO $ 26.925 $ 24.930
Amortizacién Inversion para transformacion tecnolégica (2.331) (1.442)
TOTAL OTROS ACTIVOS INTANGIBLES $ 24.594 $ 23.488
MOVIMIENTO DE OTROS INTANGIBLES

SALDO INICIAL $ 23.488 $ 19.035
Adicién Inversion para transformacién tecnologica 3.437 5.755
Amortizacién Inversion para transformacion tecnolégica (2.331) (1.442)
Compra derechos del Hangar en Aeroclub del Pacifico 0 140
SALDO FINAL $ 24.594 $ 23.488

Instrumentos financieros

------ a) Gestion de riesgo de capital

La gestion del riesgo financiero se ha enmarcado en el principio de que los
precios son impredecibles y con base a esto el Comité de Riesgo ha definido
el perfil de riesgo 6ptimo para la empresa disenando estrategias que minimi-
cen el riesgo y que simultdneamente maximicen la certidumbre de los ingre-
sos y costos futuros.




INFORME ANUAL 2021 - COLOMBINA S.A.

De la financiacién en pesos, el 38% corresponde a los bonos emitidos en 2019 por
monto de $300.000 y el 61% restante basicamente a deuda pactada en IBR.

La Compania tiene un indice de endeudamiento total en un rango entre 72% -
74% determinado como la proporcién del pasivo total sobre el activo total y el
indice de endeudamiento de corto plazo calculado como el pasivo corriente
sobre el activo total ubicado en un rango entre 20% -26%.

La estrategia de crecimiento implementada por Colombina en los ultimos anos
presiond los indicadores de apalancamiento; sin embargo, en 2021 el indicador

deuda neta a EBITDA paso de 4,9 en 2020 a 4,4 en 2021.

indice de endeudamiento

La razén de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

2021 2020
Total 73,59 % 75,10 %
Corto plazo 25,57 % 20,62 %

b) Categorias de instrumentos financieros

2021 2020
ACTIVOS FINANCIEROS
Cuentas por cobrar comerciales y partes relacionadas S 380424 S 342637
Otros activos financieros 113.800 109.020
Efectivo y bancos 16.342 43.130
Instrumentos derivados en relaciones de cobertura 275 815
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS $ 510.841 $ 495.602
OBLIGACIONES FINANCIERAS Y OTROS PASIVOS
Obligaciones financieras § 781613 §$  781.328
Cuentas comerciales por pagary partes relacionadas 497.707 385.878
Pasivos por arrendamientos 48.282 54.335
Instrumentos derivados en relaciones de cobertura 5.464 2418
Otros pasivos financieros 11.667 5.895

TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS Y OTROS PASIVOS

c) Objetivos de la gestion de riesgo financiero

$ 1.344.733

$ 1.229.854

La funcién de Tesoreria ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a los
mercados financieros nacionales e internacionales, monitorea y gestiona los
riesgos financieros relacionados con las operaciones a través de los informes
de riesgo internos, los cuales analizan las exposiciones dependiendo del
grado y la magnitud de los mismos. Estos riesgos incluyen el de mercado
(cambiario y precios de materias primas), riesgo de crédito y liquidez.



La Compania procura minimizar los
efectos de dichos riesgos utilizando
instrumentos financieros derivados
para cubrir las exposiciones de riesgo.
El uso de los derivados financieros se
rige por las politicas de la Compania
aprobadas por la Junta Directiva, las
cuales proveen principios escritos
sobre el riesgo cambiario, riesgo de
crédito, el uso de instrumentos finan-
cieros derivados y no derivados y la
inversion de exceso de liquidez. La
Compaiia no negocia instrumentos
financieros.

Para esta gestion, existe un “Comité de
Riesgo”, apoyado por los servicios de la
firma Gestion de Riesgo S.A.S.

d) Riesgo del mercado

Las actividades de la Compania la
exponen principalmente a riesgos
financieros por variaciones en las
tasas de cambio, los precios de
Mmateria primay tasas de interés.

La Compania establecié mecanis-
mos para disminuir el impacto
negativo que pueden generar
cambios impredecibles en los
precios de algunos commodities y
en la tasa de cambio (COP/USD),
buscando estabilizar los flujos de
caja de tal forma que se estabilice
el margen de operacion.

La Compania ha venido aplicando
las siguientes estrategias, con el fin
de mantener una rotacién de
cartera en 23 dias, incrementar la
cartera corriente, y tener la menor
cartera vencida a mas de 90 dias:

.-+ 1 En el canal Moderno y el canal

Tradicional se tienen acorda-

dos descuentos financieros por
pronto pago y acuerdos de
factoring con varias entidades
financieras, realizando ventas
de facturas en firme, logrando
mejorar la liquidez.

2 La Compania busca mantener

los dias de rotacion, el mas alto
nivel de cartera corriente, el
menor hivel de cartera en mora
y lograr mensualmente los
objetivos de la cuota de recau-
dos.

3 Las cuentas por cobrar comer-

ciales estan reconocidas inicial-
mente a su valor nominal que
se aproxima a su valor razona-
ble debido a que su promedio
de cobro es de 23 dias.

Los activos financieros de la Com-
pania potencialmente expuestos a
concentraciones de riesgo de
crédito consisten principalmente
en cuentas por cobrar comerciales.
Las concentraciones significativas
de riesgo de crédito, individual o
de grupo, estan limitadas debido a
la amplia base de clientes y a la
politica de la Compania de evaluar
continuamente el comportamien-
to de pago de los clientes y su
condicién financiera para cumplir
con los pagos.

Las cuentas comerciales por
cobrar presentadas en el largo
plazo, no representan un riesgo
bajo de crédito real, al encontrarse
respaldadas con una garantia
mobiliaria sin tenencia, con el
cliente Almacenes La 14 S.A. en
Liquidacién Judicial.
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La liquidez se sustenta en la gene-
racion de flujo de caja operativo
(FCO) adecuada, y las inversiones
menores de capital previstas a
corto plazo. La Compania tiene
acceso al mercado de titulos de
deuday cuenta con lineas de crédi-
to disponibles no comprometidas
por $538.880, como apoyo de liqui-
dez en caso de requerirlo.

Los cambios en las tasas de interés
pueden afectar el gasto por intere-
ses de los pasivos financieros refe-
renciados a una tasa de interés
variable. Para la Compania, el
riesgo de tasas de interés proviene
principalmente de las operaciones
de deuda, incluyendo los titulos
representativos de deuda, el otor-
gamiento de créditos bancarios.
Estos estan expuestos a los cam-
bios en las tasas base (IPC - IBR-
DTF) que son utilizadas para deter-
minar la tasa aplicable sobre los
bonos y préstamos.

Gestion de riesgo cambiario

La Compania ha adoptado dos
tipos de derivados:

1 Futuros y opciones como
instrumentos de cobertura
para cubrirse ante las fluctua-
ciones en los precios de las
materias primas, y

2 Forward para cubrimiento en
riesgos de la volatilidad en el
mercado de divisas.

Los lineamientos para el manejo de
las coberturas de derivados com-
modities y tasa de cambio son:

Tasa de cambio. El efecto por
cierre de posiciones es mayor o
menor ingreso, seguin corresponda,
afectando solo la rentabilidad del
mercado internacional. Su efecto
en los resultados se reconoce en el
periodo para el cual se esta
cubriendo el riesgo.

Gestion de Coberturas Forward

La Compania contrata posiciones
de cobertura a corto plazo (inferior
a 1 ano) a través de Forwards Non
Delivery de tasa de cambio especi-
ficamente de exportaciones para
cubrir las ventas al exterior ante
futuros comportamientos revalua-
cionistas del Peso frente al Ddélar,
obligdndose a vender en una fecha
futura y a un precio determinado
los montos contratados en Doélares
con el intermediario financiero. Las
necesidades de cobertura de la
Compahia se establecen de acuer-
do al modelo de riesgo cambiario
proyectado por la Compania a 1
ano generalmente.

Esta modalidad de cobertura se
caracteriza porque es netamente
financiera, liquidando la operacién
en moneda legal mediante el
calculo de la diferencia entre el
precio pactado y la tasa de cambio
del dia habil siguiente al venci-
miento del contrato. En caso de
que dicha tasa sea mayor al precio
pactado, el comprador (interme-
diario financiero) recibira la dife-
rencia, en caso contrario el vende-
dor (Colombina S.A.) recibira la
diferencia.



Estas transacciones se realizan bajo el amparo de un contrato marco (master
agreement), elaborado por asociaciones profesionales de los agentes que operan
en el mercado financiero internacional, debidamente firmados por el represen-
tante legal de la Compania; pero cada operacion genera un contrato adicional en
donde se establecen, de comun acuerdo, las condiciones especiales para dicha
operacion en los cuales se ha determinado una tasa futura basandose en la nego-
ciacion de una tasa spot del momento de la negociacién.

La Compania realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; en conse-
cuencia, se generan exposiciones a fluctuaciones en la tasa de cambio. Las exposi-
ciones a la tasa de cambio son manejadas dentro de los parametros de las politicas
aprobadas utilizando contratos sobre moneda extranjera.
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Obligaciones Financieras

2021 2020
A. BANCOS:
Préstamos ordinarios en pesos § 458345 § 453901
Préstamos de corto plazo 537 0
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS AL VALOR RAZONABLE 458.882 453.901
B. BONOS EMITIDOS:
Bonos ordinarios 300.000 300.000
TOTAL BONOS EMITIDOS 300.000 300.000
C. OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS:
Contratos de Lease Back 22.731 27.427
TOTAL OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS 22.731 27.427
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS $ 781.613 $ 781.328
Porcién corriente S 25.396 $ 11.421
Porcién no corriente § 756.217 $ 769.907

Resumen de condiciones de préstamos:

........... A. BANCOS:

€ Los préstamos ordinarios en pesos vencen del 2024 al 2027, la tasa de
interés promedio se encuentra entre el 3,0% y el 4,5% anual, pagadero en
periodos vencidos.

€ Los préstamos bancarios de corto plazo generan interés entre el 4,6 %y el
6,75%, anual, mes vencido durante el 2021.




@ ----------- B. BONOS EMITIDOS:

En julio de 2019 se realizé la colocacion en el mercado publico de valores de
Bonos Ordinarios por $300.000 millones, con vencimientos del afio 2024 al
2029, tasa de interés IPC mas 2,63% E.A., e IPC mas 3,37% E.A., pagadero en
trimestres vencidos.

Los bonos estan respaldados por el aval de Colombina del Cauca S.A.
........... C. OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS:

La Compania tomdé maquinaria y equipo bajo la modalidad de lease back, a
un plazo de 3y 5 afnos, con vencimientos entre el 2022 y 2024 y a tasa de inte-
rés promedio del 3,96% anual pagadero en trimestres vencidos. La Compania
tiene opciones para comprar los equipos por un importe nhominal (para
madquinaria entre el 1% y 10%), al finalizar los contratos. Estas obligaciones
son garantizadas por el titulo de propiedad del arrendador sobre los activos
arrendados y la garantia de devolucién.
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Cuentas comerciales por pagary otras

2021 2020

Cuentas comerciales por pagar nacionales S 250.785 S 194.837
Cuentas comerciales por pagar del exterior (*) 25.074 17.733
TOTAL CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR 275.859 212.570
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Deduccionesy retenciones de némina por pagar 1662 $ 1.318
Anticipos recibidos de clientes 1.050 1.848
Otras cuentas por pagar 5.013 3.899
TOTAL CUENTAS COMERCIALES POR PAGARY OTRAS $ 283.584 219.635
(*)Incluye: USD 6.099.870 5.070.031

EUR 171.380 71.502

GBP 726 8.572

Para las cuentas comerciales no se causan intereses, porque son canceladas en el
corto plazo de acuerdo con los términos pactados con el proveedor.

Cuentas por pagar a partes relacionadas

2021 2020
CUENTAS POR PAGAR A PARTES RELACIONADAS:
Cuentas por pagar a subsidiarias y accionistas S 214123 S 166243
TOTAL CUENTAS POR PAGAR A PARTES RELACIONADAS 214.123 166.243
Porcion corriente $ 121960 $ 69.758
Porcion no corriente $ 92,163 $§ 96.485



Los saldos de las cuentas por pagar a subsidiarias corresponden a compra de @
productos y prestaciéon de servicios en el giro normal de la operacion.

=z

(@]

2021 2020 %

>

a) Cuentas por pagar por compra de productos §

Distribuidora Colombina Ltda. S 74.698 S 71.631 S

Colombina del Cauca S.A. 104.443 60.040 9

TOTAL $ 179.141 $ 131.671 é

b) Otras cuentas por pagar =

>
Chicles Colombina S.A. S 8.690 S 8.388
Productos Lacteos Robin Hood S.A. 3.841 3.292
Fuerza Logistica de Distribucién S.A.S. 2.097 1.080
Colombina Candy Inc. 1.155 1.018
Arlequin Comercial S.A. 402 345
Colcandy Ltda. 360 267
Compafifa de Alimentos del Pacifico S.A. 418 22
Coldis C.A. Venezuela 8 7
TOTAL 16.971 14.419
TOTAL CUENTAS POR PAGAR A SUBSIDIARIAS a) y b) 196.112 146.090
Accionistas 18.011 20.153
TOTAL CUENTAS POR PAGAR A PARTES RELACIONADAS $ 214.123 $ 166.243

Sobre los importes pendientes no se han otorgado ni recibido garantias.

Pasivos por beneficios a empleados

2021 2020
Plan de beneficios por retiro definidos S 7.358 S 7.326
Cesantias consolidadas e Intereses 6.675 6.575
Vacacionesy primas vacac. consolidadas 4.120 5.206
Prima quinquenal 2.682 2.425
Indemnizaciones- comisiones y bonificaciones 2.097 348
Otros por contingencias laborales 0 200
TOTAL BENEFICIOS A EMPLEADOS 22.932 22.080
Porcidn corriente $ 14,551 $ 13.529
Porcidn no corriente $ 8.381 $ 8.551

El gasto total por beneficios a empleados fue de $198.238 y $195.376 en 2021y
2020 respectivamente, que afectaron el costo de venta y los gastos operacionales
de administracion y ventas.




Programa de Apoyo para la generacion de empleo para jévenes dentro de la
Estrategia Sacuidete - Durante el afio 2021 el Gobierno Nacional emitié el Decre-
to 688, mediante el cual cred este programa con el objeto de generar mecanis-
mos que permitan fomentar la vinculacion laboral de los jévenes y el desarrollo
de sus talentos, capacidades y habilidades individuales, la cual se financiara con
cargo a los recursos del Presupuesto General de la Nacién en la seccion presu-
puestal del Ministerio de Trabajo. Como consecuencia, se otorgara a los aportan-
tes que realicen contrataciones o vinculaciones en la vigencia 2021, un aporte
mensual que correspondera al veinticinco por ciento (25%) de un (1) salario
minimo legal mensual vigente (SMLMV), por los trabajadores adicionales entre
los 18 y 28 afnos, y hasta por doce (12) veces dentro de la temporalidad del apoyo.
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El beneficio por el primer aporte monetario de $41 se ha registrado como otros
ingresos en resultados.

Planes de beneficio por retiro

La Compania opera planes de beneficio por retiro y de aportaciones definidas
para todos los empleados que cotizan en Colombia. Los empleados son miem-
bros de planes privados de beneficios por retiro manejado por fondos privados.
La unica obligaciéon de la Compania respecto al plan de beneficios por retiro es
realizar las aportaciones especificas.

El gasto total reconocido en el estado de ganancias o pérdidas de $14.290 repre-
senta las contribuciones que la Compania debe pagar a dichos planes a las tasas
establecidas en las normas colombianas. Al 31 de diciembre de 2021 se encuentra
pendiente de pago $1.283 correspondientes a los aportes del afo 2021. Los
montos fueron cancelados después de la fecha de cierre del periodo sobre el que
se informa.

Plan de beneficios por retiro definidos

El valor actual de la obligaciéon por beneficios por retiro definidos fue determina-
do por la Compania Willis Towers Watson Colombia S.A., al cierre del periodo. El
pasivo y el costo de los servicios del periodo corriente se calcularon utilizando el
método denominado “Crédito Unitario Proyectado”.

El beneficio es pagado como una pensién mensual, la Compania paga 14 mesa-
das pensionales por afno, la pensidon no puede ser menor a un salario minimo
mensual.



Las presunciones principales usadas para propoésitos de las valuaciones actuariales @
son las siguientes:

=
Valuacion al §
2021 2020 z
....................................... jC>
Tasas de descuento 6,75 % 6,50 % S
Tasas esperadas de incremento salarial 3,00 % 3,00 % =
Tasas de inflacién 3,00 % 3,00 % q
o
>
Informacién de los participantes del Plan =
-
El personal jubilado o beneficiarios:
Valuacion al
2021 2020
NUmero de personas 31 31
Edad promedio 79,6 78,8
Pension anual promedio S 34 S 33
La Longevidad promedio a la TABLA DE HIPOTESIS DEMOGRAFICAS
edad de retiro para pensionados - )
actuales se toma como base la Edad Masculino Femenino
tasa de mortalidad RV-08 (‘Ren- 50 0.003353 0.001880
tistas Validos”) para los rangos de 55 0.005050 0.002833
edad entre 50 y 90 afos. 60 0.007666 0.004299
65 0.012742 0.006866
70 0.021137 0.011354
75 0.034032 0.019177
80 0.053714 0.032752
85 0.083483 0.056110
90 0.127859 0.095728
§e ha utilizadc? la tabla de m?rta- TABLA DE INCIDENCIA DE
lidad denominada “Mortalidad MORTALIDAD DE INVALIDOS
Invalidos Folombia" en vi.genc.:ia Edad Vet Femenino
para los calculos de las obligacio-
nes de los planes de pensiones 20 0.0155 0.0095
legales en Colombia. A continua- 30 0.0165 0.0100
cién, se presentan tasas repre- 40 0.0185 0.0111
sentativas de dicha tabla: 50 0.0225 0.0135
60 0.0306 0.0186

70 0.0467 0.0292




Los importes reconocidos en los resultados con respecto a estos planes de bene-
ficios definidos son los siguientes:

<<
(%]
:;: 2021 2020
=
g COMPONENTE DEL GASTO CONTABLE:
< Costo neto porintereses S 445 S 466
; NUEVAS MEDICIONES SOBRE EL PASIVO
2 POR BENEFICIO DEFINIDO NETO:
= Ganancias actuariales derivadas de cambios
% en las presunciones financieras ) (548)
< Efecto de la experiencia del plan 646 471
- Pérdida (ganancia) actuarial por beneficios definidos 644 (77)
CONCILIACION DE LOS PASIVOS NETOS POR BENEFICIOS
POR RETIRO DEFINIDOS:
Pasivos netos por beneficios definidos al inicio del periodo S 7.326 S 7.986
Costo por beneficio definidos reconocidos en resultados 445 466
Remediciones reconocidas en ori 644 (77)
FLUJO DE EFECTIVO:
Beneficios pagados del plan (1.057) (1.049)
PASIVOS NETOS POR BENEFICIOS DEFINIDOS
AL FINAL DEL PERIODO $ 7.358 7.326

Las nuevas mediciones del pasivo por beneficios definidos neto se incluyen en
Otro Resultado Integral.

El monto incluido en el estado de situaciéon financiera derivado de la obligaciéon
de la entidad con respecto a los planes de beneficios definidos se presenta a
continuacion:

2021 2020

Valor actual de la obligacion por beneficios por retiro definidos — § 7.358 S 7.326
PASIVO NETO DERIVADO DE LA OBLIGACION
POR BENEFICIOS DEFINIDOS $ 7.358 $ 7.326




La tasa de descuento se establece en una tasa libre de riesgo. Las primas son
determinadas sobre la base del salario actual.

La diferencia entre los calculos actuariales fiscal y bajo NIIF se basan en la norma-
tividad aplicada para cada calculo, el valor del calculo actuarial fiscal por $6.561 se
obtuvo mediante utilizacion de tasas definidas en la reglamentacion del Decreto
tributario 1625 de 2016 y 2783 de diciembre de 2001, mientras que el calculo bajo
NIIF por $7.358 se basa en tasas de mercado como lo establece la NIC 19.
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Pasivos por impuestos

2021 2020
PASIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE
Industria y Comercio S 7.236 S 6.240
Retencién en la fuente a terceros 6.307 4.674
VA 0 7.635
Impuesto al consumo ! 7
TOTAL PASIVO POR IMPUESTO CORRIENTE S 13.550 $ 18.556

Impuesto a las ganancias reconocido en ganancias o pérdidas

2021 2020
IMPUESTO CORRIENTE
Impuesto sobre la renta afo actual S 617 S 747
Impuesto sobre la renta afios anteriores (592) 507
GASTO POR IMPUESTO CORRIENTE 25 1.254
IMPUESTO DIFERIDO
Por Impuesto de renta con respecto al afio actual 4.860 2.409
GASTO POR IMPUESTO DIFERIDO 4.860 2.409
TOTAL GASTO DE IMPUESTOS RELACIONADO
CON OPERACIONES QUE CONTINUAN S 4.885 $ 3.663
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UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO
Gasto del impuesto a las ganancias calculado al 31 %y 32 %

EFECTO IMPOSITIVO DE LOS INGRESOS NO FISCALES O QUE
NO SON GRAVADOS O ESTAN EXENTOS DE IMPUESTOS:
Ingreso por Método de Participacion

Dividendos no gravados o exentos

Diferencia en cambio causada

Ingresos por revaluacionesy utilidad no realizada

Otros

EFECTO IMPOSITIVO DE GASTOS QUE NO SON DEDUCIBLES
AL DETERMINAR LA GANANCIA GRAVABLE:
Diferencia en cambio filiales del exterior

Perdida por Método de Participacion

Gastos pagados en el exterior

Gravamen a los movimientos financieros

Impuestos asumidos

Gastos de ejercicios de afios anteriores

Donaciones

Otros gastos no deducibles

Efecto neto de la aplicacion NIIF 16- activos arrendados

EFECTO DE INGRESOS FISCALES:

Dividendos y Participaciones

Otros ingresos fiscales

Diferencia en cambio pagada

Efecto de la amortizacion de escudos fiscales

Otros impuestos diferidos reconocidos en el estado de resultados

Ajustes reconocidos en el afio actual con respecto a impuesto
corriente de afios anteriores

GASTO DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS
RECONOCIDO EN LOS RESULTADOS

DECLARACIONES DE RENTA

€ Las declaraciones tributarias por los afios 2020, 2019, 2018 y 2017 se encuen-
tran sujetas a revision por parte de las autoridades de impuestos.

€ Las declaraciones por los afios 2016, 2015 y 2013 estan en discusion en la via

contenciosa administrativa.

€ La declaracion de renta por el afo gravable 2012 y 2011 se encuentra en el

Consejo de Estado.

2021 2020
$  63.389 $ 33.912
19.650 10.852
(23.134) (14.445)
(10.554) (13.439)
(6.218) 0
(769) (3.163)
(214) (3.097)
1.640 1.913
3.776 4715
1.536 1.583
937 976
400 338
44 307
1.091 1.319
(1.186) (997)
18 409
10.425 13.248
75 228
1.345 0
0 0
4.860 2.409
5.476 3.156
(592) 507
$ 4.885 $ 3.663




€ Los demas afios gravables se encuentran en firme.

Las tasas efectivas del impuesto sobre la renta del afio corriente fueron del 9% y
8% en el 2021y 2020 respectivamente, siendo inferiores a las tasas nominales del
31% y 32%, principalmente por las diferencias entre la utilidad contable y la fiscal
segun la normatividad vigente.

Ley 2155 de 2021 - El Gobierno Nacional expidié la Ley 2155 de 2021 denominada
“Ley de inversion social”, que incorpora, entre otras, la siguiente disposicion desde
el1de enero de 2022:
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Impuesto sobre la Renta y Complementarios - La tarifa sobre la renta gravable a
las entidades en Colombia, obligadas a presentar declaracion de renta sera del
35% para el afo gravable 2022 y siguientes.

Las instituciones financieras deberan liquidar 3 puntos porcentuales adicionales
al impuesto de renta y complementarios, cuando la renta gravable sea igual o
superior a 120.000 UVT, para los afos gravables 2022, 2023, 2024 y 2025. Esta
sobretasa estda sometida a un anticipo del 100% que deberd pagarse en dos
cuotas iguales.

Adicionalmente, se elimina la posibilidad de tomar como descuento tributario del
impuesto a la renta el 100% del impuesto de industria y comercio, avisos y tableros
(ICA) a partir del afo gravable 2022, siendo procedente el 50% de este impuesto.

PRECIOS DE TRANSFERENCIA

A diciembre 31 de 2021, se encontraba en proceso el “Estudio de Precios de Trans-
ferencia” por las operaciones realizadas con subsidiarias ubicadas en el exterior,
en zonas francas y clientes y proveedores ubicados en paraisos fiscales conforme
la normatividad vigente sobre ese tema. Sin embargo, con base en el analisis
previo realizado sobre las operaciones del 2021 y los resultados del 2020 y ainos
anteriores, se considera que no se requeriran ajustes que afecten la provisién de
impuesto de renta del ano.

Pasivos por impuestos diferidos

2021 2020
Impuesto diferido activo S 50.050 S 43.718
Impuesto diferido pasivo (86.385) (54.662)
TOTAL IMPUESTO DIFERIDO $ (30.336) $  (10.944)
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IMPUESTO DIFERIDO (PASIVO)/ACTIVO
RELACIONADO CON:

Coberturas de flujo de efectivo
Inversiones en Asociadas
Propiedades, planta y equipos - Revaluacion
Propiedades, plantay equipos - Otros
Activos intangibles

Activos Fijos disponibles para la venta
Ingresos diferidos

Provisiones y Pasivos Estimados
Provisién de Cartera

Provisién de Inventarios

Pasivo por Calculo Actuarial

Otros Pasivos

Otros: Cargos Diferidos Fiscales

TOTAL IMPUESTO DIFERIDO

IMPUESTO DIFERIDO (PASIVO)/ACTIVO
RELACIONADO CON:

Coberturas de flujo de efectivo
Inversiones en Asociadas
Propiedades, planta y equipos - Revaluacion
Propiedades, planta y equipos - Otros
Activos intangibles

Activos Fijos disponibles para la venta
Ingresos diferidos

Provisionesy Pasivos Estimados
Provision de Cartera

Provision de Inventarios

Pasivo por Calculo Actuarial

Otros Pasivos

Otros: Cargos Diferidos Fiscales

Pérdidas fiscales
Exceso de Renta Presuntiva sobre Renta Liquida

TOTAL IMPUESTO DIFERIDO

Saldo de

Reconocido

Reconocido en

Saldo de

S 481 S 0 S 1349 S 1.830
(65) 3 0 (62)
(6.867) 910 (16.222) (22.179)
(7.342) (5.281) 0 (12.623)
(2.740) (2.265) 0 (5.005)
(223) 869 0 646
106 (2.283) 0 (2.177)
3.386 2.550 0 5.936
747 519 0 1.266
346 54 0 400
1.225 0 341 1.566
0 65 0 65
1 0 0 1
$ (10.944) $ (4.860) $ (14.532) $ (30.336)
$ (10.944) $ (4.860) $ (14.532) $ (30.336)
Reconocido Reconocido en

BN HC N S
S 35 S 0 S 446 S 481
6 (71) 0 (65)

(7.475) 713 (105) (6.867)
(5.381) (1.961) 0 (7.342)
(2.629) (111) 0 (2.740)
(1.309) 1.086 0 (223)

85 21 0 106

3.907 (521) 0 3.386

831 (84) 0 147

224 122 0 346

1.124 0 101 1.225

196 (196) 0 0

1 0 0 1

$ (10.385) $ (1.001) $ 442 $ (10.944)
S 1.398 $ (1.398) S 0 S 0
10 (10) 0 0

$ 1.408 $ (1.408) $ 0 $ 0
$ (8.977) $ (2.409) $ 442 $ (10.944)




Diferencias temporarias gravables no reconocidas asociadas con inversiones y
participaciones

Las diferencias temporarias relacionadas con las inversiones en subsidiarias para
los cuales no se han reconocido pasivos por impuesto diferido se atribuyen a lo
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siguiente:
2021 2020
Subsidiarias locales S (221.620) S (162.951)
Subsidiarias extranjeras (177.698) (160.254)
Otros (112.372) (107.495)
$ (511.690) $ (430.700)
Otros pasivos financieros
2021 2020
DERIVADOS DESIGNADOS COMO INSTRUMENTOS
FINANCIEROS REGISTRADOS AL VALOR RAZONABLE
Contratos forwards S 5290 S 2.356
Commodities 174 62
DERIVADOS 5.464 2.418
OTROS PASIVOS FINANCIEROS
Pasivos financieros - Intereses 7.959 5.893
Otros pasivos con terceros 3.708 2
OTROS PASIVOS FINANCIEROS 11.667 5.895
TOTAL OTROS PASIVOS FINANCIEROS $ 17.131 $§ 8.313

Los instrumentos financieros (forwards y commodities) se miden al valor razona-
ble. Se reconoce el efecto en los resultados, en el momento de la liquidacion del
instrumento.

Al cierre de 2021 se ha disminuido en un 60% las toneladas de materia prima
cubiertas con commodities con respecto al corte de diciembre 2020, por tanto, las
pérdidas estimadas son menores debido a los precios pactados en comparacién a
los precios de mercado. Por el contrario, el incremento del 94% en délares cubier-
tos con forwards y la devaluacién del 16% al cierre de diciembre con respecto al
mismo mes del ano 2020, impactaron en la valoracién de las posiciones pendien-
tes de liquidar.



Otros pasivos no financieros

<

<

@ 2021 2020

O ............................................

8 Pasivos por arrendamiento - derechos de Uso S 48282 S 54.355
= TOTAL OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS 48.282 54.355
:3‘ Porcion corriente $ 14.266 $ 10.655
=2 .z -

= Porcion no corriente $ 34.016 $ 43.680
=

o

El pasivo por derechos de uso corresponde al reconocimiento de las obligaciones
originadas por los contratos de arrendamiento de bienes muebles e inmuebles
que cumplan los requisitos de la NIIF 16- Arrendamientos. El plazo promedio de
arrendamiento es de 3 anos para el 2021y 2020.

El gasto por intereses por pasivos por arrendamiento - derechos de uso a diciem-
bre 2021 es de $3.205.

Reservas
2021 2020
Legal S 9515 § 9.515
Para proteccién de activos 341 341
Para proyectos de adquisicién de maquinaria, no gravada 46.125 78.376
Para proyectos de adquisicién de maquinaria, gravada 34.729 34.729
Aplicacion impuesto a la riqueza (2.734) (2.734)
TOTAL RESERVAS $ 87.976 $§ 120.227

Debidamente autorizada por la Asamblea Ordinaria de Accionistas de marzo 18 de
2021, para el pago de dividendos se liberé Reserva para proyectos de adquisicion
de maquinaria no gravada por $1.919. En Asamblea General de Accionistas en
reunidon extraordinaria de noviembre 3 de 2021, para el pago de dividendos se
autorizo liberar Reserva para proyectos de adquisicion de maquinaria no gravada
por $30.332.

........... a) Reserva legal

La reserva legal corresponde a la establecida por la Ley, la cual exige que se
reserve el 10% de las utilidades de cada afo hasta llegar al limite del 50% del
capital social, el cual ya fue alcanzado.



Saldo al inicio del afio
Aumento reserva legal
SALDO AL FINAL DEL ANO

a) Superavit de revaluacion

b) Reservas de cobertura de flujos de efectivo
Pérdidas por planes de beneficios definidos
Variaciones ORI método de participacion
Ajustes de adopcion NIIF

TOTAL OTRAS PARTIDAS DEL PATRIMONIO

a) Superavit de revaluacion

SALDO AL INICIO DEL ANO

Incremento sobre la revaluacion de propiedades

Pasivo por impuesto diferido surgido sobre la revaluacion
SALDO AL FINAL DEL ANO

b) Reservas de Cobertura de flujo de efectivo

SALDO AL INICIO DEL ANO

Utilidad en liquidacién de instrumentos

de cobertura de flujos de efectivo.

Contratos sobre moneda extranjera

Contratos de commodities

Impuesto a las ganancias relacionado con las
ganancias/pérdidas reconocidas en otro resultado integral
SALDO AL FINAL DEL ANO

Otras participaciones en el patrimonio

2021 2020
S 9515 § 9.355
0 160

$ 9.515 § 9.515
2021 2020
S 92766  $ 64.914
(3.359) (1.122)
(4.060) (3.757)
94.959 34.557
160.862 160.862
$ 341.168 § 255.454
2021 2020
$ 64914 $ 65.019
44,074 0
(16.222) (105)
$§ 92.766 $ 64.914
$  (1.122) § (82)
(7.794) (803)
(1.453) (3.060)
5.660 2377
1.350 446

$ (3.359) $ (1.122)

Las ganancias o pérdidas acumuladas sobre el cambio de valor razonable de los
instrumentos de cobertura que son reconocidos y acumulados bajo el rubro de
cobertura de flujos de efectivo son reclasificadas a ganancias o pérdidas sélo
cuando los contratos son liquidados.
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Las utilidades y pérdidas acumuladas, que surgen de cambios en el valor razona-
ble de los instrumentos de cobertura reclasificadas desde el patrimonio a las

ganancias o pérdidas durante el afo, se incluyen en las siguientes partidas:

2021 2020

Ingreso (gasto) por contratos de cobertura de divisas S 1.434 S (1.223)
Menor costo de ventas por contratos
de cobertura de commodities 6.360 2.026
TOTAL $ 7.794 $ 803

Cantidad de Valor (Pérdida) ganancia
Cobertura Contratos Cubierto Valoracion $
COMMODITIES:
Maiz 33 4.191 TON 227
Az(car 50 2.475 TON (149)
Aceite de soya 15 408 TON (25)
Forwards 29 USD 28.100.000 (5.242)
TOTAL 127 (5.189)

Ingresos de actividades ordinarias

A continuacion, se presenta un andlisis de los ingresos del periodo para las opera-

ciones que contindan:

2021 2020

Ventas Nacionales § 1503341 § 1.390.569
Descuentos (187.277) (172.500)
Devolucién (7.216) (8.678)
TOTAL VENTAS NETAS NACIONALES 1.308.848 1.209.391
Ventas de Exportacion (USS111 millones en 2021

y USS105 millones en 2020) 435.659 377.757
TOTAL INGRESO DE ACTIVIDADES ORDINARIAS $ 1.744.507 $ 1.587.148




Gastos de ventas §
:
=

2021 2020 g

Fletes y gastos portuarios $ 1078% § 89.443 ji

Beneficios a empleados 95.362 94.195 S

Publicidad, promociones y otros 58.514 46.173 &

Personal temporal 25.216 27.875 g

Depreciaciones 23.764 24.034 =

Suministros 16.562 15.617 z

Otros servicios 10.359 10.127 o

Impuestos 8.260 7.077 '

Honorarios 5.873 5.587

Operador logistico 5.006 5.252

Otros gastos 4.724 3.289

Arrendamientos 3.172 4.644

Seguros 2.283 2.031

Gastos de viaje 1.585 1.409

Regalias 263 319

Convenciones 235 1.734

TOTAL GASTOS DE VENTAS $ 369.034 $§ 338.806

Gastos de administracion

2021 2020

Beneficios a empleados S 17986 S 19.313

Mantenimiento 14.039 9.956

Impuesto transacciones financieras 6.045 6.099

Servicios 4.688 4.631

Honorarios 3.047 3.228

Amortizaciones 2.332 1.442

Otros gastos generales 1.932 1.683

Seguros 1.178 965

Depreciaciones 1.142 1418

Gastos de viaje 535 425

Impuestos 227 203

Arrendamiento 200 308

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION $ 53.351 $ 49.671




INFORME ANUAL 2021 - COLOMBINA S.A.

Otros ingresos y gastos de operacion

OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Por recuperaciones de otros costos

Por ajuste valor razonable de activos financieros

Otros ingresos

Por cambio en el valor razonable de la propiedad de inversion
Dividendos de participacién de patrimonio

TOTAL OTROS INGRESOS DE OPERACION

INGRESOS POR ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS:
Arrendamiento de maquinaria
Propiedad de inversion

TOTAL INGRESOS POR ARRENDAMIENTO Y REGALIAS

TOTAL OTROS INGRESOS

OTROS GASTOS DE OPERACION
Donaciones en efectivo

Costos asociados a maquinaria arrendada
Otros gastos

Venta de activos

Demandasyy litigios

TOTAL OTROS GASTOS

TOTAL OTROS INGRESOS Y GASTOS DE OPERACION

Gastos financieros

Intereses por préstamos bancarios

Intereses por bonos

Intereses en pasivos por derechos de uso (NIIF 16)

Intereses obligaciones arrendamiento entidades financieras
Otros gastos por interés

TOTAL DE GASTOS POR INTERESES

Otros costos financieros

TOTAL GASTOS FINANCIEROS

2021 2020
$ 8994 S 9.963
4818 7.647
7.280 4.146
1.465 2.855
415 597
22.972 25.208
1.704 2.760
6 6
1.710 2.766
$ 24.682 $ 27.974
2.811 3.053
1.144 1.428
676 1.647
429 268
92 345
$ 5.152 $ 6.741
$ 19.530 $  21.233
2021 2020
$ 22665 $ 28.521
16.904 18.000
3.205 3.746
984 1.722
1.624 2.008
45.382 53.997
4225 4,668
$ 49.607 $ 58.665




Ingresos financieros

2021 2020
INGRESOS POR INTERESES:
Otros préstamos, depésitos y partidas por cobrar S 4.698 S 3.231
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS $ 4.698 $ 3.231

Utilidades por diferencia en cambio no operacionales

2021 2020

UTILIDADES POR DIFERENCIA EN CAMBIO DE
ACTIVOS Y PASIVOS NO OPERACIONALES $ 4.942 $ 3.151

Corresponde a la diferencia en cambio de las partidas en moneda extranjera
existentes en bancos, obligaciones financieras y otros activos y pasivos no opera-
cionales, que afectaron los resultados del periodo.

Transacciones con partes relacionadas

Conforme a las definiciones de la NIC 24, una transaccién entre partes relaciona-
das es una transferencia de recursos, servicios u obligaciones entre la entidad
que informa los estados financieros y una parte relacionada, con independencia
de que se cargue o no un precio.

Una parte relacionada es una persona o entidad que esta relacionada con la enti-
dad que prepara sus estados financieros, las siguientes condiciones son conside-
radas para determinar las partes relacionadas de Colombina S.A.:

€> Una persona, o un familiar cercano a esa persona, esta relacionada con
Colombina S.A,, si esa persona: ejerce control o control conjunto, influencia
significativa, o es un miembro del personal clave de |la gerencia de la Compa-
Aia que informa o de una controladora de la Compania.
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€> Una entidad esta relacionada con Colombina S.A, si:

<& Es miembro del Grupo Empresarial Colombina.

< Es una asociada o un negocio conjunto de la entidad o de otra entidad del
grupo.

<{> La entidad esta controlada por una persona que ejerza control o influen-
cia significativa en Colombina S.A.

¢ Una persona que ejerce control sobre Colombina S.A., es miembro del
personal clave de la gerencia o ejerce influencia significativa sobre esta
entidad.
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< La entidad proporciona servicios del personal clave de la gerencia a
Colombina S.A.

Personal clave de la gerencia son aquellas personas que tienen autoridad y
responsabilidad para planificar, dirigir y controlar las actividades de la entidad,
directa o indirectamente, incluyendo cualquier director o administrador (sea o
no ejecutivo) de la entidad.

Dando cumplimiento a las exigencias sobre las revelaciones de la NIC 24, presen-
tamos en las notas, en los grupos correspondientes las revelaciones sobre tran-

sacciones con “Partes Relacionadas”, asi:

El detalle de cuentas por cobrar y pagar con partes relacionadas se detalla en las
Notas 6y 18.

Las transacciones entre Colombina S.A., y sus subsidiarias, las cuales son partes
relacionadas de la Compahia, se revelan a continuacion:

------ a) Transacciones comerciales con subsidiarias

La Compania realizé las siguientes transacciones comerciales con partes
relacionadas que son miembros del Grupo:

Compra de Producto Terminado

2021 2020
Colombina del Cauca SA. S 391.517 S 327.100
Distribuidora Colombina Ltda. 209.947 241.523

TOTAL TRANSACCIONES DE COMPRA $ 601.464 $ 568.623




Venta de Producto Terminado @

2021 2020 z

(@}

Distribuidora Colombina del Ecuador S.A. S 75.224 S 55.920 2

Colombina Candy Co. 71762 88.105 >

Compafiia de Alimentos del Pacifico S.A. Capsa 64.857 42.706 =

Colombina del Per(i SAC. 31.506 22.525 5

Colombina de Chile Ltda. 29.921 23.938 =

Colombina de Venezuela C.A. 12.512 6.030 g

Colombina de Puerto Rico LLC. 12.285 9.980 o

Colombina de RepUblica Dominicana S.A.S. 8.168 9.259 %

Fiesta Colombina S.L.U. 6.256 4.403 >

Colombina del Cauca S.A. 5.858 5.682 i
TOTAL TRANSACCIONES DE VENTA $ 318.349 $ 268.548

------ b) Préstamos a personal directivo de la Admén.

Conformado por el Grupo de Vicepresidentes y Gerentes Corporativos.

2021 2020

Préstamos a personal directivo de la Admon. $ 523 $ 89

------ c) Compensacion del personal directivo de la Controladora

La compensacion del Presidente Ejecutivo y vicepresidentes fue asi:

2021 2020

Compensacion del personal $ 7.034 $ 7.598

El detalle de los pagos al personal directivo se presenta en anexo a la Asam-
blea General de Accionistas, conforme lo requiere el art. 446 del Cédigo de
Comercio.

------ d) Otras transacciones con partes relacionadas

A continuacidén, se presentan las otras transacciones con las Companias
subsidiarias:




N
(=}
N

2020
< SERVICIOS Y ARRENDAMIENTOS PAGADOS:
2 Fuerza Logistica de Distribucién S.A.S. S 29.102 S 26.896
= Chicles Colombina S.A. 377 377
é Comexa de Colombia S.A. 193 238
3 Conservas Colombina S.A. La Constancia 39 75
i TOTAL SERVICIOS Y ARRENDAMIENTOS PAGADOS $ 29.711 $ 27.586
= PRESTACION DE SERVICIOS DE PRODUCCION:
z Productos Lacteos Robin Hood S.A. 1.356 1.356
= Comexa de Colombia S.A. 142 188
§ TOTAL PRESTACION DE SERVICIO DE PRODUCCION S 1498 § 1.544
= TOTAL COMPRAS POR SERVICIOS S 31.209 $ 29.130
INTERESES RECIBIDOS:
Arlequin Comercial S.A. S 3917 S 2.428
TOTAL INTERESES RECIBIDOS 3 3.917 $§ 2.428
RECUPERACION DE GASTOS Y SERVICIOS:
Colombina del Cauca S.A. S 941 S 815
Fuerza Logistica de Distribucién S.A.S. 47 82
Comexa de Colombia S.A. 0 26
Distribuidora Colombina Ltda. 0 1
TOTAL RECUPERACIONES DE GASTOS Y SERVICIOS $ 988 § 924
ARRENDAMIENTOS RECIBIDOS:
Colombina del Cauca S.A. S 1.704 S 2.760
TOTAL ARRENDAMIENTOS RECIBIDOS $ 1.704 $ 2.760
VENTA DE MATERIA PRIMA NETA:
Colombina del Cauca S.A. S 872 S 605
TOTAL VENTA MATERIA PRIMA NETA $ 872 § 605

------ e) Garantias sobre préstamos

Al cierre del aifo, Colombina S.A. respalda préstamos de las Subsidiarias asi:

Subsidiaria Banco Vencimiento Monto Col $

Fiesta Colombina S.L.U. BBVA 04-mar-24 € 4514286 $ 20.355
Fiesta Colombina S.L.U. Santander 18-mar-26 € 2.500.000 11.273
Colombina Candy Inc. JP Morgan 31-may-22  US 3.000.000 11.944
Colombina de Chile Ltda. Santander 10-jun-22 UsS  300.000 1.194
Colombina del Cauca S.A. Bancolombia 11-nov-24 us 10.000
Colombina del Cauca S.A. Banco de Bogota 07-jun-24 us 25.000

U$ 3.300.000

$ 79.766

€ 7.014.286




Dividendos decretados

El 18 de marzo de 2021 en reunién ordinaria de la Asamblea de Accionistas se
decreté un dividendo extraordinario no gravable de $42,90 por accién, que se
pagd en dinero en una cuota, el 30 de marzo de 2021, por un monto de $16.646 y
un dividendo no gravable de $40 por accién, pagaderos en 3 cuotas mensuales
entre abril y junio 2021 por un monto de $15.521.

El 3 de noviembre de 2021, en reunién extraordinaria de la Asamblea General de
Accionistas se decreté dividendo extraordinario no gravable de $58,22 por accién
que se pago en dinero en una cuota, el 30 de noviembre de 2021, por un monto de
$22.591 y un dividendo extraordinario no gravable de $19,95 por accién, que se
pagd en dinero en dos cuotas mensuales el 10 de noviembre de 2021y el 07 de
diciembre de 2021, por un monto de $7.741.
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Utilidad por accion

2021 2020
Provenientes de operaciones que contintan S 151 S 78
UTILIDAD POR ACCION $ 151 $ 78
Ganancias usadas en el célculo de ganancias por accion
basicas provenientes de la utilidad neta del periodo S 58504 S 30.249
NUmero de acciones ordinarias para prop6sitos
de las ganancias por accion bésicas 388.028.232 388.028.232
Pasivos contingentes
2021 2020
PASIVOS CONTINGENTES INCURRIDOS:
(a) Litigios laborales S 530 S 550
(b) Otras contingencias 24.962 25.174

TOTAL PASIVOS CONTINGENTES $ 25492 § 25.724




@ ----------- a) Litigios Laborales:

Los pasivos contingentes por litigios laborales corresponden a demandas que
los exempleados interponen a la Compania por accidentes en sus instalacio-
nes y reclamacioén de prestaciones que, segun estudio de abogados especia-
listas en litigios, son de probabilidad media en ser cobradas.

----------- b) Procesos tributarios aduaneros, asi:

Procesos por $23.675 mediante los cuales la DIAN, realizé cargos a la Compa-
Aia en el 2005, pretendiendo imponer sanciones por importacion de aceites
sin haber presentado Licencia Previa, requisito que, a juicio de la DIAN, era
necesario en la importaciéon de estos productos. La Compania no ha registra-
do provisidon por estos hechos porque existe sentencia del Tribunal Conten-
cioso Administrativo del Valle, declarando la nulidad de los actos administra-
tivos de la DIAN. Al corte de diciembre 2021 esta pendiente decision del Con-
sejo de Estado.
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Procesos por $1.287 mediante los cuales la DIAN, realizé cargos a la Compainia
en 2015 pretendiendo imponer sanciones por impuesto de renta del ano
gravable 2011. La Companfia no registré provision porque cuenta con los argu-
mentos para su defensa, sin embargo, en este caso la DIAN esta interpretando
erroneamente la normatividad establecida; por tanto, la posibilidad de éxito
podria clasificarse como probable. En todo caso, se pone de manifiesto que la
decision definitiva correspondera al Consejo de Estado.

La Compania no registré provision porque considera que cuenta con los argu-
mentos solidos para su defensa.

Eventos relevantes

La economia de Colombia crecié 10,6% en el 2021, superando las estimaciones
del Banco Mundial, tanto para Colombia, como la estimada para América Latina
en el mismo periodo.

Este despegue econédmico ha estado impulsado por el consumo de los hogares,
el principal motor de la recuperacion.

También afirma el Banco Mundial sobre Colombia, en su informe “un plan de
reforma fiscal aprobado en septiembre, junto con una regla fiscal restablecida
después de una suspension de dos anos debido a la pandemia, proporciona un
marco para la consolidacion fiscal en el mediano plazo”. Indica que la recupera-
cion de este ano estuvo impulsada por las condiciones externas favorables y




diversos acontecimientos relacionados con la pandemia. “La cantidad de nuevos
casos de covid-19 disminuyd drasticamente en toda la regiéon durante la segunda
mitad del afo; sin embargo, volvieron a aumentar a fines de diciembre, a pesar
del avance en el proceso de vacunacion”.

Adicional al positivo reporte del Banco Mundial, es importante mencionar que el
buen repunte de la economia se logré a pesar de las graves consecuencias gene-
radas por los “bloqueos”, originados por el prolongado paro en gran parte del
territorio colombiano, ocurrido en el segundo trimestre del ano. Haber superado
los momentos dificiles que soportd la sociedad en general, motivé a los empresa-
rios colombianos para continuar avanzando en la generaciéon de empleo y desa-
rrollando programas de bienestar para la comunidad.

En el balance del 2021 fue reconocido el papel del empresariado como un hecho
contundente para la recuperacion de la economia, marcado por una actitud
solidaria y consciente de las necesidades de la sociedad. En la mesa de concerta-
cién sobre el salario minimo, se llegé a un acuerdo elevandolo a $1.000.000, al
igual que al auxilio de transporte en el 10.07%. También acompanaron los
empresarios el programa gremial para proteger a trabajadores, comunidades y
sus familias, adquiriendo 2.100.000 dosis de vacunas contra el COVID, comple-
mentando el plan nacional de vacunacion del Gobierno.

Otro hecho de impacto econémico relevante en el afo, lo constituyé la normali-
zacion de la politica monetaria por parte del Emisor. Durante el 2020, considera-
do el periodo mas dificil por la pandemia, el Banco de la Republica tomoé la deci-
siéon de dar mayor liquidez al mercado, bajando la tasa de interés de referencia a
1,75%, conservandolo por doce meses consecutivos. Al iniciar la reactivacion
econdmica, la Junta Directiva del Emisor decidié empezar a normalizar la politi-
ca monetaria. En octubre del 2021, el Banco elevé la tasa en 50 puntos, ubicando-
lo en 2,50% y en su reuniéon de diciembre, decidié subirla hasta 3%, como una
medida para intentar atajar la inflacién. Los analistas del mercado pronostican
una tasa entre 4,75y 5,25 para el cierre del 2022.

En lo que se refiere a la tasa de cambio, al cierre del afo el peso colombiano
registré una devaluacién frente al délar del 16%, siendo la mas alta de la region,
superada solo por Chile que arrojé 19,5%. Mientras que en términos de la tasa
promedio del 2021, el peso colombiano solo se devalué un 1,4%.

Respecto a la inflacién, Colombia no fue exento de las presiones globales, adicio-
nales a las internas, principalmente en alza de los fletes y costos logisticos, esca-
sez de insumos intermedios y de bienes finales. Muchas fuerzas convergen hacia
una creciente presion inflacionaria, que al cierre del ano registré una inflacion
del 5,62% siendo la mas alta de los ultimos cinco anos.
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Colombina no efectué cambios durante el 2021 en sus politicas contables, parti-
cularmente los criterios de reconocimiento y medicién de los activos y pasivos,
asi como tampoco en los criterios de estimaciones contables. Tampoco se han
realizado cambios en la presentacidon de las cuentas en los estados financieros y
se han hecho todas las revelaciones requeridas de acuerdo con los marcos
normativos contables en Colombia, incluyendo los casos donde es necesario
explicar algun cambio material en la variacién de las cifras de los estados finan-
cieros.

Hechos posteriores

No se han presentado hechos materiales significativos entre el 31 de diciembre
de 2021y la fecha de este informe que deban ser revelados.
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Al 31 de diciembre de 2021y 2020

(Cifras expresadas en millones de pesos, excepto valor accién expresada en pesos)

Activos totales

Pasivo total

Ventas netas

Utilidad neta del ejercicio
Valor patrimonial de la accion

ACCIONES:
Acciones en circulacion
Valor nominal

BALANCE:

Cuentas por cobrar a clientes

Inventarios

Activos corrientes

Activos fijos netos

Obligaciones Financieras corto plazo

Pasivos corrientes

Pasivos por beneficios a empleados largo plazo
Patrimonio

CAPITAL:
Autorizado
Suscrito y pagado

DIVIDENDOS:

Decretados

Pagados

Decretado por accién

Fecha de pago (mensual, el dia)

2021

$ 1918212
1.411.551
1.744.507

58.504
1.306

388.028.232
49

126.228
205.189
493.024
521.125
25.396
490.438
8.381
506.661

29.400
19.013

62.500
62.500
161,07

2020

§ 1.706.377
1.281.434
1.587.148

30.249
1.095

388.028.232
49

127.730
159.020
416.795
466.092
11.421
351.867
8.551
424.943

29.400
19.013

61.033
61.033
157,29
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

(Cifras expresadas en millones de pesos)

INFORMACION REQUERIDA EN LA RESOLUCION
No. 400 DE 1995 DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA

V'S YNIGWOT0D - TC0Z TVNANY JWNHOINI

Colombina S.A. es garante de obligaciones financieras de las subsidiarias del
exterior por $79.766, las cuales se referencian en la Nota 33 de los Estados Finan-
cieros adjuntos.

Existen procesos judiciales de caracter tributario y civil contra la Compania por
cuantias cercanas al 5% de su patrimonio, sobre las cuales se hace referencia en
la Nota 36 de los estados financieros adjuntos.

En todo momento la Compania ha cumplido con todas sus obligaciones mer-

cantiles y legales.
La Compania planea para el ano 2022 realizar las inversiones normales requeri-
das por la operacion, las cuales han sido incluidas en el presupuesto anual.

No se efectuaron ventas o enajenacion de bienes que representen mas del 10%
de los activos totales de la Compania.

No se presentaron huelgas de trabajadores, sin embargo, se presentaron “blo-
queos” originados por el prolongado paro en gran parte del territorio colombia-
no, ocurrido en el segundo trimestre del ano, lo que implicé cese de actividades
de las plantas de manufactura ubicadas en territorio colombiano.

Durante el ano 2021 la Asamblea General de Accionistas decreté un dividendo
extraordinario no gravable de $42,90 por accién por un monto de $16.646 y un
dividendo no gravable de $40 por accién, por un monto de $15.521.

En reunion extraordinaria la Asamblea General de Accionistas decreté un
dividendo extraordinario no gravable de $58,22 por accién por un monto de
$22.591y un dividendo no gravable de $19,95 por un monto de $7.741.










